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MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

RESOLUCION Ne: 324/07

ASUNTO: Recomendar al Ministerio de Buenos Aires, 22 de mayo de 2007
Educacion, Ciencia y Tecnologia el
reconocimiento  definitivo  del Instituto
Universitario ISALUD como institucion
universitaria privada, con los alcances del
articulo 65° de la Ley 24521 y su
reglamentacion.

VISTO el expediente N° 10.280/06 del Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia
(MECyT) conteniendo la solicitud de reconocimiento definitivo del Instituto Universitario
ISALUD, y lo dispuesto por la Ley de Educacion Superior N° 24.521 y los decretos
reglamentarios N° 576/96 y N° 173/96 (modificado por Decreto N° 705/97); y

CONSIDERANDO:

1. ANTECEDENTES

El Instituto Universitario ISALUD (IU ISALUD), inici6 ante la Direccion Nacional de
Gestion Universitaria (DNGU), con fecha 8 de mayo de 2006, el trdmite de solicitud de
reconocimiento definitivo mediante la presentacion de la documentacion requerida por el
articulo 12° del Decreto N° 576/96. Previamente, el 1° de noviembre de 2005, el IU ISALUD
firmé el acuerdo de evaluacion externa con la CONEAU, y el 19 de diciembre de ese mismo
afio hizo entrega del Informe de Autoevaluacion Institucional.

El acuerdo de evaluacion externa referido prevé implementar el proceso de evaluacion
institucional en el marco de la solicitud de reconocimiento definitivo, en virtud de lo
reglamentado por la Ordenanza CONEAU N° 028/01, la cual establece que “cuando una
institucion universitaria privada con autorizacion provisoria para funcionar solicite la
evaluacion externa exigida por el articulo 12°, inciso k), del Decreto N° 576/96, debera
solicitar simultaneamente su reconocimiento definitivo, a los efectos de que ambas solicitudes
se substancien de manera integrada, como parte del analisis correspondiente al informe de la
CONEAU al que refiere el articulo 65°, primer parrafo, de la Ley 24.521".

El IU ISALUD obtuvo la autorizacion provisoria para funcionar como institucion

universitaria por Decreto del Poder Ejecutivo Nacional N° 1412, del 7 de diciembre de 1998,
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por tanto, ha cumplido el lapso de funcionamiento con autorizacién provisoria que es
condicion para solicitar el reconocimiento definitivo (Ley N° 24.521, articulo 65°).

La solicitud de reconocimiento definitivo del IU ISALUD ingresa a la CONEAU con
fecha 2 de febrero de 2007 por expediente N° 10.280/06, el cual consta de 7 cuerpos e incluye
la documentacion requerida en el articulo 12° del Decreto N° 576/96 (fs. 01-1696), asi como
el informe de verificacion de dichos requisitos (fs. 1697-1700).

La visita de evaluacion externa por parte del Comité de Pares Evaluadores convocados
al efecto por la CONEAU se realizd del 12 al 16 de junio de 2006, y el informe producido por
el CPE fue aprobado en la Sesion N° 243 de la CONEAU del 12 y 13 de marzo 2007. El
Informe Final de Evaluacion Externa ha sido incorporado a fs. 1719-1736 del expediente de
referencia.

Con fecha 3 de abril de 2007 ingresa a la CONEAU el post scriptum del Rector (fs.
1737-1740), y el 12 de abril de 2007 se dispone correr vista del expediente a la institucion, en
cumplimiento del articulo 5° de la Ordenanza CONEAU N° 003/99, mediante carta
documento de la misma fecha (fs. 1743). Con fecha 17 de abril de 2007 toman vista del
expediente N° 10.280/06, en representacion del Rector a cargo de la institucién, las

Licenciadas Miriam Capelari y Lorena Gonzélez Bender (fs. 1745).

2. CONSIDERACIONES DE LA CONEAU

Previamente a este momento de consideracion del reconocimiento definitivo, se han
practicado sobre la institucion un conjunto de evaluaciones, de distinta naturaleza y con
diversos fines, en las que intervino la CONEAU: 1) seguimiento académico por medio de los
informes anuales, 2) acreditacion de carreras de posgrado, 3) solicitudes de modificacion del
proyecto institucional original y 4) evaluacion externa. Ellas se constituyen en fuentes
privilegiadas para nutrir los analisis y sustentar los juicios que fundamentan la recomendacion
sobre el reconocimiento definitivo de la Instituto Universitario ISALUD.

En el analisis de los antecedentes mencionados, esta Comision ha tenido
particularmente en cuenta los siguientes documentos:

« Informe Final de Evaluacion Externa, incluido el post scriptum del Rector.

e Resoluciones de la CONEAU sobre informes anuales 1999 (Res. N° 108/01), 2000
(Res. N° 172/02), 2001 (Res. N° 143/03), 2002 (Res. N° 089/04), 2003 (Res. N° 763/04) y
2004 (Res. N° 1017/05).
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e Informe Anual 2005, expediente N° 686/06, ingresado a la CONEAU el 1° de
diciembre de 2006.

« Resoluciones CONEAU N° 415/01, 416/01, 422/01, 423/01, 088/02, 105/02, 121/03,
294/03, 402/03, 410/04, 411/04, 701/04, 108/06, 268/06, 472/06, 474/06 y 208/07,
correspondientes a solicitudes de acreditacion de carreras de posgrado.

La Ley de Educacion Superior establece que el informe de la CONEAU requerido para
que el Poder Ejecutivo conceda la autorizacion provisoria a las instituciones universitarias
privadas debera fundamentarse en los criterios expuestos en el articulo 63° de la misma. Los
dictamenes sobre reconocimiento definitivo producidos por la CONEAU se ordenan sobre la
base de estos mismos criterios, adaptados a la situacion de una institucion en funcionamiento.

A continuacion se resumen los elementos de juicio que fundamentan la recomendacion

final de esta Comision acerca de la solicitud en tramite.

a) Organizacion, funcionamiento y responsabilidad moral, financiera y econémica de

la institucion

Promovido por la Fundacion Instituto de la Salud, Medio Ambiente, Economia y
Sociedad (ISALUD), el Instituto Universitario de la Fundacion ISALUD obtiene su
autorizacion provisoria mediante el Decreto del Poder Ejecutivo Nacional N° 1412 del 7 de
diciembre de 1998. En dicho Decreto se mencionan las carreras de posgrado de Maestria en
Economia y Gestion de la Salud, Maestria en Sistemas de Salud y Seguridad Social y
Especializacion en Gestion de Servicios Sociales.

Posteriormente, el 10 de febrero de 1999, por Resolucién Ministerial N° 183, se aprueba
el Estatuto Academico y mediante RM N° 184/99 se aprueban las carreras incluidas en el
Decreto 1412/98 maés las de Especializacion en Sistemas de Salud y Seguridad Social y de
Especializacion en Economia y Gestion de la Salud. En este afio comienza su primer ciclo
lectivo con una matricula de 151 alumnos.

A fines de 2000 el 1U ISALUD solicito reformar su Estatuto Académico, modificacion
que fue aprobada por RM N° 39/02. En esta actualizacién estatutaria se mantienen el espiritu
y propositos originarios de la Institucion, como asi también su autarquia respecto de la entidad
promotora, y se amplian los niveles de formacion del IU ISALUD incorporando el nivel de

grado.
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El gobierno y la administracion del 1U ISALUD son ejercidos por una Junta Directiva
integrada por tres representantes de la Fundacion ISALUD, el Rector, el Vicerrector y el
Consejo Académico.

La Junta Directiva ejerce la Alta Direccidn del Instituto y tiene entre sus funciones
designar al Rector y Vicerrector. Como manifiesta el Informe de Evaluacién Externa, en el
afio 2002, a partir del alejamiento por solicitud de licencia de quien ejercia en ese momento el
cargo de Rector, se reorganiza la gestion y la figura del Vicerrector adquirié complejidad al
diferenciarse en dos Vicerrectorados, el de Planeamiento y Desarrollo y el Académico. El
primero desarrolla funciones relativas a la Secretaria Administrativa y de Extension y al
momento de la Evaluacion Externa y de la presentacion de la documentacion que consta en el
expediente de solicitud de reconocimiento definitivo, se encontraba a cargo del Rectorado. El
Vicerrectorado Académico atiende las cuestiones relativas a la Secretaria Académica y de
Ciencia y Técnica y en consecuencia supervisa y coordina las actividades de docencia y de
investigacion.

En un tercer nivel de gobierno se encuentra el Consejo Académico que esta conformado
por el Rector, el Vicerrector, el Secretario Académico, los Jefes de Areas académicas y los
Coordinadores de las carreras. El Informe de Evaluacion Externa sefiala que es una instancia
que en la practica atiende cuestiones de planificacion tanto referidas a la cuestion institucional
como a la docencia, la investigacion y la extension y en la que se evidencia una interrelacion
fluida entre sus miembros.

El IU ISALUD ha desarrollado una organizacion académica por areas con el objetivo de
articular en cada una de ellas el conjunto de actividades institucionales en cada disciplina. El
Informe de Evaluacion Externa sefiala que el Instituto debe consolidar esta organizacion
académica que ha adoptado y revisar su normativa, debido a que el Estatuto Académico
contempla la existencia de departamentos, organizacion que finalmente no se ha consolidado.

En la actualidad las areas académicas que se han conformado son las de Salud,
Alimentos y Nutricion, Administracion y Economia, Ambiente y Desarrollo Sustentable y
Ciencias Sociales. En el Proyecto Institucional 2005-2010 la institucion manifiesta que
programa fortalecer la organizacion académica por areas, asi como revisar y actualizar la
normativa vigente para adecuarla al funcionamiento actual de la estructura académica.

Se observa que el crecimiento de la institucion ha derivado en cambios en su modalidad

de gestion y organizacion que, como el Informe de Evaluacion Externa advierte, deben
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acompafarse de una revision de la normativa y del organigrama de la institucion. De todos
modos, en el Proyecto institucional 2005-2010 el Instituto proyecta un Programa de
Consolidacion de su estructura organizativa que tiene entre sus objetivos consolidar una
organizacion matricial, con niveles de diferenciacidén de funciones transversales y verticales
para lo cual programa realizar los cambios estatutarios necesarios para el desarrollo de las
funciones ejecutivas y consolidar un organigrama con diferenciacion de las funciones
verticales y horizontales.

Por otra parte, en el Informe de Evaluacion Externa se describe la evolucion de los
indices econdmicos financieros y de las proyecciones que se derivan de sus estados contables
y patrimoniales, que evidencian que el 1U ISALUD demuestra poseer solvencia econémica
suficiente para cumplir con sus funciones y responder a las previsiones de su plan a futuro, tal

como sera detallado en el punto e).

b) Consistencia del proyecto institucional y académico, asi como su adecuacion a los

principios y normas de la Ley de Educacion Superior

La mision institucional del IU ISALUD se encuentra definida desde sus origenes como
destinada al desarrollo del conocimiento cientifico en el campo de la Salud Publica para su
aplicacion en la administracion y gestion de sistemas y organizaciones e instituciones que
intervienen en la produccién social de la salud. Asi ha constituido como un aspecto central de
su proyecto la formacion de perfiles gerenciales en el campo de la Salud Publica.

De manera consecuente con los objetivos formulados, en el afio 1999 el Instituto inicia
sus actividades con el dictado de las Especializaciones y Maestrias en Sistemas de Salud y
Seguridad Social y en Economia y Gestion de la Salud y una Especializacion en Gestion de
Servicios Sociales, como una continuidad de la oferta académica que la Fundacion ISALUD,
en convenio con la Universidad Nacional de Lomas de Zamora, venia desarrollando desde el
afio 1994.

En el transcurso de su funcionamiento como institucion privada con autorizacion
provisoria, el IU ISALUD evidencia un crecimiento constante y progresivo de su oferta
academica, en el marco de una revision del Proyecto Institucional inicial. Como ya se ha
mencionado, a partir del afio 2002 extiende la formacion al nivel de grado para lo cual realiza
una primera actualizacién de su Proyecto Institucional e inicia el dictado de una Licenciatura

en Administracion con orientacion en Salud y Seguros Sociales (RM N° 1202/02) y una
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Licenciatura en Nutricion (RM N° 0488/03), con la que a la vez extiende su oferta a otra area
disciplinaria, la de Alimentos y Nutricién. También ofrece la carrera de Instructor en Salud,
Alimentacion y Actividad Fisica de nivel de pregrado (RM N° 0518/03) y a partir del afio
2007 incorpora en este nivel una Tecnicatura Universitaria en Administracion que otorga
equivalencias para la licenciatura del mismo nombre (RM N° 1609/06).

En el Proyecto Institucional 2005-2010, la institucion manifiesta que proyecta
incorporar en el nivel de grado un Profesorado Universitario en Ciencias de la Salud, Ciencias
Sociales y Ciencias del Ambiente como ciclo de complementacion para la formacion de
docentes del Instituto, y la carrera de Licenciatura en Gestion Ambiental con un titulo
intermedio de Tecnicatura en Gestibn Ambiental, proyecto que ya ha sido presentado al
MECyT.

Por otra parte, entre los afios 2001 y 2002 inicia otras carreras en el nivel de posgrado:
una Maestria en Gestion de Servicios de Gerontologia (RM N° 0275/00, Res. CONEAU N°
088/02 y 410/04), una Maestria en Gestion de Servicios de Salud Mental (RM N° 0499/02,
Res. CONEAU N° 411/04) y una Especializacion en Medicina Legal (RM N° 0094/02, Res.
CONEAU N° 208/07).

En el afio 2002 la institucion solicita la creacion de una Maestria en Servicios de Salud
y de Especializaciones en Ortodoncia, en Endodoncia y en Odontopediatria, esta Gltima
acreditada por Res. CONEAU N° 121/03 y las dos restantes retiradas del proceso de
acreditacion, que finalmente no han sido puestas en funcionamiento.

A partir del afio 2007 la institucion comienza el dictado de una Especializacion en
Administracion Hospitalaria (Res. CONEAU N° 472/06) y una Especializacion en Gestion de
Servicios para la Discapacidad (Res. CONEAU N° 474/06).

De acuerdo a lo manifestado en su Proyecto Institucional 2005-2010 la ampliacion de la
oferta a futuro en el nivel de posgrado considera la creacion de Maestrias en Gestion
Estratégica de la Salud, Farmacopolitica, Gestion de la Seguridad Alimentaria y Salud
Ambiental, y Especializaciones en Auditoria Meédica y Gestion de la Calidad de los
Alimentos, tres de ellas ya presentadas ante el MECyT.

Para el bienio 2009-2010 propone incorporar estudios de posgrado en temas vinculados
a Politicas Sociales, Medicina Familiar y Comunitaria, Ambiente, Bioética y Derecho

Médico, Adicciones, Obesidad y Trastornos Alimentarios; ademas considera la posibilidad de
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incorporar estudios en temas de Gestion de Politicas Sociales y de Enfermeria en el nivel de
grado.

El Informe de Evaluacion Externa destaca la labor académica de la Fundacién y el 1U
ISALUD en la formacion de recursos humanos capacitados para gerenciar en el ambito de la
Salud Publica y su impacto en el sistema de salud donde se desenvolvieron los egresados.
Asimismo, destaca el prestigio que el Instituto ha obtenido por su trayectoria en la formacion
hacia los niveles de gestion en el nivel de posgrado, asi como la construccion de un perfil
distintivo que le ha permitido ser reconocido en el ambito académico.

No obstante estas apreciaciones, el mismo Informe advierte, en concordancia con las
resoluciones de CONEAU correspondientes al analisis de los informes anuales presentados
por la institucion, sobre la necesidad de preservar el perfil original del Instituto, atendiendo a
la coherencia de la nueva oferta académica con los objetivos institucionales formulados. Con
relacion a este ultimo aspecto, el Informe de Evaluacién Externa plantea que si bien el
concepto de Salud se encuentra en constante revision y profundizacion acercando los limites
entre la salud individual y la colectiva en un proceso en el que la salud, la enfermedad vy el
sistema de atencidn se unen constituyendo el objeto de estudio del campo de la salud, los
niveles de prestacion profesional, por un lado, y de gestion institucional, por el otro, tienen
ambitos de desarrollo diferenciados.

En consecuencia, el Informe recomienda que el Instituto encuadre la futura oferta
académica de acuerdo a la mision y los objetivos institucionales para conservar el perfil
distintivo caracteristico que le ha permitido al IU ISALUD ser reconocido en el &mbito
académico.

En el post scriptum del Rector se manifiesta que el Proyecto Institucional se fue
extendiendo a otros aspectos y espacios de formacion y accion, y que con el tiempo se fueron
consolidando distintas areas disciplinares vinculadas a la Salud Publica que dieron origen a
otras carreras con apertura hacia nuevos conocimientos y problemas de investigacion. A su
vez, sefiala que lejos de perder la identidad o de ponerla en riesgo, la misma se va
construyendo y fortaleciendo con los nuevos desarrollos.

El Informe de Evaluacion Externa sefiala que en las entrevistas con las autoridades del
Instituto durante la visita a la institucion se puso en evidencia que el impulso de la oferta en el

nivel de grado surge de un proceso de reflexion que planted la necesidad de formar cuadros
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intermedios con capacidad de actuar en los equipos interdisciplinarios de salud, en el marco
de los propésitos institucionales de formacion para la gestion y la administracion de la salud.

El mismo Informe sefiala que de las entrevistas realizadas surge que las apreciaciones
que realizan los diferentes actores institucionales reafirman el rasgo propio de la institucion de
dirigir los esfuerzos formativos hacia los niveles de gestion. En este mismo sentido se
percibid que el perfil del estudiantado de carreras que surgen en el marco de la revision del
Proyecto original, como la Licenciatura en Nutricion y la carrera de Instructor en Salud,
Alimentacién y Actividad Fisica, no se encuadran en el perfil tradicional de la préactica
individualista, primando la idea de una insercion profesional futura en conjuntos sociales que
hacen a la salud colectiva.

También en este marco, la licenciatura en Administracion con orientacion en Salud y
Seguros Sociales esta orientada a conducir y coordinar cualquier tipo de organizacién pero
con mayor especializacion en las vinculadas con la salud y los seguros sociales, lo que
enfatiza la coherencia con los propositos institucionales.

Asimismo, los cursos, jornadas y seminarios que el Instituto desarrolla como
actividades de formacién de recursos humanos destinadas a la actualizacion vy
perfeccionamiento de profesionales que se desempefian en la gestion en Salud y Politicas
Sociales, evidencian que sus tematicas se vinculan con los propdsitos institucionales y que
tienen una amplia proyeccion en el medio en el que se desarrollan.

La ampliacion de la oferta del Instituto se tradujo en un fuerte crecimiento de la
matricula, principalmente por la incorporacion del nivel de grado. Mientras en el afio 1999 se
inscribieron 151 profesionales a las carreras de posgrado con que inicia sus actividades el
Instituto, en el afio 2004 los ingresantes a carreras del nivel de grado (267 alumnos) superan a
los que cursan alguna carrera de posgrado (214 alumnos). En ese mismo afio el Instituto
cuenta con un total de 932 alumnos, de los cuales el 37% pertenece a la carrera de Instructor
en Salud, Alimentacion y Actividad Fisica.

Como se detallara en el punto siguiente, el claustro docente del Instituto es, por su
experiencia profesional en el ambito de la gestion, especialmente en el nivel de posgrado,
consistente con el proyecto institucional que enfatiza el principio de pertinencia social y de
vinculacion de la propuesta educativa con los &mbitos de insercion profesional que

intervienen en la produccion social de la salud.
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Por otra parte, como se detallara en el punto d), las actividades de investigacion y de
extension que realiza el Instituto, el cuerpo de investigadores, las lineas tematicas y la
direccionalidad de los proyectos remiten al campo disciplinar que lo distingue, aspecto que

manifiesta un alto grado de coherencia con el perfil institucional.

c) Nivel académico del cuerpo de profesores, su trayectoria en investigacion cientifica
y en docencia universitaria

El cuerpo docente del Instituto puede dividirse en dos grandes grupos, el que ejerce la
docencia de posgrado, que tiene mas afios de permanencia en la institucién dado que en sus
origenes dictaba exclusivamente carreras de posgrado, y el grupo que se incorporé a partir del
inicio de la ensefianza de grado. De esta forma, el plantel académico del IU ISALUD esta
conformado al afio 2006 por 193 docentes, de los cuales el 79,3% dicta clases s6lo en el nivel
de posgrado y el 18,1% lo hace s6lo en el nivel de grado y pregrado. El restante 2,6% se
compone de docentes que se desempefian en ambos niveles de ensefianza.

El Informe de Evaluacion Externa sefiala que la institucion debe continuar con la
conformacidn de equipos docentes en las catedras del nivel de grado, ya que mas alla de haber
avanzado en este sentido mediante la cobertura de cargos por concursos publicos de
antecedentes y oposicion desde el afio 2005, aln persiste, aunque en menor medida, la
actividad docente unipersonal.

El Estatuto Académico considera que los docentes pueden tener diferentes dedicaciones:
exclusiva, de tiempo completo, semidedicacion, de tiempo parcial y simple. La primera
implica una dedicacion no menor a 35 horas semanales y la exclusion de toda otra actividad
remunerada; la segunda una carga horaria de no menos de 30 horas semanales. En el afio 2006
el Instituto cuenta con 21 docentes que tienen dedicacion completa.

Dentro del grupo de docentes, la mayor parte estd conformada por quienes tienen
dedicacién simple (39,4%) y en segundo lugar quienes tienen dedicacién parcial, que implica
una carga horaria no menor de quince horas semanales (28,9%).

El Informe de Evaluacion Externa recomienda desarrollar mecanismos de promocion
docente y determinar en forma clara las funciones asignadas para la docencia, investigacion y
extension para la totalidad del cuerpo académico. En el Proyecto Institucional 2005-2010 la
institucion presenta un programa de fortalecimiento del cuerpo docente que propone revisar y

reglamentar mas especificamente los mecanismos de evaluacién y promocién de los docentes
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y generar estrategias para incrementar las dedicaciones con relacién a las distintas funciones a
desempeniar.

En el mismo sentido, el Informe de Evaluacion Externa reconoce que la participacion de
los docentes en las actividades de investigacion es reducida y recomienda que la institucion
avance en su proyecto de incorporar docentes a las actividades de investigacion a través de
mayores dedicaciones. En el Proyecto Institucional 2005-2010 se presenta un programa para
el fortalecimiento del equipo de investigadores que considera aspectos tales como la
formalizacion de las categorias de los investigadores conforme a los actuales criterios de la
comunidad cientifica y el desarrollo de un programa de incentivos para los docentes
investigadores del Instituto, articulado con el area de docencia para que el nombramiento de
profesores con mayor dedicacion, y por lo tanto con mayores posibilidades de dedicarse a la
investigacion, se realice en las catedras cuyas tematicas sean coincidentes con las tematicas de
investigacion priorizadas por la Secretaria de Ciencia y Técnica.

Respecto a la formacion del cuerpo académico, ha quedado evidenciado en la visita a la
institucion que un importante nimero de docentes cuenta con experiencia profesional en el
ambito de la gestion, especialmente en el nivel de posgrado, aspecto que es coherente con la
propuesta formativa del Proyecto Institucional. A su vez, se destaca el alto compromiso
institucional del cuerpo docente y su alta participacion en las actividades de capacitacion que

el Instituto desarrolla para su perfeccionamiento.

d) Calidad y actualizacién de los planes de ensefianza, investigacion y extensién

Como se ha sefialado anteriormente, el IlU ISALUD inicia sus actividades con el dictado
de carreras en el nivel de posgrado y es a partir del afio 2002 que incorpora el nivel de grado
con dos licenciaturas y una carrera de pregrado.

Las carreras de grado estan estructuradas en dos ciclos, uno general y otro superior
especifico y tienen una duracion de cuatro afios. La carrera de Instructor en Salud,
Alimentacion y Actividad Fisica, de nivel de pregrado, tiene un plan de estudios organizado
en cinco cuatrimestres.

Como ya se ha mencionado en el punto b), en ocasién de la visita de evaluacién externa
se ha observado que los alumnos tienen un claro conocimiento del perfil de los estudios que
realizan, orientados a la insercion profesional en conjuntos sociales que hacen a la salud

colectiva.
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Las carreras de posgrado tienen una estructura curricular comdn para el primer afio. En
el afio 2004 el IU ISALUD implement6 en la mayoria de las carreras de este nivel el Ciclo
Curricular Integrado (CCI) que constituye un tronco comin y apunta a atender un perfil
general de formacidn. Esta organizacién curricular permite que una vez concluido este ciclo
se opte por una carrera, habiendo obtenido el alumno una perspectiva global y metodoldgica
de la gestion aplicada a los servicios de salud.

Por otra parte, las Maestrias y Especializaciones de cada carrera se dictan en forma
conjunta diferencidndose cada una de éstas en el tramo final de la carrera, en tanto para las
primeras se requiere la realizacion de una Tesis y para las segundas un Trabajo Integrador
Final, lo que distingue a ambas propuestas en términos de su carga horaria.

El Instituto ha desarrollado la modalidad educativa a distancia con un alcance que se
limita al fortalecimiento de las propuestas formativas presenciales, tanto de la extension
universitaria como en el soporte de las carreras de grado y de posgrado, ya que el Campus
Virtual se utiliza para mediar la relacion de alumnos y docentes entre encuentros presenciales.

Con relacion a las actividades de investigacion puede observarse que el perfil de esta
funcién esta dirigido a generar conocimiento para su aplicacion a la resolucion de problemas
concretos de la realidad y a vincular los conocimientos producidos a su aplicacién al sector de
la salud y las politicas sociales. Asimismo, en su Proyecto Institucional propone favorecer una
efectiva transferencia de tecnologia de gestion hacia las entidades relacionadas con las
politicas y servicios de salud y de medio ambiente.

El financiamiento de la investigacion proviene de recursos externos y propios. Entre las
fuentes de financiamiento externo de las actividades de investigacion nacionales e
internacionales se encuentran la Agencia Nacional de Promocion Cientifica y Tecnologica, el
Programa VIGI+A del Ministerio de Salud de Nacién Argentina, la Organizacion
Panamericana de la Salud (OPS), la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), la
Organizacién Iberoamericana de Seguridad Social (OISS), que corresponden a organismos e
instituciones comprometidos con la Salud Publica, lo que refleja un perfil acorde con los fines
institucionales.

Asimismo, el IU ISALUD tiene una rica actividad en materia de extension universitaria
que evidencia que esta funcion es concebida como una herramienta primordial para el
desarrollo de su Proyecto Institucional por su vinculacion con el medio y con el campo de la
Salud Publica.
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El Instituto realiza actividades de formacion de recursos humanos a través de cursos,
seminarios y jornadas de actualizacion destinados a docentes, alumnos, graduados y
profesionales del medio, que constituyen una fortaleza institucional por su influencia en la
formacion de recursos humanos para la gestion de la Salud Pablica y las politicas sociales.

También se destaca la asistencia técnica que se expresa en las consultorias a organismos
que se vinculan a la gestion de servicios de salud, particularmente de paises latinoamericanos,
asi como al BID, el PNUD, la OISS y la OMS.

En consecuencia, como sefiala el Informe de Evaluacion Externa, tanto las actividades
de investigacion como de extension, el cuerpo de investigadores, las lineas tematicas y la
direccionalidad de los proyectos remiten al campo disciplinar que distingue al Instituto, lo que

manifiesta un alto grado de coherencia con el perfil institucional.

e) Medios econdmicos, equipamiento e infraestructura disponibles para el

cumplimiento de sus funciones de docencia, investigacion y extension

Se observa que desde sus origenes en el afio 1999 hasta el afio 2003 la principal fuente
de ingresos del IU ISALUD proviene de los convenios, es decir de aquellas actividades de
extension que se vinculan principalmente con la capacitacion de recursos humanos en
teméticas de la especialidad a través de cursos, jornadas y seminarios y los servicios de
consultoria. Sin embargo, en el afio 2004 la distribucion de los ingresos muestra que, si bien
se mantienen los ingresos por convenios, la mayoria deviene de los aranceles de los alumnos
del Instituto, aspecto que se vincula con el crecimiento de la matricula por la expansion de la
oferta académica.

Los indicadores econdmico financieros del periodo 1999-2004 reflejan que la
institucion ha contado en este periodo con la solvencia necesaria para atender las actividades
académicas sin inconvenientes. La evolucion del activo mostrd una tendencia al crecimiento
sostenido y la evolucion del pasivo, en el cual tienen mayor incidencia los préstamos
hipotecarios, exhibio una tendencia historica a la baja. A su vez la liquidez corriente de la
institucion fue siempre muy buena y el patrimonio neto tuvo en el periodo una evolucion
favorable.

Las proyecciones econdmicas financieras para el periodo 2005-2010 son positivas

atendiendo a la tendencia a la expansion de la matricula y la continua diversificacion de los
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ingresos en asistencia técnica, cursos de extension, convenios de cooperacion, investigaciones
y publicaciones.

El IU ISALUD desarrolla sus actividades en un edificio ubicado en la calle Venezuela
N° 931 de la Ciudad de Buenos Aires, propiedad de la Fundacion ISALUD, que tiene una
superficie cubierta de 2.200 m? aproximadamente.

Durante la visita a la institucion se tomd conocimiento que el Instituto se encontraba
alquilando un edificio en la calle Venezuela 758/60 en el cual estaba realizando las obras
necesarias para inaugurar alli una nueva sede, situacion que se concretd en el mes de marzo de
2007. Esta apertura se constituye en un elemento indispensable para concretar las
proyecciones de expansion de la matricula de la institucion.

El Instituto cuenta con un Centro de Documentacion que es concebido como un apoyo a
las actividades de docencia, investigacion y extension y que si bien se inicia en 1999 en el
marco de la Secretaria de Extension, desde el afio 2003 depende de la Secretaria de Ciencia y
Técnica.

Este Centro cuenta entre sus registros con documentos no convencionales,
publicaciones periddicas que incluyen revistas especializadas, documentos de OPS y OMS y
articulos y documentos inéditos. En el Proyecto Institucional 2005-2010 la institucion
presenta un programa de fortalecimiento de este Centro que tiene como objetivo constituirlo
en un referente especializado en materia de gestion, politica y economia de la salud, asi como
en las areas de Alimentos y Nutricion, Ambiente y Politicas Sociales.

Entre sus recomendaciones, el Informe de Evaluacion Externa sefiala la necesidad de
prever la ampliacion del espacio fisico destinado al Centro de Documentacion, aspecto que es
considerado en el Proyecto Institucional 2005-2010 a partir de las condiciones requeridas por

el crecimiento de la institucién.

f) Vinculacion internacional, acuerdos y convenios con otros centros universitarios del

pais y del mundo
El IU ISALUD ha desarrollado una gestion de la vinculacion interinstitucional que es
coherente con su Proyecto Institucional, otorgando un fuerte énfasis a la pertinencia social de
la propuesta educativa y a la transferencia de conocimientos en su continua vinculacién con el

medio social. De esta forma, ha firmado numerosos convenios académicos y proyectos de
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asistencia técnica con distintos organismos gubernamentales y no gubernamentales,
universidades, fundaciones y otras instituciones.

Entre los organismos con los que ha firmado convenios de asistencia técnica figuran el
BID, el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), la Organizacién
Interamericana de Seguridad Social (OISS) y la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) y
también organismos nacionales de otros paises de la region como la Secretaria de Salud de
México y el Ministerio de Salud de Chile.

En el ambito nacional ha establecido convenios con el Gobierno de la Ciudad de Buenos
Aires, el Ministerio de Salud de la Provincia de Buenos Aires y otros organismos como la
Academia de Medicina Legal y Ciencias Forenses de la Republica Argentina, la Fundacién
Bioquimica Argentina, la Sociedad Argentina para la Calidad en Atencion de la Salud, la
Sociedad Argentina de Auditoria Médica y la Federacion Argentina de Obras Sociales de
Personal de Direccion.

Asimismo, ha firmado un importante ndmero de convenios con universidades
nacionales y extranjeras, entre ellas la Universidad Publica de Navarra de Espafia, la
Universidad Catdlica del Uruguay, la Universidad de Manchester, las Universidades
Nacionales de Entre Rios, del Litoral y del Sur, el Instituto Universitario Gastén Dachary y la
Universidad de Moron.

EN CONCLUSION, analizadas la solicitud, las actuaciones del Ministerio de
Educacion, Ciencia y Tecnologia, el Informe Final de Evaluacion Externa, y el post scriptum
presentado por el Rector de la institucion, esta Comision considera que el Instituto
Universitario ISALUD esté en condiciones de ejercer las atribuciones otorgadas por la Ley de
Educacidon Superior y su reglamentacién a las instituciones universitarias privadas con
reconocimiento definitivo, en los distintos aspectos de su gestion académica, administrativa y

econémico-financiera.

Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION
Y ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:
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ARTICULO 1°.- Recomendar al MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y
TECNOLOGIA el reconocimiento definitivo del INSTITUTO UNIVERSITARIO ISALUD
como institucion universitaria privada, con los alcances del articulo 65° de la Ley 24.521y su
reglamentacion.

ARTICULO 2°.- Registrese, comuniquese, archivese.

RESOLUCION N° 324 - CONEAU - 07
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