CONEAU

Comiﬁ[n’n %ac[amz/ a/e gua/uacia’n y _/45reo/£lfacia'n Uniuemil‘aﬂa

MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

RESOLUCION N°: 728/05 Buenos Aires, 4 de Octubre de 2005

ASUNTO: Acreditar al solo efecto del
reconocimiento provisorio del titulo el
proyecto de carrera de Maestria en Direccién Proyecto N° 1.562/04
de Recursos Humanos, de la Universidad
Argentina de la Empresa, Escuela de
Direccion de Empresas, que se dictard en la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

VISTO: la solicitud de acreditacion del proyecto de carrera de Maestria en
Direccion de Recursos Humanos, de la Universidad Argentina de la Empresa, Escuela de
Direccion de Empresas, que se dictard en la Ciudad Autonoma de Buenos Aires,
presentada ante el Ministerio de Educacion Ciencia y Tecnologia, el informe de
evaluacion, la respuesta a la vista presentada por la institucion, y lo dispuesto por la Ley
24.521, la Resolucion del Ministerio de Cultura y Educacion N° 1168/97, la Resolucién del
Ministerio de Educacion Ciencia y Tecnologia N° 532/02, la Ordenanza N° 035 -
CONEAU, y

CONSIDERANDO:

1. Viabilidad del dictado

El proyecto de carrera de Maestria en Direccion de Recursos Humanos de la
Universidad Argentina de la Empresa, (UADE) Escuela de Direccion de Empresas
(EDDE), a dictarse en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, propone una formacion de

caracter continuo y modalidad presencial.

La creacion de la carrera se fundamenta en el propdsito de ofrecer una
formacion orientada al desarrollo de las habilidades centrales que debe manejar un
directivo de Recursos Humanos, lo que comprende una adecuada vision de los aspectos
estratégicos de una empresa y amplios conocimientos aplicados al area. Se menciona como

antecedente la creacion de la EDDE, cuya vision empresarial, amplia relacion con las

Res. 728/05
Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires — Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.coneau.gov.ar




CONEAU

Comiﬁ[n’n %ac[omz/ a/e gua/uacia’n y _/45reo/£lfacia'n Uniuemil‘aﬂa

MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

empresas, buen claustro académico y facilidades edilicias, tecnoldgicas y administrativas
brindaran un entorno apropiado para el desarrollo de la propuesta.

Las carreras de grado que se dictan en la UADE se vinculan con la actividad
empresarial. En forma conjunta con la Maestria se presentan otros proyectos que presentan
algunas materias en comun. Se espera que esa circunstancia fomente el intercambio de
experiencias entre los alumnos y la adquisicion de una vision sistémica y general de las

organizaciones.

Se presentan dos convenios especificos que contribuiran al desarrollo de la
propuesta: uno celebrado con la Harvard Business School en Octubre de 2003, que
permitird el empleo de casos de estudio en espafiol e inglés elaborados por esa institucion,
y otro celebrado en la misma fecha con Le Groupe Supérieur de Commerce de

Montpellier, Francia, para el intercambio de alumnos por periodos de 3 a 10 meses.

La politica de becas es adecuada, ya que prevé la adjudicacion de reducciones
totales o parciales del arancel, a criterio del Consejo de Administracion. Los beneficios
otorgados se mantendran mientras subsistan las razones invocadas por los solicitantes,
siempre que sus antecedentes académicos se ajusten satisfactoriamente a las metas del

proyecto.

La estructura de gestion de la Maestria se adecua a los objetivos formulados
y el soporte administrativo previsto es suficiente. La conduccion del posgrado esta
conformada por un Comité Académico, el Director de la EDDE y el Director de la
Maestria, siendo los dos ultimos profesores con dedicacion tiempo completo en la

Institucion.

El Comité Académico, nombrado por el Rector de la Universidad, actuara
como organo independiente, dirigird y controlara el funcionamiento de la Maestria y tratara
todas las cuestiones académicas. Sus miembros cuentan con formacion de cuarto nivel y
también son profesores de tiempo completo en la UADE. En la respuesta al informe de
evaluacion, la Unidad Academica comunica haber incorporado al Comite a un profesional

Res. 728/05
Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires — Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.coneau.gov.ar




CONEAU

Comiﬁ[n’n %ac[amz/ a/e gua/uacia’n y _/45reo/£lfacia'n Uniuemil‘aﬂa

MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

gue cuenta con amplios antecedentes y reconocimiento empresario. Se considera que esa

incorporacion redundara en beneficio de la calidad del posgrado.

También ha sido reemplazado el Director la Maestria. El profesional
recientemente designado es Licenciado en Ciencias de la Informacion (Instituto de
Ciencias de la Informacion), Licenciado en Relaciones Industriales (UADE) y Master en
Human Resource Management (Universidad de Newcastle-upon-Tyne, Gran Bretafia). En
la actualidad es profesor adjunto del Departamento de Administracion y Recursos
Humanos de la UADE. Acredita antecedentes profesionales en la direccidén de empresas, y
experiencia en la gestion como Coordinador de las licenciaturas en Relaciones Industriales
y en Recursos Humanos que dictan en la Institucion. Si bien carece de produccion
cientifica y de antecedentes en la investigacion, su formacion académica pertinente,
sumada a su experiencia profesional y en la gestion permiten afirmar que su designacién es

adecuada.

2. Correspondencia entre el disefio, duracion y desarrollo del plan de

estudios

La aprobacion del plan de estudios, de tipo estructurado, consta en el Acta N°
705 del Comité Academico, del 14/10/2003. La duracion total de la carrera serd de 16
meses, con un total de 700 horas presenciales obligatorias (548 tedricas y 152 practicas), a
las que se agregan 112 horas destinadas a tutorias y actividades de investigacion, y 40

horas dedicadas a otras actividades complementarias.

El plan de estudios comprende 23 actividades curriculares, entre asignaturas
y seminarios distribuidos en 7 &reas académicas. Las actividades se desarrollaran a lo largo
de tres cuatrimestres, cada uno de los cuales se dividira en dos ciclos simultdneos: uno de
Direccion General, que se impartira en forma conjunta para varias maestrias, con el
propdsito de generar y enriquecer el intercambio de experiencias con otras disciplinas; y
otro de Especializacion, exclusivo para los cursantes del Maestria en Direccion de

Recursos Humanos, que permitird profundizar esta tltima tematica.
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Asimismo, esta prevista la realizacion de un curso de nivelacién previo al
desarrollo de las actividades curriculares, donde se abordaran contenidos organizados en
dos asignaturas tedrico-practicas. Aunque el cursado de este propedéutico sera optativo, la
aprobacion del examen posterior al mismo constituird un requisito indispensable para la

incorporacion de los postulantes al programa.

Mas del 50 % de las asignaturas propuestas aborda contenidos directamente
relacionados con la temética del posgrado. Los contenidos de los programas y la
bibliografia citada se adecuan al logro de los objetivos propuestos. El enfoque esta dirigido

al tratamiento de casos y al aprendizaje en equipo mediante retorno de experiencias.

El Régimen de Alumnos de Maestrias de la EDDE establece que la
calificacion minima requerida para aprobar las evaluaciones sera de 4 puntos, en una escala
de 0 a 10. El proceso de evaluacion propuesto contempla instancias para la recuperacién de
los exadmenes reprobados, al igual que para la reincorporacién de quienes hayan
desaprobado mas de una asignatura durante el cursado del ciclo lectivo. EI Comité
Académico esta facultado para retirar la condicion de alumno regular a quienes incurran en

faltas graves, informandose que los cursantes asi sancionados no podran graduarse.

El principal objetivo es formar técnicos con conocimiento de las nuevas
tendencias y técnicas empleadas en el dambito de los Recursos Humanos, al igual que
directivos dotados con conocimientos y habilidades para el desempefio de sus funciones
gerenciales y empresariales, en particular aquellas que se vinculan con el manejo de

recursos humanos.
3. Calidad del proceso de formacién

El cuerpo académico esta formado por 28 docentes, 27 estables y 1 invitado;

4 con titulo maximo de doctor, 20 con titulo de magister y 4 con titulo de grado.

Si bien las formaciones de grado de los integrantes del cuerpo académico son
heterogéneas, la mayoria de sus miembros cuenta con destacables antecedentes

profesionales, produccion cientifica y experiencia en la formacion de recursos humanos.
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Las designaciones de los responsables de las asignaturas se consideran pertinentes, al igual

que las de quienes los secundaran en su labor.

Cada una de las siete areas académicas que integran el posgrado contara con
un responsable, que coordinaré los contenidos y supervisara la calidad del desempefio de
los docentes afectados a su area. Ademas, tanto el Director de la EDDE como el Director
de la Maestria presenciaran algunas clases y recogeran los comentarios de los alumnos,
quienes ademas evaluaran el desempefio docente a través de encuestas de opinion. Estas
evaluaciones seran supervisadas por el Director de la Escuela y el Director de la Maestria'y

puestas a disposicion del Comité Académico.

Para ser admitido en la carrera, los postulantes deberan ser graduados
universitarios de carreras de al menos 4 afios de duracién, contar con un minimo de 3 afios
de experiencia laboral el tema del posgrado, demostrar suficiente competencia en la lectura
y comprension oral del idioma inglés como para participar y aprender en clases dictadas
por profesores extranjeros, justificar su interés en el cursado de la Maestria, mantener una
entrevista con un miembro del Comité Académico y aprobar el examen posterior al curso
de nivelacion que se dictara en forma previa al inicio del programa. EI Comité Académico
estard facultado para resolver sobre la eventual acreditacion de equivalencias presentadas
por aspirantes con otros estudios de posgrado previos. Los mecanismos de admision

previstos son adecuados.

Los espacios fisicos, la infraestructura y el equipamiento disponibles resultan

suficientes para la puesta en marcha del plan de actividades previsto.

La biblioteca de la Institucion dispone de 3.791 volumenes relacionados con
la temética del posgrado y de 119 suscripciones a publicaciones periddicas especializadas,
como también de acceso a 26 bases de datos virtuales. Se observa que la mas reciente entre

las publicaciones periddicas consignadas data del afio 1998.

4. Resultados de la carrera y mecanismos de revision y supervision
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Para graduarse, el alumno debera presentar y aprobar un Trabajo Final, que
consistird en una monografia de trabajo de campo, efectuado sobre ciencias relacionadas
con la Maestria o aplicado a casos empresariales apropiados para el desarrollo de los
conocimientos adquiridos. Este trabajo, individual y escrito, debera demostrar el dominio
del maestrando en el manejo de las herramientas y los contenidos incorporados, y para su
presentacion se exigira la aprobacion previa de todas las actividades curriculares. El plazo
maximo establecido para la aprobacion del Trabajo Final es de 18 meses, contados a partir

de la finalizacién de las actividades curriculares.

La elaboracion del Trabajo Final sera conducida por un profesor que ejercera
como director del mismo. En tal carécter, orientara al alumno y brindard las tutorias
necesarias. Ademas, durante el segundo y tercer cuatrimestre del ciclo de Especializacion
se desarrollard un Taller de Trabajo Final, destinado a que los alumnos relacionen vy
apliquen los conocimientos y habilidades adquiridos a la resolucion de un proyecto. Esta
actividad concluird con un examen que requerird la integracion de los conocimientos

adquiridos.

En el Régimen de Alumnos de Maestrias de la EDDE se explicita que el
trabajo final serd evaluado por un tribunal compuesto por un minimo de 3 profesores
nombrados por el Comité Académico, con titulacion igual o superior a Magister, ninguno
de los cuales podra ser el profesor supervisor del trabajo a evaluar. También se detalla que
no se requerira a los maestrandos la defensa oral de sus respectivos trabajos, a menos que
el Comité de Evaluacion asi lo resuelva. Al respecto, se considera necesario que uno de los
integrantes del tribunal evaluador sea ajeno a la Institucion, tal como se establece en la
Resolucion Ministerial 1168/97.

Se informan 9 actividades de investigacion desarrolladas en el &mbito de la
Universidad, varias de las cuales no guardan vinculacion directa con la tematica del
posgrado. El inicio de estos proyectos financiados mediante recursos propios es reciente.

5. Consideracion de los planes de mejoramiento
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Los planes de mejoramiento contemplen, entre otros aspectos, la capacitacion
de un sector de los docentes para el empleo de métodos activos de ensefianza, y el
desarrollo de nuevos posgrados en tematicas afines o complementarias de Recursos
Humanos

6. Conclusiones considerando los planes de mejoramiento

La propuesta plantea objetivos concretos para la formacion de técnicos y
directivos en Recursos Humanos. El plan de estudios es consistente con tales objetivos y su
distribucion temporal es adecuada. El reemplazo del Director y la incorporacion de un
miembro al Comité Académico se valoran en forma positiva.

El cuerpo docente cumple con los requisitos de experiencia y formacion
académica de cuarto nivel, acredita experiencia profesional y ha participado en actividades
de investigacion y de formacion de recursos humanos. La infraestructura y el equipamiento
disponibles se adecuan a las necesidades de la propuesta. Los convenios celebrados con la
Harvard Business School y con el Groupe Supérieur de Commerce de Montpellier

contribuirén a la formacion propuesta.

Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION
Y ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- ACREDITAR al solo efecto del reconocimiento oficial provisorio del
titulo el proyecto de carrera de Maestria en Direccion de Recursos Humanos, presentado
por la Universidad Argentina de la Empresa, Escuela de Direccién de Empresas, que se
dictara en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, y cuyo plan de estudios se incluye como
anexo.

ARTICULO 2°.- RECOMENDAR:

- Se ajuste la composicion de los tribunales evaluadores de los trabajos finales a los

términos de la Resolucion Ministerial 1168/97.
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- Se fomente el desarrollo de actividades de investigacion en el &mbito de dictado del
posgrado.

ARTICULO 3°.- La institucion debera solicitar la acreditacion de la carrera en la primera

convocatoria a acreditacion posterior al inicio de las actividades académicas previstas en el

proyecto. La vigencia de esta acreditacion se extiende hasta que se resuelva al respecto.

ARTICULO 4°.- Registrese, comuniquese, archivese

RESOLUCION N° 728 — CONEAU - 05
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