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San Justo, 21 de mayo de 2007
De mi consideracion.:

Tengo el agrado de dirigirme a Usted Y por su intermedio
a los integrantes de la CONEAU a los efectos” de dar formal respuesta v

comentarios al informe y proceso de evaluacidn externa de nuestra Universidad.

En - primer término, quiero agradecer la actitud, el
trabajo y la mirada atenta con la que los integrantes del equipo evaluador
abordaron la tarea. Es destacable la labor realizada por los miembros del
comité de pares evaluadores integrado por Miguel Acquesta, Jorge Bettcglio,
Roberto Lotanzi y César Pedn, quienes aperiaron capacidad profesional e
interés por comprender el desarrollo de esta joven Universidad. fgualmente ha
sido significativa la valiosa intervencién de los miembros responsables de g
CONEAU, Néstor Pan y Adolfo Torres, como ast, de la téenica responsable Nora

Rovegno.

Los pdrrafos que siguen constituyen una devolucién a la
tarea realizada. El informe expone lo que es hoy dia la Universidad desde su
creacidn y las politicas comprometidas de hoy. Evidencia una atenta lectura de
la autoevaluacién y de toda la documentacidn, y también una atencidn especial
de las opiniones vertidas por la comunidad universitaria a lo fargo de las
reuniones y entrevistas mantenidas durante la visita in situ. A ello se suma el
esfuerzo del grupo evaluador de tomar el conjunto de definiciones establecido
por esta Unwersidad como marco de referencia para la emisién de Juicios y

recomendaciones.

En cada una de las dimensiones de andlisis, ademds de
hacer referencias a normativas y politicas, a programas y proyectos, el equipo
evaluador realiza una interpreiacion de la linea de desarrollo de la

Universidad, identificande dreas asentadas de aquellas recientemente iniciadas

s

“en velactdn a la totalidad de la institucidn,
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En términos genercles, como estd planteado en el
informe, constituyen logros el conlar con espacios adecuados o la comunidad
universitaria, la politica organizacional implementada, lo calidad de los
servicios previstos y las formas de liderazgo, todos necesarios para el desarrollo
del sentido de pertenencia y la constitucidn de un compromiso colectivo de

cumplimiento de los propésitos definidos en la misién de esta Universidad.

Los registros del equipo evaluador destacan la
valorizacion que presta esta Universidad a su papel en lo movilidad social e -
integracion o la sociedad de quienes forman parte de una de las regiones mdads
populosas del pais. Para formar el talento humano que esta regicn requiere se
necesitan estudiantes compromelidos con su aprendizaje, docentes motivados y
egresados dispuestos « mantener un intercambio de conocimientos y

profesionalidad con la Universidad.

Como he mencionado en la carta de elevacidn de la
autoevaluacion a la CONEAU, contribuir con la movilidad social no es
solamente la titulacion, sino que implica también formocidén de recursos

humanos como motor de cambio de la sociedad.

Y en este sentido, el grupo evaluador ha observado como
favorables los desarrollos que al respecte han sido logrados: el sistema de
ingreso, las encuestas de caracterizacion de ingresanies, los programas
relacionades con la retencidn de los estudianies, la politica de articulacién con
el nivel medio, los cursos de apoyo o los alumnos con dificultades, la existencio
de una relacion docente/alumno adecuada o los propdsitos de los procesos de
enseranza-aprendizaie, la elevada cantidad de ducentes de tiempo completo y la

asignacion de docentes mas formados de las clases.

Asimismo, ol grupo de evaluadores amplia el espectro
analitico de este aspecto medulor de nuestra Universidad incorporendo andlisis
comparados con otras instituciones del pais y revalorizdndole desde otras
dimensiones que proveen mayor alcorice Inlerpretativo, tales como, la adecuada

elacién entre el componente administrativo v el académico para el propdsito de

movilidad social; la relacién docente./clumno en lu perspectiva del aprendizaje
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como comunicacion personalizada y como medio para la reproduccién ampliadea

del conocimiento.

De igual manera, el informe de evaluacidn externa da
cuenia de la importancia que para el equipo evaluador adquiere el rol social de
la universidad, eje constitutive de la UNLulM, desde su creacién. Es asi que,
ademds de abordarlo desde lo movilidud social ya comeniada, el equipo
evaluador lo evaliia desde une mulliplicidad de facetas que abarca desde
andlisis exfaustivos sobre el desarrollo v la politica de la oferta v sobre la
extension como activtdad co-curricular hasta lo calidad vy pertinencia en la
provision de servicios v la ontogenia del proceso de legitimacion en el medio

local,

Del mismo modo, el equipo evaluador refuerza la idea del
compromiso colectivo que ha asumido la UNLalM respecto de la vigencia social
de la universidad en su significacién para el desarrollo social v cultural del
pals, en tanto gue valora el prudente manejo de los recursos pitblicos, con un
sentido de la racionalizacién en todes log procesos y propdsitos de eficacia y
eficiencia en la realizacién de las tareas instilucionales. A ello suma, la imagen
de las autoridades, la profesionalizacion de los funcionarios y lu interrelacion
con las comunidades académicas internactonales a la luz de las exigencias de la

globalizacion.

El equipo evaluador a su vez plantea recomendaciones y
sugiere sendas de progreso alternafivas para agquellas dreas menos maduras o
de reciente desarrollo. Al respecto, es posible plantear que tales realizaciones
claramente refieren a una politica macro en lorne de las nuevas exigencias
sociales de la untversidad como espacio clave de impulso para el crecimiento

econémico v el cambio social,

Alrededor de esta politica aparecen imbricados una serie
de desarrollos. que, sin dnimo de ser exhoustivo, requieren abordarse para
comprender el cardcter contingente del disefio e implementacién de las politicas

wiiversitarios como para  opreciar el alcance y vinculacidn de las

recomendaciones surgidas del proceso de evaluacidn institucional.
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Bn primer lugar, mds alld de las diferencias que pueden
ser observadas en los campos disciplinarios y profesionales, no existen dudas
acerca de la importancia creciente de la invesiigacion como fuente insustituible
de la nueva economfa del conocimiento y del surgimiento de nuevas formas de
organizacion de la investigacion, interdisciplinarias, de fronteras difusas y mds

vinculadas con la resolucién de problemas de interds econdmico y social.

En este sentido, el equipo evaluador se pronuncia con
recomendaciones alinentes a los recursos finoncieres destinados o lo
investigacion,; la mayor dedicacidn docente a ésto; la ampliacion del niimero de
docertes tnvolucrados, incorporande, asimismo, a graduados y estudiantes; el
fomento de la transferencia, difusidn y divulgacién de los resultadoes derivados
de lo investigacién; el fomento de la interdisciplinariedad e inler-
institucionalidad, v la legitimacién milliple o través de esquemas que
combinan la consulta a académices externos sobre la calidad de las
producciones y la utilizacidn de los productos por parte de entidades de bienes y
servicios. Las recomendaciones efeciuadas en este aspecto han stdo tentdas en
cuenta, como se aprecia en el copitulo dedicado o la Investigacidn y Tecnologia

de nuestro Plan de desarrollo institucional 2006-2010.

En segundo lugar, es claro el impacto previsible de esta
serie de desarrollos sobre las condictones para la profesionalizacién académica v
las reglas de su legitimacion, Por tal motive, el equipo evaluador recomienda
acclones simulidneas de fortalecimiento aeadémico: el apoyo o la formacidn de
posgrado v, con ello, el acceso de programas compelitives; el acceso adecuado a
las producciones cientificas o través de un mejoramiento sustantive de la
biblivteca y el acervo bibliogrdfico; v el apoyo o la publicacion como medio de
legitimacién disciplinaria y la transferencia como medio de legitimacion social.
Asimismo, se pronuncia sobre la necesidad de la pronta culminacion de los

concursos docentes,

En tercer lugar, muy vinculado a la legitimacidén social,
el equipo evaluador se pronuncia o fovor de la formalizacién de esquemas de co-

responsabilidad con integrantes del medio, por lo que recomienda la necesidad
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de dotar al Consejo Social de una agenda de trabajo especifica y ampliamente
consensuada a los efectos de coadyuvar con la innovacidn, la consolidacidn de
las actividades cientifico-tecnoldgicas en el campo de la produccién de bienes y
servicios y el surgimiento de sectores intensivos en conocimiento. Asimismo, esia
responsabilidad social ampliada supone para el equipo evaluador cierta
diversificacion de la ensefianza universitaria en funcion de las demandas del
mercado de trabajo. Al respecto, refuerza la idea de ampliar la oferta en torno
de carreras orientadas a dreas innovadoras y de interés local para asegurar la

insercidn temprana de los graduados.

En cuarto lugar, estos cambios nos ubican ante el desafio
de re-significacién de la estructura universitaria. En tal sentido, el equipo
evaluador recomienda, desde diferentes planos del desarrollo de la Universidad,
la necesidad de madurar la estructura, tanto en lo referente a sus componentes

como a su interaccion. Al respecto, mas adelante, efectiio consideraciones.

Es clare que los focos institucionales donde se ubican las
recomendaciones de mejoramiento poseen una compleja relacion por lo que es
entendible que se presenten en proceso de maduracion. Mds aiin si se considera
que los académicos de la UNLaM, ademds de lograr dominio de conocimientos
para la legitimacion en sus respectivos cuadros disciplinarios, debieron asumir
el proceso de institucionalizacion y la atencién de las responsabilidades
docentes y las demandas de innovaciones y estudios locales, como
oportunamente expresé ol momento de elevar a la CONEAU el informe de

autoevaluacion.

En esa oportunidad serialé la conviccidn acerca de la
evaluacidn institucional como instancia clave para delinear decisiones cruciales
a futuro para nuestra Universidad. La experiencia y los contenidos del informe
hacen que ratifique tal expectative, pero fundamentalmente exprese la
conuiccion del re-significado que haran de ellos esta comunidad universitaria,
comprometida con la vigencic social y culiural de lo universidad ¥ la

comunidad que la circunda.
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El resultado de esta expertencia ha side altamente
satisfactorio para esta Universidad, ho permitido participar o todos los aclores
de esta Casa de Altos Estudios, v nos ha obligado a reflexionar sobre nuestra

Orientacion.

Sin mdés, ¥ agradeciendo nuevamente la participacion de

la LONEAU en este proceso, saludo a Ud. muy atentamente.
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