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I ntroduccién

El proceso de autoevaduacion de la Universdad Naciond de Lujan (UNLu) comenzo
con d ofrecimiento dd Minigterio de Cultura y Educacion de gecutar actividades con la
Universdad para d meoramiento de la cdidad universtaria Edta oferta se concretd en
septiembre de 1993 con la firma de un convenio que planted dos etgpas de evauacion
indituciond de la UNLu: la primera centrada en la autoevaluacién; la segunda en la
evaluacion externa.

El convenio edipulé determinar las unidades de andiss de mutuo acuerdo, y la
Universdad decidir la conformacion de una comision de autoevauacion para cada una
de dlas. Ademés, se convino un plazo de 18 a 24 meses paa la redizacion de la
evauacion internay externa

El anexo del convenio establecidé que, como minimo, los productos de la evauacion
universtaria debian incluir:

- La explicitacion de los objetivos y politicas de cada
unidad de andiss.

- Los planes de mgoramiento de la cdidad univergtaria,
elaborados para un horizonte de corto y mediano plazo
(uno y tres afios respectivamente)

- La participacion amplia de los claugtros en los procesos
de evauacion.

- Las funciones sudtantivas de docencia, investigacion, extensdn y/o vinculacion y la
funcion de apoyo gestion y/o adminigtracion.

En &bril de 1994 d Consgo Superior dispuso limitar la evaluacion a las actividades de
investigecion, a la docencia en las adgnaturas elegidas por cada departamento, a las
unidades de gobierno y gedtion y d Centro de Asstencia Técnica. Sin embargo, este
tltimo no fue evduado y s0lo se andizd la Biblioteca para d caso de las unidades de

gestion.

La dapa sguiente dd proceso fue la daboracién de la metodologia correspondiente y
comienzo de una senshilizacion de la comunidad universtaria. Luego, € proceso
estuvo paraizado durante varios meses, en parte debido a periodo dectoral en @ que s
encontrabala UNLu.



Una vez dectas las nuevas autoridades, éstas ratificaron la decison de continuar con €
proceso de autoeval uacion, que concluy6 a mediados de 1996.

Findmente, en 1997 las autoridades de la Universdad eevaron € informe de
autoevauacion a la CONEAU, solicitando la redizacion dd proceso de evauacion
extena, que fue formdizado mediante la firma dd "Acuerdo paa implementar €
Proceso de Evduacion Externd' € 8 de aoril del corriente afio.

El Comité de Pares encargado de la Evduacion Externa visto la Universidad de Lujan
en la semana dd 22 a 26 de junio de 1998. Durante esa semana, d Comité redizd
numerosas entrevistas tanto a miembros de la comunidad académica como a
representantes dd  gobierno locd e indituciones ligadas con @ quehecer culturd y
educativo de la zona. EI Comité de Pares comprobd en los distintos momentos de la
vidta y de las entrevidas redizadas que exise en la UNLu un importante nlicleo de
personas (docentes, dumnos, graduados y funcionarios) interesados y comprometidos
con € mgoramiento de la oferta univerdtaria y conscientes de los problemas que
presentan sus respectivos &mbitos.

Luego de haber procesado y andizado minuciosamente € conjunto de la informacion
suministrada, d Comité de Pares elaboré un informe en d que manifiesta cree haber
conformado un juicio amplio, circunstanciado y documentado de la actud redidad
inditucional de la UNLu. Sobre la base de este relevante materid asi como € Informe
de Autoevauacion, la informacion secundaria obtenida, las opiniones y apreciaciones
criticas de un nimero sgnificativo de actores universitarios y de la comunidad externa y
las vidtas a las ingdaciones fisicas, laboratorios y bibliotecas, la Comisén Naciona de
Evduacion y Acreditacion etd en condiciones de enunciar SuUS propios juicCios Yy
recomendaciones generdles y especificas, que intentan gportar una megor comprenson
de la UNLu y a su perfeccionamiento. Juicios y recomendaciones que necesariamente
consderan los procesos, los contextos y la higtoria, mucho més que los resultados
finales de esta universdad.

1. El Significado de la Evaluacion I nstitucional
1.1. Laevaluacion ingtitucional de unainstitucion universitaria

La evduacion indituciond es un ingrumento (til y necesario para un proceso de
generacion de trandformeciones y megoras en una edructura inditucional y apunta
fundamentamente a devar la cdidad de sus prestaciones. No e trata de una practica
meramente técnica o de un proceso vaorativo neutrd. Por dlo, no es de f&al
aceptacion, mas aln cuando - como es € caso de las universdades argentinas - no exise
unatradicion estableciday difundida

Ademas de los problemas y dilemas edtrictamente técnicos, son muchos y variados los
debates politicos e ideoldgicos vigentes en  campo de la evduacion univerdtaria que
tienen que ver no sOlo con intereses pearsondes y perspectivaes indituciondes, Sno
también con diversas visiones sobre la mision de la universidad en |la sociedad.

Por dlo, es muy valiosa y merecedora de sinceros €ogios la decisén de las autoridades
de la UNLu de promover un proceso de evauacion indituciond que cuente con la
participacion de todos los actores universitarios. Para dlo, como sefida € Informe de



Autoevauacion, desde d comienzo fue necesario emprender "un esfuerzo permanente
de informacion y senghilizacion dirigido a la comunidad universitaria, pues exigtian
desconfianzas y resgtencias’ (Informe de Autoevduacion, p. 4). En este sentido, es de
destacar que la capacidad de autorreflexion, observada tanto en la actitud hacia la
autoevauacion cuanto en las entrevistas redizadas durante la evaduacion externa, habla
de una potencididad en la UNLu de extremaimportancia

1.2. Rasgos fundamentales de la evaluacion de la univer sidad

B proceso de evauacion indituciond de una universidad posee cuaro caracteristicas
fundamentaes

1.Su carécter democrético y, por |o tanto, participativo: parte de la premisa de entender
a la univeesdad como una inditucion socid cuya condruccion es una tarea
necesariamente colectiva. Ademés, este caracter es més significativo cuando se trata de
unaingtitucion publicay con fuerte sentido socid, como es e caso de una universidad.

Una evduacion paticipativa es asi una préctica colectiva en la que los actores
involucrados en diversas posiciones con relacion a la problemética-objeto pretenden
recongruir sSstematicamente los objetivos, € desarollo y los resultados de una
determinada experiencia a fin de precissy sus dcances, impactos y limitaciones y
generar un avance cuditativo en su produccion.

2. Es un proceso socid promovido por la propia universdad publica, a partir de una
decison politica Se destaca asi @ vaor de la transparencia y d respeto de la
universdad frente a la sociedad. La UNLu desea, pues, reflexionar sobre si misma y
sobre € adecuado cumplimiento de sus responsabilidades publicas.

3.Se trata de un procesd permanente y Sstemdico responsable dd desarrollo de la
universdad. Aumentar los conocimientos de la comunidad acerca de su entorno es
fundamental para la tarea de meoramiento de la cdidad. Esa comunidad comienza a
percibir la evauacion como un instrumento que contribuye a la produccién de la calidad
académica e indituciond, ademas de condituir una responsabilidad compartida por
todos. Por dlo, es importante que esa evaluacion no sea solamente participativa y
publica sno también permanente y sistematica, porque é megoramiento de la calidad es
tarea colectiva, cotidianay continua.

4. Cumple una funcion de produccion de conocimientos sobre la inditucién. Al asumir
la responssbilided de evaluarse, la comunidad universitaria afirma @ vaor pedagdgico
de ese proceso y de las mgoras que se introduciran a través de la incorporacion de ta
conocimiento a las tareas cotidianas. Para €llo, requiere reflexion critica sobre @ sentido
de las practicas redizadas y su proyeccion futura, y agprendizge sobre los efectos
transformadores de las mismas.

Por Ultimo, es importante que esta experiencia de evaluacion se difunda a conjunto de
las universdades argentinas y contribuya a afianzar la idea de que los procesos
sgeméticos y paticipativos de evaduacion son reevantes para cada inditucion en
partticular y para la consolidacion de un sstema universitario publico consciente de sus
responsabilidades sociaes.



2. Latrayectoriahistoricadela UNLu
2.1. Algunas precisiones metodol dgicas

El Documento "Lineamientos para la evduacion externd', producido por la CONEAU
en noviembre de 1997, sefida con nitidez que la evauacion ha de tener especidmente
en cuenta la sngularidad dd proyecto, higtoria y cambiante vinculo con € contexto de
cada inditucion universtaria Dice textudmente "As como la higoria de la ingdtitucion
condtituye un marco, un contexto que da cuenta de la especificidad, de la particularidad
de la propia inditucion, d proyecto ingdtituciond es la encanacion de los objetivos
abdractos de cada inditucion en una coyuntura particular en un momento historico
dado. Este proyecto rediza una priorizacion y jerarquizacion de los objetivos que afecta
alaformade digribuir losrecursosy ala planificacion en generd.”

S eda premisa parece relevante en términos generales para abordar un proceso de
evauacion indituciond, en @ caso de la UNLu adquiere una importancia especia por
diversos factores:

La brevedad de su hidtoria ingtituciona
La fuerza, origindidad y coherencia de su
proyecto indtituciona fundaciond.
El trauma indituciond producido por su
clausura, que se extendi6 mas de 4 afios.
Las modificaciones que a patir de su
regpertura ha experimentado ese proyecto
fundaciond.

La coexigencia en la actudidad de liness
de pensamiento contregpuestas sobre €
proyecto indituciond de la UNLu y su
proyeccion haciae futuro.

2.2. El proyecto original dela UNLu

La UNLu se cred d 20 de diciembre de 1972 en € marco de una politica de expansion
creciente de la ensefianza universitaria publica y respondiendo a diversas inicidivas
locdes que pretendian una Universdad con un perfil diferenciado, fuerte orientacion
regiond y articuladaa sector productivo.

El proyecto ingtitucional proponia su estructuracion sobre la base de:

- carreras cortas no tradicionales, con acceso inmediato ad mercado de trabgo y
posibilidades de extension en licenciaturas y posgrados.

- un sistema departamental, concibiendo a departamento como una unidad de docencia
e invetigacion en un conjunto de disciplinas dfines, que presta servicios a las didintas
carreras dependendientes del rectorado a través de una comision curricular. Procuraba
as, "evitar las duplicaciones y rigideces propias del régimen de céedras especificas’
(en e momento solo la Universdad Naciond de Sur possia una edtructura
departamental).



La puesta en marcha de la UNLu estuvo caracterizada por la coherencia con € proyecto
origind, por un claro liderazgo a este respecto y por la congtitucion de equipos docentes
y de invedtigadores, con una importante proporcion de los mismos con devada
dedicacion, muchos de cuyos integrantes ain forman pate de los plantdes de la
Universdad.

Se puede afirmar — teniendo en cuenta los diversos documentos consultados y la
informacion proviga por las entrevidas redizadas — que los objetivos de la UNLu en
sus origenes eran:

Promover € desarrollo globd de su &ea de influencia, a patir de la
adgencia d dstema productivo, la vaorizacion de los recursos naturaes
y humanos regiondes, d megoramiento de la cdidad de vida de la
poblacion de laregion.

Promover e incidir en las tranformaciones tecnolOgicas necesarias para
la adecuada explotacion e indudtridlizacion de los recursos naturdes de la
region.

Andizar y evduar las relaciones socides con € fin de promover d
desarrollo de los recursos humanos regionaes y la evacion culturd de
la comunidead.

Promover @ desarrollo ambiental equilibrado.

La concepcion regiond de la UNLu se centraba en la vison del desarrollo que tendria a
futuro @ sector agroindustria en la region pampeana y en las cercanias de Buenos
Aires, como légica consecuencia del  perfil productivo de pais. Las careras
tecnoldgicas (dimentos y produccion agropecuaria) eran una de las principdes razones
de ser delaUNLuy le conferian un perfil digtintivo.

El &ea de adminigracion surgia en parte como subsidiaria de este esquema, apuntando
alaadministracion de la pequefiay mediana empresarura o de agrodimentos.

El &ea educativa se aticulaba a este modeo, especidmente con los gportes de la
Tecnologia Educativa y la Educacidon a distancia (que condtituian carreras y le corferian
egpecid énfads a la invedigacion egplicada a la extensdn y capacitacion hecia d
empresario rurd).

En d &ea de las Ciencias Socides se habia identificado la pertinencia de una carrera
accesoria d proyecto principd, la tecnicatura en Minoridad y Familia, respondiendo a
unainquietud dd organismo que cedia lastierrasinicides parala UNLu.

Findmente, s contemplaba un Ssema de ingreso que presentaba las Sguientes
caracteridicas.

a. una etgpa introductoria (6 mencionado Ciclo de Etudios Generaes)



b. la admisén de mayores de 25 afios dn titulo secundario, mediante prueba de madurez
(esta dterndtiva fue diminada por decisén minigerid en 1975 y remplantada recién en
1996).

L os Centros Regionales

Los centros regionales se crearon a efectos de ampliar e respado a la UNLu en sus
primeros afios de vida Segln la concepcion inicid se dictaria en dlos solo & primer
afo, es decir, las seis materias basicas dd ciclo coman. El resto de la actividad de todas
las carreras se mantendria en la sede principa, en Lujan.

Fueron creados & 30 de enero de 1974, en Campana, Chivilcoy y Genera Sarmiento,
"para impartir Ciclos de Estudios Generdes y Cursos de Extenson Universitaria'. Con
posterioridad, se aceptaron sdlectivamente ciclos completos de agunas careras, en
epecid a término. Estaban a cargo de un Responssble docente y adminigtrativo. En
abril de 1975 s cred € Centro Regiond de Nueve de Julio. Los Centros Regionaes
fueron fundados a través de convenios con las respectivas municipdidades, que
goortaron infraestructura. edilicia, y € resultado fue una gran afluencia de dumnos que,
sin duda, contribuyd ala consolidacion de laingtitucion.

2.3. Clausuradela UNLu

El gobierno militar eimind la autonomia de las universdades y establecié un rigido
control ideoldgico sobre dlas que desnaturdizd su mision educativa. En € caso de la
UNLu s adiciond, ademéds, una decison politica que procurd primero  su
desmembramiento y su vaciamiento y que culminé con su clausura cuando € 19 de
febrero de 1980 se derogo la ley de creacion de la UNLu y, consiguientemente su vida
académica quedo forzosamente interrumpida.

Esta clausura dur6 més de cuatro afios y generd, como ya se ha sefidado, una inédita 'y
profunda Stuacion traumética a su vida indituciond. Baste para dlo tener en cuenta la
dispersdn de careras, docentes, investigadores y dumnos y la interrupcion de la vida
de proyecto indituciond que produjo. Esta circungtancia ha sdo especidmente tenida
en cuentay ponderadaen @ andisis dd perfil dela UNLu.

24.LaUNLutraslareapertura

En diciembre de 1983 = regdtituyé a la UNLu la personeria juridica, la autonomia
académica y la autarquia econdmica y financiera Las actividades se reiniciaron
oficidmente € 30 dejulio de 1984.

La regpertura pretendio respetar @ disefio origina de proyecto, regbriéndose también
tres Centros Regiondes creados durante la primera etapa de vida indituciona, con una
dimengdn que no diferia mayormente de la dcanzada en ela

La creacidén de las careras vinculadas a las disciplinas empresarides (Tecnicatura y
Licenciatura en Administracion) produjo una tasa de expansdn eevada de la matricula,
gue alin s mantiene. Las retantes carreras tuvieron crecimientos més moderados, con
casos de estancamiento en la matricula



A su vez, los centros regionales se dedicaron mayoritariamente d dictado de careras
gue requieren un efuerzo minimo en téminos de infraestructura y equipamiento,
Stuacion que se tradujo en la importante matriculla de dgunas careras,
fundamentalmente Licenciatura en Administracion.

Las Deegeciones — que se edtablecieron mediante convenios y acuerdos especificos
entre la universdad y municipios, fundaciones u otras indituciones locaes — tienen por
objetivo desarrollar carreras a término o descomprimir la matricula de primer afio de
careras como Licenciaura en Adminigtracion. Los municipios e indituciones locaes
gportan edificios y un apoyo para contratar docentes y persond de apoyo. En la
actudidad funcionan las delegaciones que se describen en d Anexo Il. S bien hay
NUMerosos municipios interesados en tener Delegaciones de la UNLu, la actud
conduccién no ha abierto ninguna nueva

3. Lasprioridadesinstitucionales

De las diversas entrevidas redizadas y dd material documental consderado, es posible
inferir que los objetivos considerados prioritarios por las actudes autoridedes de la
universdad son:

a. Mgorar la calidad de la ensefianza:
- fortalecer @ programa de posgrado
- mgjorar las carreras de grado;
- extender las modalidades semipresenciaes de ensefianza;
- formar jévenes graduados en € extranjero;

- promover la cooperacion internaciond, asignando especia prioridad a
laaticulacion con unidades académicas iberoamericanas.

b. Mgorar los servicios destinados al bienestar estudiantil:

- mantener 'y, S es pogshle incrementar la cantidad de becas
estudiantiles.

- mgorar @ funcionamiento de la Escuda infantil y dd Jardin Maternd
en Luan y extender este sarvicio a San Migud (Patido de Grd.
Sarmiento)

c. Desarrollar la investigacion
- obtener mayor disponibilidad de recursos econdmicos y aumentar la
dedicacion de los recursos humanos, especidmente condguiendo la

radicacion de los mismos

d. Reasignar los docentes segun las caracteristicas y las tendencias de crecimiento de
las carrerasy matriculas respectivas.



- eaborar un moddo de reasignacion de docentes y de recursos
presupuestarios entre departamentos y divisones

e. Elaborar una nueva politica de ingreso que garantice la calidad de la ensefianza

- reorganizar los planes de estudio de las carreras seglin dos criterios: .
acortar la duracion de las carreras de grado; ii. disefiar un primer afio que
cumpla funciones de nivelacion de saberes manteniendo @ actud sSstema
deingreso alaUniversidad.

f. Delimitar las pautas de crecimiento regional de la UNLu

- replantear la perspectiva regiona de la Universidad, teniendo en cuenta
las modificaciones socides 'y econdmicas experimentadas y  la
implantacion de otras universdades en la Provincia de Buenos Aires, en
epecid en d Gran Buenos Aires, concentrandose en las &ees
geogréficas ya cubiertas y acrecentando la insercion de la UNLu en 4
interior de la Provincia

4. Gobiernoy Gestion
4.1. El estatuto y los 6r ganos de gobierno

La norma que rige € funcionamiento de la universdad es su edatuto, d cud,
cumpliendo con la ley 24.521, fue modificado en € afio 1996. El mismo establece los
siguientes 6rganos de gobierno:

- La Asamblea Universtaria es la ingancia superior de la
Universdad, integrada por 80 miembros, 40
representantes de los profesores, 24 de los dumnos, 10 de
los graduados y 6 del persond técnico, adminigtrativo y
de maestranza. SAlo puede tratar aguellas cuestiones para
cuya consderacion haya sdo convocada. Sus atribuciones
edan redringidas a la modificacion del edtatuto, a dictar
e regamento de su funcionamiento, remover a las
autoridades electas, consderar la gestion awd ded
Consgo Superior y crear 0 suprimir Departamentos
Académicosy Centros Regionales.

- El Consgo Superior gerce € gobierno directo. Edta
integrado por los directores decanos de los departamentos,
5 representantes de los profesores, 5 de los alumnos, 3 de
los graduados y 2 del persond técnico, adminigtrativo y
de maeedstranza. Los representantes son  elegidos por
eleccion directa. Sus miembros tienen un mandato de dos
afos, savo los representantes de los dumnos que duran
un aio. Sus facultades son amplias. Entre dlas s
encuentran las de proponer a la Asamblea la creacion o
supresién  de Depatamentos, Centros Regiondes o
esablecimientos de nivel inferior, resolver la crescion de



Ingtitutos, Centros de Investigacion y carreras, y agprobar
planes de estudio, condiciones de ingreso y presupuesto
de la Universdad. Decide sobre los llamados a concurso y
las designaciones de persond. La programacion de gastos
e inversiones debe aprobarse por dos tercios de los votos.

- B Rector es degido por sufragio directo, por voto
ponderado y en férmula conjunta con € Vicerrector.
Tiene a su cargo la representacion de la universidad y
deber de gecutar las resoluciones de la Asamblea y de
Consgo Superior. Ejerce la adminigracion de la
Universdad y organiza las Secretarias del Rectorado,
cuyos titulares pueden ser docentes. Tiene a su cargo la
gedion organizaiva y adminidraiva de la Universdad,
pues es d Consgo Superior € que acumula las
atribuciones  resolutivas  con respecto d  gobierno
indituciond.

- Los Directores Decanos de los Departamentos son
elegidos entre los profesores del respectivo departamento
por sufregio directo y tienen la funcidn de coordinar la
actividad docentey cientifica de |os departamentos.

- Los Consgos Directivos de los Departamentos orientan
y coordinan la actividad académica y cientifica Sus
miembros son elegidos por voto directo de los claustros.
Para los estudiantes, @ Unico requisito es la gprobacion de
dos materias en @ afio. Como no existe correspondencia
entre carreras y departamentos, esto permite € voto de
dumnos con escasa reacion con € departamento.
Proponen ad Consgo Superior los llamados a concurso y
la contratacion de profesores. Establecen cursos libres,
paralelosy de posgrado,.

El edtatuto presenta algunos aspectos que sugieren comentarios y que podrian ser objeto
de perfeccionamiento:

- El edtauto tiene precisiéon con respecto a los érganos de
gobierno, sus funciones, los mecanismos de eeccidn y las
condiciones que deben s cumplidas por los
representantes, pero es extremadamente genérico con
repecto a los objetivos de la inditucion. En sus articulos
1 y 2 define los principios y fines de la Universdad,
enunciacion muy gengad que no dfiere de las
convenciondes adoptadas por ingituciones de este tipo.
Ellos no dan dementos suficientes para definir € perfil de
la universgdad, ni permiten generar una vison dara que
pueda tomarse como referencia para evauar la gestion. Su
caacter generd permite contener la multiplicidad de
orientaciones 'y pespectivas que coexisen en la



Universdad e incorporar una amplia gama de inicidivas
gue deban acoger sus Grganos de gobierno. Tampoco tiene
disposciones que adjudiquen a los digintos ambitos de
gobierno la responsabilidad de concretar esos principios y
fines en definiciones operaciondes de los mismos, ni
hacen referencia a las funciones de fijacion de paliticas,
de planeamiento y de evaluacion. A pesar que € edatuto
€S un indrumento con consecuencias organizetivas, pues
s refiere a la digribucion de responsabilidades entre
ambitos y niveles, y politicas, d fijar los mecanismos de
representacion, no contiene disposiciones que impliquen
resricciones sobre las decisones sobre la oferta
académica, la locdizacion de las ectividades o sobre e
equilibrio entre docencia, investigacion y extenson.

- En paticular, la Asamblea no tiene atribuida la funcion
de definir objetivos ni de dictar politicas indituciondes,
por lo que no interviene en las cuedtiones de tipo
edratégico ni en la definicion precisa dd pefil de la
Univerddad. Su supervison sobre la gestion dd Consgo
Superior se reduce a la condderacion de su informe anud.
Por su pate, la definicion de las funciones dd Consgo
Superior incluye cuestiones de getidn ingtituciond que lo
distraen de su responsabilidad en materia de conduccidn
politica y edratégica sin que sea sudituido en este papd
por e Rector. ESto determina que se produzca de hecho
un vacio en @ plano de las definiciones en materia de
orientacion de largo plazo, de la planificacion y de la
evauacion de las acciones.

- En cuanto d régimen dectord, tienen derecho a degir y
s elegidos 1) los profesores y docentes auxiliares, para
us respectivos claustros, ya sean ordinarios designados
por concurso, contratados o en Stuacion de interinato por
un periodo no inferior a doce meses, ii) los graduados
inscriptos en @ padron (no necesariamente graduados de
la Universdad, pero que se encuentren vinculados a su
actividad por funciones de colaboracion en la
investigacion o docencia en categorias auxiliares), iii) d
persond técnico, adminidrativo y de maeedtranza de la
planta permanente o contratado por un periodo no inferior
a doce meses, y iv) los dumnos que hayan aprobado por
lo menos dos materias en d afio previo d cierre dd
regisro eectord. Es decir, no hace fata la condicion de
concursado 0 permanente para gercer los derechos
sefidados, ni tampoco se establece ninguna disposicion
sobre requerimientos en materia de jerarquia docente para
gercer funciones representativas. De igud manera, no hay
exigencias en materia de regularidad en la docencia para
el gercicio de los cargos de rector, vicerrector y decanos



de departamentos. Estas disposiciones son factores que
influyen sobre las decisones de convocatoria a concursos,
por mucho tiempo demoradas, y que explicarian la muy
baja proporcion de profesores concursados o de jerarquia
detitular o asociado existente.

4. 2 La gobernabilidad ingtitucional

La Universdad Naciona de Lujan comparte con las ingdituciones de ensefianza superior
adgunos atributos de los procesos de decison. Ellos se deivan dd cardcter "plurd”
resultante de la coexistencia de perspectivas disciplinarias, apreciaciones con respecto a
los objetivos, percepciones sobre € papd de la docencia, la investigacion y la extension,
intereses de los claustros y compromisos con distintas redidades locaes. Pero, a la vez,
debe hacer frente a probleméticas particulares:

- las exigencias de un devado crecimiento no planificado
en la maricula de dgunas careas frente a la
edtabilizacion de otras, que generan tensiones sobre los
recursos y capacidades  disponibles, asi  como
desequilibrios entre departamentos y entre divisones.

- las presones comunitarias de la zona de influencia de la
Universdad para aorir  delegaciones, asi como €
cecimiento de Centros Regiondes, que modificd la
digribucion espacid de las actividades de la Universdad
y de su matricula,

- d pefil dd persond docente, con una proporcién
creciente de auxiliares, jefes de trabgjos précticos y
profesores adjuntos no designados por concurso, con una
insgrcion indituciond muy diferente a la de agudlos que
son portadores de la memoria historica de la Universidad,

- la coexigencia, por un lado, de una retérica tindaciond,
con huellas profundas dgadas por & episodio de su cierre,
y, por d otro, una redidad que difiere sgnificativamente
de laqueledio sugento origind.

Frente a edas problemdticas no existe una percepcion compartida ni respuestas
integradas y coherentes conforme a las exigencias de un perfil indituciond a condruir o
preservar. Ello pone de manifieto la exigencia de problemas de gobernabilidad,
entendiendo por ésta la cgpacidad de conduccion con una visén de futuro para €
conjunto de sus actividades y de movilizar capacidades anditicas y recursos para
formular diagnésticos, asi como para e€laborar y gecutar objetivos, edrategias y
politicas, gerciendo d liderazgo y promoviendo comportamientos innovadores.

Ante estos problemas, se abren dos caminos aternativos.

- El primero de dlos es la daboracion de aguella vison
que oriente edratégicamente a las acciones inditucionales



y redfirme d sentido de pertenencia a la comunidad
universtaria, procurando d crecimiento sstemédtico de las
capacidades para brindar una educacion de cdidad y
redizar contribuciones sgnificatives d medio a través de
us labores de invedigacion y extensdn. Este camino
demanda ddiberacion sobre objetivos entre los
componentes de la universdad, planeamiento a cargo de
unidades especidizadas que apoyen la toma de decisones
de los drganos politicos, la indituciondizacion de la
evaluacion de procesos, resultados e impactos y una
gestion activa y anticipadora. Es una busgqueda de
consenso acerca de los fnes sugtantivas, con una asuncion
plena de las responsabilidades de gobierno ingtituciond,
un efectivo liderazgo y coherenciaen laaccion.

- El otro camino posible es la aencion de los problemas
inmediatos, la negociacion pemanente y la satisfaccion
de las demandas cuando éstas se plantean. En este caso, la
blsgueda permanente de consensos sobre lo ingrumentd
y la gesion puede llevar a la inmovilizacion de los
procesos de decison, a la persstencia de las Stuaciones
edtablecidas, d crecimiento por inecia 0 a que la
Universdad renuncie por pasvidad a su capacidad de
responder a las demandas de medio sin abandonar por
élo la misén que s ha fijado ni su proyecto ingtituciond.
En ete camino, la conduccion s reduce a la
administracion de un sistema de compromisos, pero sSin
gercicio dd poder de orientacion de la Universdad. Y
problemas poco importantes en su origen se desarrollan a
ta punto que obstaculizan d futuro de la Universdad.

A juicio de la CONEAU, las cuestiones mas criticas para la vida universtaria deben dar
lugar a discusones regulares sobre su naturdeza y adcances y a la busqueda de
dternativas de resolucion. En adgunos casos se han condtituido comités con la tarea de
considerar dgunos de estos aspectos - que son sefidados en las secciones especificas de
este documento - y las autoridades de la Universdad manifiestan su predigposicion a
abordarlos, pero no se ha podido apreciar que exista un debate integra y sstemético
sobre la vison que debe gobernar la congtruccion dil perfil universitario deseado, sobre
e ingreso, sobre los productos de la labor educativa, sobre su insarcidon regiond ni
sobre la articulacion entre las labores de docencig, invedtigacion y extenson. La
relacion entre los recursos, disperson geogréfica, matricula y plantel docente tampoco
ha recibido un tratamiento sstemético. Tampoco exigen ambitos de planificacion - que
elaboren diagndgticos adecuados fundados en informacion confisble y que anticipen
escenarios o eaboren aternativas - ni mecanismas regulares de evauacion.

La evauacion externa tuvo oportunidad de encontrar un clima indituciona que no esta
caracterizado por fracturas intensas, ain cuando pudo identificar distintas posturas con
respecto a ingreso, a la digtribucion de recursos entre docencia e investigacion, d
equilibrio entre carreras y a la proyeccion regiond de la Universdad. Edtas posturas
difieren en aspectos de enorme importancia, con manifestacion particular durante los



procesos de adignacion de recursos entre departamentos, y entre docencia e
invesigacion Su resolucion se rediza a través de la negociacion, buscandose la
superacion de esta Stuacion a través de la congtruccion de modelos de cdculo de la
digtribucion presupuestaria con base a codficientes convenidos. Sin una efectiva
planificacion indituciona, esos moddos serén meras formaizaciones de las Stuaciones
establecidas sin una proyeccion que las modifique.

De no superar la Universdad € riesgo indicado, las consecuencias son previshles. S
bien la coexisencia de perspectivas e intereses por medio de acuerdos circunstanciales
demoran o evitan @ eddlido de criss de gobernabilidad indtitucional, € costo puede ser
el agravamiento de carencias que van deteriorando la cdidad de los procesos sustantivos
de docencia e investigacion, y diluyendo € perfil diferenciado de la Universidad.

4. 3 Laarticulacion entre nivelesde decision

El Consgo Superior y los Consgos Departamentales son los ambitos de representacion
politica y, por lo tanto, son los foros en los que se discuten las cuestiones centraes de la
vida universtaria y se adoptan decisones que impactan sobre toda la ingtitucion. Junto
a dlos, existen otros mecanismos que inciden sobre la orientacion de las acciones y la
articulacion entre niveles y amhitos universitarios.

Algunos mecanigmos tienen una incidencia podtiva Es evidente la exigencia de
moddidades de aticulacion informdes @ la reducida dimenson de la Universdad
fadlita las interacciones entre grupos de docentes y autoridedes, b) la reativa
homogeneidad da interior de las divisones hace que édas generen perspectivas
compartidas, y c) d frecuente desempefio por las mismas personas de funciones de
representacion politica (tanto en € claustro de profesores como de estudiantes y
graduados) y de gestidn permite una mayor fluidez y facilitalos procesos de decison.

No obstante lo anterior, é Comité de Pares encontré evidencias de una comunicacion
imperfecta  Exigen ambitos reaivamente aidados, 1o que pone de manifieto una
inadecuada circulacion de informacion sobre la gestion universitaria y departamenta 'y
una segmentacion del compromiso con la inditucion. Se advierte la exigencia de un
nicleo de profesores de eevado involucramiento, ya sea por su trayectoria en la
Universidad o por su eevada dedicacion, junto a otros cuyo grado de incorporacion a
los procesos indtitucionales es bgjo como consecuencia de su reducida dedicacién o por
e lugar en que desempefian sus actividades. La responsabilidad primaria por un mayor
compromiso corresponde a las Divisones, pero éstas deben superar los riesgos
presentes de la autorreferenciay @ adamiento.

De igud manera, exigen problemas de articulacion entre departamentos, entre éstos y
los centros de asdencia técnica y entre étos Ultimos. El  funcionamiento de
mecanismos formaes de coordinacion es irregular. Teniendo en cuenta la estructura
departamental adoptada, la integracion de aportes podria ser perfeccionada. Son muy
ecasas las experiencias de proyectos 0 acciones en que dos 0 més departamentos
partticipan en forma asociada, con pocos casos en que haya articulaciones multi o
interdisciplinarias. ESto se hace evidente en los proyectos FOMEC, y en la aticulacion
de éstos con los PROFIDE. En lo docente, S bien las Comisiones de Planes de Estudio
deben coordinar las contribuciones de los departamentos en los procesos de ensefianza



de las didintas careras, en agunos casos su funcionamiento no parece tener la
regularidad o la eficacia deseabl es.

4.4. Planeamiento, seguimiento y evaluacion

La Universdad no cuenta con mecanismos de planeamiento que operen con continuidad
y regularidad asi como tampoco dispone de un sitema de informacion integrado. Por
consguiente, no se dispone de proyecciones ssteméaticas sobre la matricula, no hay
estimaciones fundadas de las necesdades y demandas de las zonas de influencia de la
Universidad y no existen previsones sobre @ perfil futuro de las ofertas académicas, de
las actividades de investigacion o de las acciones de extenson, ni sobre la cobertura
geogrdfica de las actividades.

La Universdad debe condruir la vison de desarollo de la inditucion. El Consgo
Superior no digpone de ningln mecanismo 0 comison para eaborar esa vison de largo
plazo. El Rectorado no tiene una Secretaria con funciones en este campo.

Algunas orientaciones de politica de la actuad conduccion de la Universdad apuntan a
las cuestiones sefidadas. Se dfirma que no se abrirdn nuevas careras ni Centros
Regiondes, pero a la vez la locdizacion de las inversones etd fuertemente
determinada por la preson de la demanda de nuevos ingresantes, particularmente en los
Centros Regiondes (gemplo: Campana y San Miguel). De igua manera, los proyectos
que se presentan d FOMEC responden a iniciativas de profesores o departamentos, pero
no se puede airmar que se integren a planes de desarrollo explicitos y resultantes de
una evauacion de dternativas, tal vez a excepcion del destinado ala biblioteca.

Esta situacion se reproduce en los Departamentos y Carreras. El rezago existente entre
la disponibilidad de persona docente y los requerimientos de cursos no solo se debe a
carencias presupuestarias, Sno a una previson no de todo rigurosa. Por consiguiente,
exigen divisones con capacidades de prestacion de servicios docentes totalmente
desbordadas, con tensiones entre d tiempo dedicado a investigacion y a docencia por
parte del persond de dedicacion exclusiva

Algunas de edtas carencias pretenden ser superadas a través de la conditucion de
comisones paa redizar andiss y formular propuetas. S bien este mecanismo
satisface los requerimientos de participacion y de debate, no permite la consolidacion de
una perspectiva integrd y unificadora de las digtintas probleméticas, ni la construccion
de una memoria indituciona que faclite € gprendizge. Es as como € tratamiento de
las reformas curriculares, de los proyectos de invetigacion, de los sarvicios de
extenson y de aticulacion con € medio, de la expandgon de la infraestructura, de las
solicitudes de financiamiento externo, etc, no se dan dentro de un marco comun y
articulado.

De igud forma, no hay responsabilidades asgnadas para € seguimiento de las acciones
y para la evduacion indituciond y académica Lo mismo ocurre con la evauacion de la
cdidad de la ensefianza. Varios coordinadores de carrera han instrumentado sistemas de
evduacion mediante encuedas a dumnos y edudiantes, pero sSn que integren un
sstema. La evaluacion dd docente no es unatarea indituciondizada.



Por dltimo, los sstemas de informacion existentes no estan integrados a procedimientos
de retrodimentacion a departamentos y divisones, ni Sse cuenta con mecanismos
establecidos para evaluar procesos y productos de la actividad docente. Esos sistemas de
informacion, por lo tanto, no permiten contar con datos confiables y de disponibilidad
oportuna sobre algunas dimensiones basicas para la gestion universtaria. Se carece de
informacion sstemdtica sobre la oferta educativa en d aea y su dimensonamiento y
sobre la demanda desagregada por unidades espaciales y niveles, se carece de andisis
sobre su evolucion.

Por consiguiente, la Universdad debe condgtruir capacidades para que, partiendo de la
diversdad de su oferta educativa y la heterogeneidad de situaciones que enfrenta, pueda
formular planes y programas, con metas explicitas, secuencias en las acciones y
previsones para d seguimiento y la evauacion. Sin edtas capacidades, la Universdad
no contara con las bases edructurdes y normativas para € edablecimiento de un
modelo de gestion que permita superar |os problemas advertidos.

5. Organizacion académica
5.1. Los Departamentos

La inditucion eda organizada en cuaro departamentos (Ciencias Bédcas, Ciencias
Sociaes, Educacion y Tecnologia) los cuaes se describen brevemente en € Anexo l.
Los departamentos se ocupan de dictar las materias propias del éea disciplinaria,
prestando sus servicios a cudquiera de las careras de la indtitucion. Se trata de
unidades académicas que redlizan tareas de docencia, investigacion y extenson.

El depatamento tiene un Consgo Directivo en € que participan los claustros.
Corresponde d Consgo Depatamenta agprobar formamente €& programa de cada
materia, y establecer |as responsabilidades docentes para cada asignatura.

Cada Depatamento se edtructura en Divisones, organizadas por disciplinas, con un
coordinador para cada una de dlas — Jefe de Diviséon — responsable de los servicios
académicos. Los docentes se integran a estas divisiones.

Los Departamentos no s0lo son unidades organizativas de la actividad académica, sino
amhbitos en los que se crigtdizan visones propias respecto a funcionamiento y d deber
sr de la Universdad, con dindmicas que difieren dgnificativamente. Condituyen
"subculturas’, con codigos e interpretaciones propias del pasado y del presente de la
inditucion 'y con perspectivas sobre las formas en que s manifieta la ledtad
indtitucional, los aportes y las gratificaciones. Poseen comportamientos diferentes en lo
referido a captacion de recursos externosy alas acciones de extension.

La deiberacion y negociacion d interior de los departamentos se da principamente
entre las divisones y no en € conjunto de cada uno de dlos (td vez con la excepcion
dd Depatamento de Educacion). Su aticulacion etd a cargo de las Secretarias
Académicas, no exitiendo mecanismos regulares de trabgo conjunto entre elas. La
identidad y consolidacion de edtas divisones difiere marcadamente segin € grado de
interaccion que se da en su seno, la que a su vez depende dd tipo de discipling, la
concentracion geogréfica, la intensdad de dedicacion de los docentes y la exigtencia de
grupos con actividades de investigacion y reconocimiento externo.



Este modelo presenta las Sguientes caracteristicas centrales:

- en primer lugar, la habitud organizacion depatamenta coexiste con la estructuracion
de careras. Es una organizacion maricid en la que domina lo disciplinario. EI Centro
Regiond — como s andiza més addante - es una dimengdn geogréfica adiciond que
complgizad modelo.

- € depatamento reproduce la organizacion habitud de las Facultades. Cuenta con
screaios de investigacion, académico y adminidrativo, alin cuando en este Ultimo
caso s dispone de una administracion central.

No obstante, este modelo es valorado por los miembros de la Universdad como uno de
us principales dributos. Se advierte un amplio consenso sobre su  conveniencia 'y
goortes, destacandose su flexibilidad, sus contribuciones d didogo entre disciplinas y
Su economicidad.

5.2.Lascarreras

La unidad conceptua y metodoldgica de las carreras es mantenida a través de la
Coordinacion de cada una de dlas. Los Coordinadores de Carrera reciben € apoyo de
las correspondientes Comisiones de Planes de Estudios para la planificacion de las
careras. Esas Comisones son los anmbitos que eaboran los objetivos y contenidos de
las carreras'y plantean sus requerimientos a los distintos departamentos.

Los coordinadores de carrera dependen del Rectorado a través de la Secretaria de
Asuntos Académicos. Tienen asu cargo dos tipos de funciones:

- las vinculadas d disefio de plan de estudios. € coordinador debe proponer con la
Comisén de Plan de Estudios las modificaciones en los planes, definir los conteridos
minimos de las adgnauras, requerir a los departamentos y coordinar con €los la
provision de los servicios docentes necesarios.

- las relacionadas con la gedtion: & coordinador recibe la informacion sobre €
desarrollo de los cursos, comunica ad departamento las demandas que de dlo se derivan
parasu mgor marchay supervisalacaidad de los productos.

Los Coordinadores de Carrera consderan que su mison principa es la responsabilidad
por  cumplimiento dd plan de estudios en su faz académica; de ela derivan cuatro
tareas coordinar la comison de planes de edtudios;, intervenir en los aspectos
pedagogicos, evauar € desempefio por asignatura; recibir los problemas que pueden
acercar tanto dumnos como docentes. En base a dlo presentan de modo forma o
informa solicitudes y elaboran sugerencias 0 recomendaciones a los departamentos o
divisones.

En este esquema, es de gran importancia la funcion de los Coordinadores de Carreras en
la definicidn dd pefil de la oferta, su actudizacion y la integracion de los ditintos
servicios departamentales.

En la Comisén de Planes de Estudio participan los coordinadores de careras,
profesores de los Departamentos que prestan servicios a la carrera, graduados y



edudiantes. En dltima ingancia, la Comison de Planes de Estudio funciona como un
Organo asesor del rectorado ya que es  Consgo Superior @ que tiene la facultad de
Ccrear y organizar carreras 'y aprobar planes de estudio.

Exige una divison de tareas (segun los reglamentos internos) por la cua corresponde a
los Coordinadores intervenir en los Planes de Estudio de una carrera dada, y a los Jefes
de Division supervisar efectivamente la tarea docente.

5.3. Lasadignaturas

La organizacion académica adopta una moddidad diferente a la de céedra La
asgnatura es la base de edtructuracion de las tareas. Cada asignatura tiene un programa
Unico. Su coordinador no necesariamente es un profesor titular: organiza y supervisa d
dictado y demandaala Divisén la asignacion de docentes paradlo.

Edta organizacion se judtifica por la eadticidad que ofrece para la utilizacion de las
capacidades del persond docente disponible en aguelos temas mas afines con sus
intereses y formacion. Empero, otras razones pueden estar operando, como son la muy
reducida dotacion de profesores titulares y asociados, 0 eventuaes dificultades para que
docentes de esas categorias asuman las responsabilidades propias de la conduccién de
asignaturas por dedicacion o diganciafisca

5.4. Los Centros Regionales

Como ya e indicd, la Universdad cuenta con tres centros regionaes locdizados en
Campana, San Migud y Chivilcoy. Cada Centro Regiond tiene un Director y un
Subdirector. Sus funciones son las de gedtion, estando a cargo de los aspectos
vinculados a dictado de cursos y a la adminigtracion. La coordinacion generd de las
tareas de los Centros Regionales es gercida por la Secretaria de Asuntos Académicos.

El Director dd Centro Regiond informa sobre € desarrollo de los cursos y sobre la
asstencia de los profesores, requiriendo los reemplazos en caso de que las inasistencias
sean prolongadas.

Los directores de los centros regiondes gercen sus funciones con diversos estilos que
s manifietan en dos dimensiones basicas. sus aticulaciones con la comunidad y su
participacion en la vida universtaria En cuanto a la primera, condituye @ vehiculo para
vincular a la UNLu con las autoridades y entidades locdes. S bien pueden gestionar
recursos y organizar actividades, hay casos en que no se toman iniciativas destacadas en
estos aspectos. En cuanto a la segunda, S bien pueden participar con voz pero Sin voto
en las reuniones de Consgo Superior, esta practica no se gjerce en formaregular.

Se puede afirmar que los Centros Regiondes poseen una imperfecta integracion con €
nicleo principd de la vida indituciond de la UNLu. Este, sSn duda, esta locdizado en
Lujgn: en la sede centrd funcionan los departamentos, redizan sus actividades los
docentes de ata dedicacion, se cuenta con inddaciones para la investigacion y la
extensgdn d medio y estén radicadas las secretarias dd Rectorado y la Administracion
centrd.



Para un funcionamiento eficaz de los Centros Regiondes se requeriria que accedieran
fadlmente a tdes digponibilidades y que, incluso, adgunas de dlas también estuviesen
disponibles en sus locdes. Esto no ocurre. Los Centros Regionades son ambitos de
"mera ensefianzd’, a cago de un coordinador con funciones basicamente
adminigraivas y logisticas. Su relacion con la conduccion de la Universdad se hace a
través de las Secretarias dd Rectorado y se refiere en particular a éste dltimo tipo de
cuestiones. No reciben gpoyos especificos para su proyeccion a la comunidad, para
captar recursos locaes 0 para explorar oportunidades para la prestacion de servicios.
Las vinculaciones entre dlos son précticamente inexigentes. El mecanismo més
efectivo para la transmison de la informacion y € planteamiento de demandas se da a
través de la participacion de agunos de sus miembros en  Consgo Superior en
representacion de los claustros. De igua manera, las relaciones con los coordinadores
de carera y con las divisones estén tefiidas por la antedicha ambigledad en la
definicion de sus funciones,

Edta imperfecta integracion de los Centros Regionaes pone de manifiesto la concepcion
gue los rige y la naturdeza de sus actividades. Son conjuntos de aulas en las que se
dictan adgnaturas o careras completas, sn una efectiva coordinacion académica ni
interaccion entre docentes. La supervison gercida por las divisones es reducida y, con
frecuencia, a través de mecanismos informaes. La ausencia de bibliotecas que puedan
gooyar en forma cabd la tarea formativa, la inexistencia de labores de invesigaciony €
cardcter transelnte del cuerpo docente hacen que estos ambitos no satisfagan los
requisitos minimos de exigencia de una entidad universitaria. Sdlo los Centros de
Estudiantes estan organizados por carera y Centro Regiond. Ello provoca que sus
planteos se orienten en primer lugar hacia los responsables de los Centros Regiondes y
luego alos coordinadores de carrera.

La gtuacion de las Delegaciones no difiere dgnificativamente: son aulas para € dictado
de materias, pero en este caso sdlo dd ciclo inicid de dgunas carreras, con lo que la
desarticulacion arriba gpuntada se torna alin més delicada y afecta de manera decidida
los parametros minimos de un curriculum de grado .

5.5. Problemasde articulacion

S bien d moddo depatamentd es vito como uno de los principdes atributos de la
Universdad, con un amplio consenso sobre su conveniencia y flexibilidad, se pueden
identificar diversos problemas en su funcionamiento, confusones y ambigliedades sobre
los limites de las competencias y responsabilidades de cada unidad de organizacion que
generan tendones Sn resolver.

Algunas de esas confusones tienen origen en la exisencia, en grupos importantes de
persond docente, de concepciones y habitos propios de la organizacion por Facultades,
asd como en la comprenson insuficiente de las demandas y tareas de cada posicion
(departamenta, de carreras 0 de Centros Regionales). Por gemplo, € Comité de Pares
recibié respuestas diferentes sobre las contribuciones esperadas de pate de los
Coordinadores de Carrera, las Divisones y los Directores de los Centros Regionales en
cuestiones como € control de la cdidad de la formacion, la evauacion de la actividad
docente o la supervison por € dictado de cursos. Asmismo, se sefidd la existencia de
indeseables demoras en € tratamiento de esas cuestiones por los circuitos burocréticos
establecidos, los que con frecuencia son obviados a través de mecanismos informales.



El moddo depatamenta requiere € cumplimiento de agunos requisitos para ser
eectivo. escada rdativamente reducida, concentracion geogrdfica y baance en los
requerimientos que las carreras formulan a los depatamentos. Ademas, sude ser un
modelo de organizacion por disciplinas con gestion participada entre pares académicos,
que convive dificultosamente con mecanismos politicos de representacion de claustros.
En € caso de la Universidad de Lujan, este moddo se ha ingtdado reproduciendo la
organizacion tradiciond de las facultades, con un Consgo Directivo integrado por
representantes de los claustros y Secretarias que se corresponden funcionalmente con
las secretarias ddl Rectorado. Ademés, en su disefio origind no contemplaba €
funcionamiento de Centros Regiondes con la dimenson que han adquirido ni como
sedes para el cursado de carreras completas.

En d modeo vigente, las Coordinaciones de carreras son las responsables de formular
las demandas para la gestion docente y desempefian funciones asesoras en € disefio
curricular. ESto no resulta problemético. En cambio, su intervencion en la gestion de las
actividades docentes s 10 es, en su relacion con los Centros Regiondes y las Divisiones.
Con respecto a los primeros, su capacidad de supervision es muy reducida por la
dispersén geogréfica, por no contar con acceso a informacion primaria ni disponer de
capacidad de sancion. Es un intermediario que da tradado de los problemas de getion
docente a las Divisones. Cuando éstas se hacen cargo del grueso de las actividades
docentes de una carrera, de hecho disponen de mayores eementos de juicio sobre la
marcha de las mismas que los propios coordinadores, Situacion que sdlo es superada
cuando exigte una fuerte relacion o identidad entre esa Coordinacion y la Divison. Por
u pate, d responsable de Centro Regiona no desempefia funciones sustantivas de
supervisién académica, ya que su tarea es, como se sefid 6, bas camente adminidrativa

5.6. El perfeccionamiento de la estructura académica

Es recomendable que la Universdad inicie un proceso de reflexion dirigido a
perfeccionar la edtructura académica, que deberia condderar dittintas dternatives de
organizacion, sstemas de gobierno de carreras 'y funciones de los Centros Regionaes.

Aqui s enuncian dgunas de edas dternaivas posbless no tanto  como
recomendaciones Sno Smplemente para contribuir a la conformacion de una agenda
paraladiscuson:

e fortalecimiento del papd de las Secretarias de Asuntos Académicos y
de Coordinacion y Gedion Inditucional para lograr una mayor
supervisén 'y unameor coordinacion en € dictado de las carreras,

la transferencia de la Coordinacion de carreras d Departamento con
mayor responsabilidad en su dictado, adjudicandosde la funcion de
demandar a los restantes departamentos € dictado de las asignaturas de
disciplinas que formen parte de sus competencias,

la jerarquizacion de la funcion de director dd Centro Regiond,
atribuyéndole mayor capacidad en la gestion de las careras, con la
creacion de Organos de asesoramiento y  supervison  departamenta
Stuados en las respectivas sedes.



S bien los Centros Regiondes han generado un intercambio con los organismos
publicos y privados de los lugares en que se encuentran, no se han andizado ni la
cdidad ni las necesdades de las rdaciones desarolladas. Su existencia cumple una
importante  funcion d poghilitar la redizacion de edudios universtaios en las
respectivas zonas aunque, por lo generd, decrecen las perspectivas de que los graduados
puedan aplicar sus conocimientos en dlas.

A esto s le suma d hecho que la cdidad de la ensefianza en los nicleos dgados de la
sede central de la Universdad (Lujan) esta afectada negativamente por varios factores:
la fdta de materid bibliogr&ico de consulta; una relacion dumno-docente mas
esporadica y de menor intensidad dada la necesdad de tradado de los profesores; menor
relacion entre la caedra y € docente debido a esta misma stuacion y d hecho que la
mayoria de |os profesores reside fuera de la zona de localizacion de los niicleos.

Reaulta imposgtergable, para obtener un megoramiento red de la cdidad de la ensefianza,
replantear y reconvertir @ rol de los Centros Regiondes. Para dlo no es suficiente la
jerarquizacion del rol de Director en los términos ya sefidados. Se necesita también
optar entre algunas propuestas académicas posbles. A modo de gemplo, se sefidan dos
dedlas

- condderar la conveniencia de edtructurar la totdidad de la oferta de las carreras de
grado en los Centros Regiondes. Ello implicaria convertir a la sede Lujan - en lo que
hace a esas acciones - en otro Centro Regiond. Los Departamentos, las actividades de
posgrado y las de asigtencia técnica quedarian fuera dd marco dd Centro Regiond,
como servicios centralizados con tareas propias y de gpoyo con los Centros Regionales.
En ee &mbito centra edarian locdizadas también las funciones de planeamiento y
evaluacion; 0

- aticular la funcidn de los Centros Regiondes de un modo complementario a la de la
sede Centrd. En estos términos se deberia determinar qué carreras se mantendrian o
crearian en cada uno de dlos (quizds como careras a término), encargandose los
Centros regionaes sdlo dd dictado de los ciclos inicides o basicos de las mismas y de
laintegracion adecuada de, d menos, |as tareas de docenciay extension.

6. La oferta académica
6.1 L os departamentos
6.1.1. El Departamento de Educacion

La historia académica de este Departamento indica que se sucedieron dos modelos muy
diferentes en cuanto a metas y pefil de los graduados, que en dgin momento
colisonaron.

El primer modelo, propio de los afios inmediatamente posteriores a la creacion de la
UNLu, tuvo un primigenio perfil centrado en € desarollo; focdizado en la Educacion
no forma (con vaias temindes educacion permanente con orientacion socid,
educacion a digtancia), pogteriormente, su encuadre adquirid una fuerte identificacion
con la educacion popular de inspiracion freiriana y un cierto desinterés por la educacion
formdl.



El ssgundo modelo -que se plasmO luego de la regpertura - gpunta a un pefil de
graduado capacitado para abordar las probleméticas propias del sistema de educacion
forma. No obstante, en reuniones con & Decano y @ Consgo Departamentd se
concordd en que € actud proyecto departamenta requiere una mayor explicitacion en
términos de la redidad concreta de nuestro sistema educativo. Es necesario definirlo
con mayor precison ante @ impacto edtructura que produjo la Reforma Educativa y
gue exige unareflexion profunda sobre qué se esta formando y qué se quiere formar.

Algunas prioridades de la actuad conduccion departamental:

- Desarallar la investigacion y su aticulacion con las tareas docentes. En la actudidad
en d depatamento hay 9 proyectos de investigacion y 33 investigadores, més 4
becarios.

- fortdecer las actividades de extensdn, que fueron digtintivas dd Departamento. S
bien d Dpto. decidié no tener una participacion ingtituciond en la Red Federd, en la
actualidad se pretende incorporar a las escuelas primarias bonaerenses en @ operativo
Museo del Proyecto Histelea.

- rearmar la Divison de Pedagogia Universtaria. Se entiende que esta es una prioridad
muy importante — compartida por muchas ingtancias dentro de la propia Universidad -
gue permitiria robustecer la presencia dd Departamento y de sus especididas en la
atencion de la problemética pedagdgica del conjunto de la Universidad.

En rdacion con una eventud Reforma dd Plan de Estudio, pareceria no haber acuerdo
en d Consgo Depatamenta sobre la conveniencia de acortar la extenson de las
carreras de grado.

6.1.2. El Departamento de Ciencias Sociales

En su interior se encuentran unidades académicas con programas de investigacion, masa
critica, elevada dedicacion, incduson en € dstema de incentivos, produccion con
continuidad y cdidad suficiente para gozar de reconocimiento en ambitos externos a la
Universdad - como es € caso de Historia - junto a otras - como Administracion - que
bascamente atienden una carera cuya matricula ha crecido enormemente, pero no
cuentan conun numero suficiente de profesores de dta dedicacion ni redizen
investigacion. Edta Stuacion provoca un "aidamiento” entre unidades y probleméticas,
lo que de por s es contraria a la nocibn misma de depatamento como ambito de
intercambio y didogo.

Por lo tanto, resdta en forma evidente que, en la actudidad, tanto por afinidad
disciplinaria como por peso de la matricula, coexisten précticamente dos departamentos
dentro dd mismo, € de las disciplines origindes y d de Adminigtracion y aress dfines.
Este es un punto que debe ser encarado y resuelto de modo prioritario ya que afecta
seng blemente las bondades de una estructura departamentd.

L as autoridades departamental es parecen coincidir, ademas, en que es necesario:

encarar una reforma de los Planes de Egtudio, dentro de una tendencia a
reducir en un afo la duracion de los mismos y redefinir las cargas



horarias en funcion de las necesdades de las asignaturas, ya que habria
materias con una caga horaia excesva En ede sentido, agunos
integrantes del Consgo Departamental sefidan que estas modificaciones
facilitaran la articulacion con | os correspondientes niveles de posgrado.

enfetizar la necesdad de la polivadencia en la formacion de grado, a fin
de enfrentar la actud segmentacion del mercado, S bien no e tiene una
ideamuy clarade las tendencias actuaes.

redizar trabgos de invedtigacion y de extens6n con una perspectiva
interdisciplinaria

desde hace dos aflos se etd implementando una metodologia
semipresencid  para 3 adgnaturas introductorias.  Introduccion a la
Adminigracion; Andiss socioecondmico 'y Adminigracion generd. Los
materides son eaborados con apoyo de la Divisén de Educacion a
Digancia, dd Depatamento de Educacion. En la actudidad se edan
evduando edas experiencias, en la idea de multiplicalas s sus
resultados son positivos.

exige también una preocupacion por la evauacion ssematica de las
materias que e dictan. En agunas careras, a través dd seguimiento de
la insercidn labord de los graduados o de las précticas preprofesionales,
hay una cierta evduacion de la cdidad de graduado. No hay un
mecanismo de evauacion de profesores.

6.1.3. El Departamento de Ciencias Basicas

Las actividades de docencia del departamento estan relacionadas con € dictado de las
materias inicides de las careras de Ingenierias (Agrondmica, de Alimentos e
Indugtrid), Licenciaturas (Biologia, Informacion Ambienta, Adminigracion y Sstemas
de Informecion) y Profesorado de Geografia Por ta circunstancia, d problema
principad indicado es la imposhilidad de planificar la cantidad de aumnos por comison
dado € incremento de ingresantes que de afio en afio se produce.

Las materias que se dictan en € depatamento se pueden dividir en dos grupos con
caracterigticas particulares digtintas:

- El grupo de materias relacionadas con Matemética,
Edadidica y Sigemas, que poseen € mayor nimero de
aumnos (aproximadamente 6000 para todas las materias
que dictan) con comisones en Lujan, Centros Regiondes
y Delegaciones. En las reuniones con @ persona docente
de departamento se sefidd que su labor esta cas en su
totdlidad centrada en la docencia, por lo cua no pueden
redizar tareas para meorar @ nivel académico, agunos
proyectos de investigacion no logran  conseguir
financiamiento y ademéds no exite una masa critica en
edas disciplinas por la ausencia de carreras especificas en
d tema



- Bl grupo de las otras materias vinculadas con Quimica,
Fisca, Biologia Ecologia que relne un nimero menor de
aumnos (aproximadamente 5000 para todas las materias
que dictan) que desarrollan su actividad en Lujéan. El
desarrollo de la actividad docente tiene inconvenientes no
solo por € nimero de dumnos ingresantes y la fdta de
espacio fisco dno también por la exasez de
equipamiento y elementos de laboratorios necesarios.

Para fomentar la formacion académica se otorga licencia o disminucion de carga horaria
a los docentes que consiguen apoyo externo para redizar un posgrado. Por otra parte, la
proporcion de docentes con dedicacion exclusiva es bga y ademas no todos dlos se
encuentran vinculados a lainvestigacion.

6.1.4 El Departamento de Tecnologia

Las actividades de docencia del departamento estan relacionadas con € dictado de las
materias findes de las careras de ingenieria de dimentos, agrondmica e indudtrid.
Tiene sais divisones, agronomia bésica, bioquimica aplicada, tecnologia de dimentos,
ingenieria, produccion animd y produccion vegetd.

Entre |os principaes problemas, se puede sefidar:

la problematica del departamento estd asociada con redtricciones
presupuestarias, de espacio fisico y fata de persond docente en materias
de la carera de ingenieria industrid. El nimero de dumnos no es un
problema hasta @ presente y pueden brindar |0s servicios académicos.

la relacion entre € nimero de jefes de trabgos précticos y ayudantes es
desproporcionada y en la mayoria de los casos los primeros ya
dcanzaron la maxima antigledad. Muchos de los profesores son
egresados de la universdad, y especidmente en ingenieria de dimentos
desarrollan actividades en las indudtrias de la region. Por elo, muchos de
los cargos tienen bgja dedicacion.

la cantidad de recursos asgnados para incrementar los cargos auxiliares
docentes es minima, en agunos casos e otorgan cargos de auxiliares
como medio de acceder a formacidn de posgrado.

la invedigacion es llevada a cabo en forma més organizada en las
divisones rdacionadas con las maerias de ingenieria agrondmica
mientras que en la pate de ingenieria de dimentos existen grupos (idas)
donde se llevan a cabo tareas organizadamente y otros que no redizan
edta actividad.

6.1.5 Probleméticas comunes
En los Departamentos, la visén de desarrollo parece estar subordinada en exceso a las

demandas de corto plazo y a la accion de esfuerzos aidados. Por dlo, es fundamentd la
programacion de necesidades futuras donde :



la tarea de capacitacion no se obstaculice. Esto requiere equilibrar la
digtribucién horaria de las tareas de los docentes para que no existan
cargas docentes con excesvas horas de aula por semana, incompatibles
con la posibilidad de que € docente se capacite o participe en actividades
de investigacion y/o profesionales.

dentro de los departamentos se formen equipos de trabgjo coordinados
para fomentar la capacitacion generd. Para dlo se deben revisar los
criterios relacionados con la cdidad y pertinencia de los proyectos, la
cdidad de los equipos de investigacion, € incentivo para @ desarrollo de
aress deficitarias y redizar ssminariosy cursos e invitar epeciaistas.

se incremente la proporcién de docentes con estudios de posgrado.

la evduacion y supervison de las actividades dd  docente por la
autoridad petinente sea una tarea indituciondizada a través de
mecanismos formaes.

Por otra parte, pareciera que no existen criterios unificados entre los docentes a cargo de
adgnaturas sobre @ desarrollo de edrategias de  actudizacion generd y  d
edtablecimiento de modaidades de trabgo. Las asgnaturas deben ser unidades de
reflexion donde un profesor titular (aun de dedicacion parcid) pueda garantizar una
formacidn adecuada. En td sentido, es necesario procurar:

espacios 0 rutinas de interaccion y actudizacion mediante seminarios,
andiss de casos, exposicion de liness de investigacion en curso, lecturas
de trabgjos destacados y discusion publica.

reflexion en torno a la coordinacion en d dictado de las materias (por
gemplo, la superposicion o la ausencia de contenidos), la desercion y €
retardo en lafindizacion de las carreras.

indrumentos que lleven a integrar docentes vinculados a actividades
indudrides y/o extenas a la universdad con grupos de investigacion
(que permitirdn mgorar € nivd de los trabgos de invesigacion y su
relacion con las necesidades del sector de la produccion).

criterios de evaduacion de la activided cientifica que tengan en cuenta,
entre otros, los

aspectos referentes a la productividad.
6.2. Carrerasde grado

En & Anexo Il s indica la oferta de careras de grado y posgrado. Se observa un
predominio de carreras de grado.

Las careas que < idettifican con d pefil "origind" de la inditucion son las
relacionadas con las actividades productivas propias de la zona (produccion
agrodimentaria). Las careras més reacionadas con € Depatamento de Educacion



fueron incorporadas luego de la regpertura de la UNLu. y buena parte de las carreras
relacionadas con & Departamento de Ciencias Socides provienen dd proyecto origind.

Con relacion a las carreras relacionadas con la Adminigtracion de negocios no existen
auficientes articulaciones entre la problemética de andiss, la gestion econdmica y la
problemética productiva. Los planes de estudio no responden a un disefio que contenga
esss aticulaciones. Las Licencigturas en Adminigracion y en Comercio Exterior no
tienen una orientacion especifica referida a las diversas producciones locdes, ni las
ingenierias cuentan con una formacion gque haga uso de esas orientaciones sSistémicas.

Las careras de Lic. en Adminigtracion y Comercio Exterior surgen en un momento en
e cud se produce una gparicion dmulténea de las mismas en otras indituciones
publicas y privadas. Lo mismo puede decirse de la emergencia de las careras de
Tecnicaturay Licenciatura en Informacion Ambientd.

6.3. Carrerasde Posgrado
6.3.1. Organizacion

Las actividades de posgrado en la UnLu tienen ain un desarrollo incipiente; s bien €
Rectorado y d Consgo Superior asumen una iniciativa de apoyo d desarrollo de
posgrados y de fortalecimiento del Area de Posgrado, se gprecia que es reciente la
difuson en la universidad de una conciencia sobre la necesidad y relevancia académica
de los mismos

La coordinacion de las actividades de posgrado en lo referido a Maestrias y Doctorado
es tarea del Area de Posgrado. Los cursos de posgrado son organizados desde los
Departamentos.

El Area de Posgrado cuenta con una Comision de Posgrado cuya funcion es proponer y
aconsgar d Consgo Superior sobre Maedtrias, Doctorados y los proyectos de los
Doctorandos.

En su gStuacion actua, los posgrados deben autofinanciarse, s bien los Departamentos
gportan la dedicacion de agunos de sus docentes.

6.3.2 Programas de maestria
Funcionan en la actudidad tres programas académicos con nivel de maestria

La Maestria en Demografia Social se desarroll6, durante un corto periodo, mediante un
convenio con la Facultad de Ciencias Socides de la UBA y ahora es de totd
competencia de la UNLu. Es la Unica exigente en las universdades dd pais sobre esta
epecididad. Ha ingresado su Séptima cohorte y en los Ultimos ciclos ha recibido una
inscripcion que oscilaentrelos 17 'y los 30 postulantes.

La Maestria en Politica y Gestiéon de la Educacién fue concebida originamente en 1987
en d marco dd SICUN pero no se pudo concretar por fadta de financiamiento. En 1996
se comenzo a dictar en la UNLu, ingresando en cada una de las cohortes existentes 25 y
27 dumnos respectivamente.



La Maestria en Biologia Celular reconoce su iniciativa de creacion en 1984. Su
formalizacion es reciente, a través de un convenio con la Fundacion Campomar. Hasta
e presente se efectud una sola convocatoria a inscripcion y se debié postergar su
dictado a no regigtrarse inscriptos. Esta Maedtria es la primera oferta a este nivel de esta
disciplina en nuestro pais. El costo para los dumnos es comparativamente eevado ($
10.000 para un programa de dos afios de duracion)

Exigen en condderacion tres proyectos de nuevas meedtrias (en Higstoria Socid 'y
Econdmica, en Derechos Humanos y en Evauacion de Proyectos) a partir de iniciativas
generadas en d Departamento de Ciencias Socides. En sus primeras elaboraciones eta
una maestria sobre Produccion Vegetd y Animdl.

6.3.3. Programas de Doctor ado

La formacion para € grado doctora fue reglamentada en 1990. Por sus caracteristicas
académicas se trata de un programa de doctorado de tipo tradicional, que no exige a
dumno la redizacion de cursos 0 d cumplimiento de asgnaturas en la UNLu. La
ingtitucion deberia, de la misma manera que para las carreras de maestria, poner mucho
cuidado en formar grupos de docencia e investigacion cohesionados y con un cuadro de
experiencias sUficientemente amplio como para dar cobertura a todas las disciplinas de
un &rea de conocimiento.

En la actudidad ha egresado un Doctor en Fisica, hay 7 doctorandos y 7 candidatos a
doctorandos en proceso de evauacion. En varios casos los comités de tesis cuentan con
docentes de otras casas de estudio y d director de tesis también puede ser externo,
correspondiendo en estos casos a un docente de la UNLu la co-direccion. Este
mecanismo de cooperacion horizonta resulta muy apto.

6.3.5. Reflexiones prospectivas

En € caso dd programa de maestria, se conddera bien cdificada la oferta desarrollada
en las dos meedrias en funcionamiento, existiendo variados indicios sobre € buen nivel
dcanzado por los egresados y de su demanda por organismos técnicos especificos
epecidmente en @ caso de la maestria en Demografia Socid. En @ caso de la maedtria
en Politica y Gedtién Educetiva, es sgnificaivo € hecho que més de la mitad de los
ingresantes haya cursado sus estudios de grado en la UNLu y sean docentes en dla
Esto podria edtar indicando una tendencia a la endogenicidad ya que la oferta de
posgrados no deberia cubrir las necesidades de posgraduacion de la propia institucion.

El cao de la maedria en Biologia Cdular sugiere que quizés exisfa una demanda
reducida para esta actividad académica debido a que los estudios de cuarto nivel en
biologia celular se desarrollan hoy en € pais en  marco de doctorados y con frecuencia
con € apoyo de becas del sstema cientifico. Por otra parte, en términos de creacion de
capacidad inditucional para docencia e investigacion, es limitado € impacto previsto de
la maestria de biologia celular ta como esta disefiada, pues se nutre mayoritariamente
de recursos humanos docentes de otra ingtitucion.

En ese sentido, la oferta de posgrado (tanto a nivel de maestrias como de doctorados)
deberia condtituirse sobre una base minima de capacidad de investigacion. Eto requiere
la reunion de una masa critica de recursos humanos, d mantenimiento de una



infraestructura acorde y la provison de un equipamiento compatible con las actividades
propuestas.

Es importante recordar que la formacion de posgrado no puede concebirse como un
programa aidado dentro del conjunto de la Universddad, sno que debe vincularse a su
proyecto indtituciond. El problema es mayor S la sede del respectivo posgrado no es la
misma donde se dicta d grado. En la medida que la articulacion no sea encarada como
un problema a resolver, sno tan slo un hecho frente d cud cabe como Unica actitud la
resignacion, los escasos recursos dedicados a posgrado tendran un efecto menor para €
fortdecimiento de la inditucion, d mismo no tendrd la integracion deseada, més dificil
resultara ofrecer una programacion coherente y menor sera su impacto.

Se entiende que la iniciacion y consolidecion de programas de maestria y doctorado
debe condituir una priorided indiscutible para cudquier inditucion académica de nivel
Superior ya que condituyen una base virtudmente insudituible para d mgoramiento de
la ensefianza a todo nivel y para la expanson y fortdecimiento de las actividades
cientifico-tecnoldgicas. Por o tanto, se recomienda que la UNLu continlie desarrollando
edrategias en eda direccion con una planificacion gradud y cuidadosa de la expanson
de los programas de posgrado. En este sentido, se sugiere la necesdad de revisar
estudio de factibilidad de lamaestria en biologia clular.

Es decir, la expansén de las actividades de posgrado debe fundarse en una politica mas
amplia de cdificacién, con una mgor explicitacion de los objetivos generdes y dd
perfil de la inditucion, una mayor y meor aticulacion con € nive de grado y un
megoramiento de la cdidad de éte, una precision sobre su relacion con la carrera
docente, mejores condiciones de infraestructura y sobre todo, una eevacion de la
conciencia sobre la importancia de la produccion de conocimientos, ya sea a traves de la
docencia, de lainvestigacion o dd desarrallo.

7. Cuerpo Docente
7.1. Planta docente

En d Anexo Ill s incluye una descripcion de la planta docente de la UNLu en términos
de dedicacion y categorizacion en @ sstema de incentivos y agrupada para cada uno de
los departamentos. En las tablas presentadas se observan las siguientes caracteriticas.

- La didribucion de los cargos docentes indica que la cantidad de docentes con
dedicacion smple es mayor a 60%, Stuacion preocupante sobre todo a nivel de los
cargos de Jefe de Trabgjos Practicos y Titulares (ver Anexo 1, cuadros 1, 2 y 3). En
principio, la digtribucion de los cargos docentes indica que la mayor densdad se
encuentra en € Departamento de Socides, que es € que tiene un mayor nimero de
aumnos, fundamentalmente concentrados en la carrera de Lic. en Administracion.

- La relacion docentes — docentes investigadores tiene diferente peso segin d
departamento: & Departamento de Ciencias Basicas es € que posee la proporcion mas
ata. (ver Anexo lll, cuadro 6).

- La proporcion de docentes con formacion de posgrado es bgja, como se detalard en
punto 8.3.



7.2. Evaluacion del docentey delas asignaturas

La evauacidon dd docente por la correspondiente autoridad de la universidad no parece
ser una tarea indituciondizada a través de mecanismos formaes. No se logré encontrar
documentacion que revele continuidad en laredizacion de lamisma.

La evauacion de la actividad docente por € dumno o su cuerpo representaivo -
comisones de evauacion, centros de edtudiantes, etc. - tampoco es una tarea
inditucionalizada. Se han detectado esfuerzos interesantes - generdmente bgo la forma
de cuestionarios digtribuidos por € responsable o por e director de carera entre los
dumnos de una determinada asignatura - pero no se ha percibido la exisencia de un
mecanismo de carécter més generd y tampoco la creacion de memoria, bgjo la forma de
regisros, sobre ede tema Se recomienda la indituciondizacion de mecanismos de
eva uacion continua

La evauacion de la cdidad por asignatura es una de las &eas donde se percibe la
exisencia de tensiones entre Jefes de Division y Coordinadores de Planes de Estudio:

- Cabe a cada Departamento, a través de sus Divisones y Consgos Directivos, controlar
aspectos taes como & cumplimiento de programas, asistencia, duracion de clases, eic.
La funcidén en s le corresponde a cada responsable de asignatura designado por € jefe
de Divison. (Pero en los Centros Regiondes los aspectos adminigtrativos del
cumplimiento pueden recaer en € Director del Centro y su propia estructura).

- Sin embargo esto no abarca los aspectos de evaluacion pedagdgica de cada docente, ni
de la adgnatura como un todo. En la préctica, varios coordinadores de carrera
entrevigados han  indrumentado Sdemas de evduacion de cada asgnaturg,
principdmente mediante encuestas a los dumnos y a los docentes, 9 bien dgunas
carreras carecen de un mecanismo rutinario de evaluacion.

Como consecuencia de todo €dlo, resulta claro que la evaduacion de la cdidad de la
ensefianza no etd indalada de modo procedimenta en la UNLu y conceptua mente solo
s comprende su rol en dgunas unidades individudes (principdmente a nivd de
careras). Por lo tanto, se recomienda que se disefien, compatibilicen y sistematicen
mecanismos de evauacion continua para diversos niveles de la tarea docente y para las
asgnauras.

7.3. Lacarrera docente
En generd existe preocupacion por eevar la calidad de |os equipos docentes mediante;
CONCUrsos

actividades de formacion académica distiplinaria  especifica 'y
pedagdgica

incremento de |as dedicaciones.

El nimero de docentes concursados es bgo en términos generaes, aunque la proporcion
varia susancidmente entre un departamento (o divison) y otro. No obgtante, existe una



decison de aumentar considerablemente € porcentge de cargos docentes concursados:
por . en d Depatamento de Ciencias Socides la meta es tener 70% de cargos
concursados.

La fdta de concursos, tanto para los cargos vacantes como para los interinos, impide €
progresvo mejoramiento de las categorias docentes. Este procedimiento, considerado
necesario por toda la Universdad, se implementa muy lentamente debido a la exisencia
de obstaculos.

La proporcion de docentes con estudios de posgrado es alin reducida y debe expandirse.
Por gemplo, en d Depatamento de Ciencias Sociaes 48% de los titulares tienen
posgrado; 50% de los asociados, 30% de los adjuntos;, 20% de los JTP y 10% de los
Ayudantes de Primera. En la Universdad en su conjunto se ha duplicado € porcentge
de docentes con posgrado terminado o en redizacion (de 10 a 20%).

El estatuto contempla un periodo sabético cada cinco afios, Sn embargo, se desconoce
la gplicacion de esta normativa y sus resultados. Llama la atencion que no se haga
mayor uso de este instrumento toda vez que la inditucion sin dudas requiere fortalecer
su planta académica en términos de formacion de posyado. En efecto, un periodo de
sels meses podria ser suficiente para la redizacion del trabgjo de campo (0 una parte) de
unatess de maestria 0 doctorado en unaingtitucion huésped.

También se detectd la necesidad de expandir € esfuerzo de capacitacion docente dentro
de cada Departamento. Este esfuerzo debe combinarse con la formacion de equipos de
investigacion, para fomentar la consolidacion de equipos docentes formados "desde
abg0" en la propia universdad, tarea limitada por la fata de presupuesto y la cantidad
elevada de tareas docentes.

No exigte una politica activa de incorporacion de graduados jévenes de buen nivel, que
hayan sido becarios en universdades e ingtitutos de reconocido nivel.

Es rdevante sefidar que en su gran mayoria los docentes jovenes perciben la formacion
de posgrado como un requisto insodayable pero dada la cas tota inexistencia de
becas a las que puedan acceder, la formacion de posgrado tiene un costo econdmico
importante que elos deben afrontar (para muchos equivale a la mitad del sueldo docente
que perciben).

S bien las categorias docentes estédn debidamente descriptas en € Egtatuto asi como las
diferentes etgpas de la carera docente (Ingreso, Formacion y Perfeccionamiento y
Evauacion y Control de Gegtion de la Labor Redizada) y las condiciones para €
ingreso a través de concurso de antecedentes y competencia, en la practica no existe
genuina carrera docente y ha resultado dificultoso concretarla, S bien la mayoria de las
autoridades, docentes y graduados creen en la importancia de la misma Dado que la
carera docente debe esimular y vdorar la formacion y actudizacion recibidas y
asegurar una formacion pedagdgica permanente se considera prioritaria su concrecion.

8. Alumnos

8.1. Matricula



La UNLu es la universdad naciond que ha experimentado en diez afios la mayor tasa
de crecimiento promedio anua, con un vaor de 21.1%. Segin d Anuaio de
Edadidicas Universtarias 1996 dd MCE, la UNLu clasfica en d grupo de
"Universdades Medianes’ ya que en téminos de aumnado, en 1996 contaba con
14.245 adumnos mientras que diez afios antes la cifra ascendia a solamente 2.094
alumnos, y en 1992 era aproximadamente de 10.000.

Este incremento notable podria estar relacionado bésicamente con dos cuestiones que,
en pate £ han discutido en las paginas previas. En primer lugar, la ldogica
consolidacion de la indtitucion luego de su regpertura, Stuacion que e reflga en d
nimero de alumnos. En segundo lugar, € pape centra de una de las carreras creadas
con posterioridad ala normdizacion.

En efecto, cuando se desagrega € cuadro de ingresos segln carreras se observa que
cerca dd 50% de los ingresantes en 1995 correspondian a la carrera de Licenciatura en
Adminigtracion. El resto de las carreras muestra una tendencia relativamente estable.

En la actudidad un 50% de la matricula es de la sede Lujan (en 1992 dcanzd € 48%).
Se egtima que un 30% de los dumnos vive en & municipio de Lujan.

Segln datos censdes de 1994, € 75% de los estudiantes trabgja y € 70% proviene de
familias cuyo jefe Sdlo ha cursado edtudios primarios. Solo 5% son hijos de
profesonales.

Como s indicd mas ariba, la matricula se expande con tasas de crecimiento de
mayores a promedio de su grupo. En 1988 se registraron 1547 nuevos alumnos y en
1998, 6200. S resulta muy dificl que crecimientos de este orden puedan ser
compatibles con & mantenimiento de la cdidad docente, la dtuacion es mas
preocupante s @ presupuesto no responde d incremento de la matricula

Se puede afirmar que esta Stuacion se debe a la necesidad de responder a demandas
generadas por diversos factores:

la expandon de la matricula univerdtaria en € pais, que impactdé a la
UNLu en proporcién mayor que d resto de las Universidades, debido tal
vez a que s reorientd la demanda que anteriormente se volcaba hacia
ingtituciones locdizadas en Buenos Aires,

esa reorientacion estuvo asociada a una busqueda de disminucion relativa
del costo de desplazamiento de los dumnos, en circunstancias en las que
la reedtructuracion econdmica dfectd negativamente a importantes
sectores de la poblacion de la region, en particular teniendo en cuenta los
perfiles socio-econdmicos del dumnado de la UNLu,

las trandformaciones experimentadas en la estructura econdmica y
ocupaciond hicieron menos atractivas carreras que enfrentaban mayores
incertidumbres en cuanto a las poshilidades de empleo. Por dlo s
produjo, como en d resto de las Universdades, un cambio en la
composicion dd dumnado, con un crecimiento de las careras
profesondes orientadas d  asesoramiento de empresas que



SUpuedtamente  brindan  mayor  flexibilided y ofrecen meores
posibilidades de insercion en d mercado de trabgjo.

En generd, la tasa docente — dumno no es adecuada, sobre todo en la organizacion de
los trabgjos précticos. Asi como agunas materias presentan una relacion de 1 docente
cada 10 dumnos, en otras, la relacion es de 1 cada 100 6 200, aunque se han notado
casos més draméticos. Edta Situacion no se ha agravado sdlo por  mayor ingreso Sno
también porque ha habido una disminucion de los cargos docentes respecto dd afio
1996.

Por lo tanto, la tasa docente — adumnos, que ya se manifestaba como inquigtud y
preocupacion en d Informe de Autoevauacion,. condituye uno de los temas que
requiere una pronta orientacion de parte de las autoridades de la Universidad.

8.2. Desercion y graduacion

La inditucion estima que un 20% de los inscriptos no inicia las clases y que otro 25%
deserta durante € primer cuatrimestre. Ademés, entre un 15 y un 20% de los ingresantes
no tiene terminado & secundario en @ momento de su inscripcion.

Los docentes aprecian también problemas en la capacidad de integracion de los dumnos
y € mango de estructuras |dgicas béadcas, idiomas y computacion. A dlo se agrega una
baja capacidad lectora de los dumnos, habitudmente producto de una mda formacién
anterior a su ingreso a la universdad. Se entiende que estos factores influyen tanto en la
desercion como en & desgranamiento.

Se recomienda aender a eda dtuacion, edtimulando una cultura de la lecturg,
eiqueciendo @ acervo bibliogréfico disponible para los dumnos y facilitando €
acceso d equipamiento informético como herramienta de ensefianza e investigacion

Respecto de los egresados, la UNLu presentaba en 1995 una relacion de egresados cada
100 ingresantes de 4.3, sensblemente inferior a la experimentada en los afios "92,93 y
94, cuando era de 9.6, 9.1 y 7.4, respectivamente. La comparacion naciona indica que
se trata de la indtitucion con @ desempefio més modesto de todo € sistema naciona de
universidades publicas, por 1o menos para las 20 carreras consideradas en € indicador
(Anuario, 1996).

La bga tasa de graduados es preocupante. Ademés de la desercion inicid (ddl primer
aho), pareceria que otros dos fendmenos aportan a ese pobre desempefio: & importante
desgranamiento que se produce a partir dd segundo afio de las careras y la red
duracion media de las carreras.

S bien la UNLu ha encarado dos proyectos indtitucionaes con apoyo dd Profide para
andizar d problema de los ingresantes y la desercion inicia, no hay proyectos referidos
a deggranamiento posterior y a la bga tasa de graduacion. Se recomienda orientar
acciones hacia estos problemas.

De poco ha de sarvir la preocupacion por @ ingreso, que se andiza en € acqpite
sguiente, S no e acompafa de esquemas activos para la contencion de los estudiantes
en & ambito universtario.



8.3. Politica deingreso

Una cuedion que suscita una amplia discuson en d informe de autoevauecion es d
dsema de ingreso de la universdad, € cud es, en términos generdes, vaorado
negetivamente.

En la actudidad sigue sendo un tema recurrente, de dificil abordge y solucién. El
problema presenta diversos aspectos i. hay coincidencia en que la UNLu no puede
Seguir aumentando su nimero de dumnos con los actuaes recursos humanos y fisicos,
iil. no £ quiere modificar sugancidmente la politica de ingreso irredtricto (en la
actudidad, dentro de este marco, cada carrera puede tomar decisiones particulares. por
g. la carera de Biologia ha implantado un tope de inscriptos); iii. se quiere mgorar la
cdidad de la ensefianzaimpartida

Algunas medidas se han implementado para afrontar este problema:

- en 1996 se condituyd una Comison para evduar la desercion de los ingresantes.
Redliz6 entrevigtas a 300 desertores. Aun no se han difundido los resultados;

- en 1997, con fondos Profide se iniciaron dos estudios. i. causdes de desercion de los
edudiantes, ii. proyecto experimentad en colegios secundarios de Lujan y San Migud
con programeas de apoyo en Mateméticas'y Lengua paralos dumnos dd dltimo afio.

- en 1998 se conformod una Comision a nivel de Rectorado para eaborar una propuesta
deingreso, apartir de los lineamientos mencionados antes (cfr. punto 4.f.)

B problema generado por la politica de ingreso gparece como € principa que afronta la
UNLu, y asi es percibido por sus méximas autoridades, pero ademas pone en evidencia
las limitaciones estructurdes basicas de la UNLu (la fata de una politica adecuada, bs
tensonesy las fragmentaciones) que, Sin esta sobreexigencia, serian menos visibles.

Las entrevidas redizadas muestran que s bien € fendbmeno es percibido por todo la
comunidad universitaria, su interpretacion es diversa, y més alin o son las propuestas de
accion pararemediar € problema

Algunas de las principales visones dd tema son:

- El problema principd no es € ingreso, Sno la deserciéon muy dta en d primer
semestre, 0 aln antes, es decir la cantidad de inscriptos que no se presentan a comienzo
ded cuarimestre. (Eto Ultimo puede ser preocupante desde & punto de vista de las
edtadidicas generdes sobre la UNLu, pero en la préactica no genera més que cierta
recarga adminigiretiva).

- Bl problema de la desercion tiene su explicacion en @ medio socid en que eda insarta
la UNLu, con grandes carencias, muy mda formacion en @ nive secundario, etc. Esta
viséon es la que ha surgido de un estudio redizado por la UNLu con gpoyo de
PROFIDE. Segin su coordinador, @ estudio concluyd que "no exisgen causdes d
interior delaUNLuU".



- B crecimiento de la matricula aenta contra € proyecto origind de la UNLu que
intentaba posicionarse como un centro relativamente pequefio 0 mediano de excelencia,
con fuerte componente de investigacion basica y egplicada, orientado principdmente a
los problemas de la region. El problema estaria en @ origen y proliferacion de carreras
gue no responden por sus caracteristicas concretas, d modelo origind.

- El crecimiento de la matricula no es problemé&ico en s, sno que la complicada
dtuacion actud surge de un inadecuado crecimiento del  presupuesto, con “una
pendiente menor" a crecimiento del nimero de dumnos. (En esta concepcion, de modo
tacito, la UNLu aparece slo como un prestador de servicios docentes).

- Por ultimo, es necesario ver cdmo perciben @ problema y sus posibles soluciones €
Rector y € Vicerrector dela UNLu:

El tamafio dd adumnado preocupa ya que £ edaria llegando a una
saturacion. Es intencion mantener la escdla humana de la UNLu (como
universdad mediana — pequeiia) y s edima llegar a un nUmero Maximo
de 20.000 alumnos.

No se mangaran cupos ni restricciones d ingreso.
Se esperaque € crecimiento de ingresantes acance una meseta.

No se ampliara la oferta de carreras de grado (hace 3 afios que se
mantiene laactud).

Se pretende reordenar los planes de estudio acortando las carreras de
grado y establecer un primer afio con objetivo nivelador.

La poshilidad de una desaceleracion en d nimero de ingresantes como efecto generd a
nivel dd pais eta suficientemente contrastada para € caso de la UNLu por € registro
reciente. Por otra parte, una generdizacion de td tipo puede no reflgar las tendencias
demogréficas generdes de laregion deinsercidn dela UNLu.

Se entiende que urge edtablecer politicas activas y ddlinear estrategias concretas a este
respecto, sin descansar en hipotéticas soluciones gportadas por escenarios futuros de
probabilidad incierta.

Por lo tanto, se consdera que una de las dternativas poshbles para afrontar este
problema e refiere d establecimiento de cursos de nivelacion (ad edtilo de los originades
Cursos de Estudios Generales) — dentro de un redisefio de los planes de estudio y de la
duracion delas carreras de grado — . Las siguientes razones avalan esta postura:

se mantendria dentro de los preceptos basicos manifiestos en d proyecto
origind (ingreso abierto, con ciclo comln de 6 materias);

requeriria rescatar una pasada fortaleza de la UNLu, en € &ea de
orientacién pedagogica



esta acorde con iniciativas exitosas en curso en agunas areas de la UNLu
(Alimentos y Agronomia).

eevaria la cdidad dd ingresante medio a las careras de grado,
facilitando la tarea docente y € proceso de ensefianza- gprendizaje.

Findmente, es poco dable imaginar que & problema exisente pueda resolverse, por
gemplo, por la agpertura de otra inditucion universtaria neciona en la zona de
influencia de la UNLU. Td es @ caso de la Univerddad de Generd Sarmiento, cuyo
proyecto indituciond resultaincompatible con € ingreso masivo.

8.4. Becas

Findmente, cabe sefidar que la Secretaria de Asuntos Estudiantiles tiene una serie de
programas orientados d bienestar estudiantil, entre los que se destacan @ Programa de
Becas de Ayuda Econdmica y @ de Becas de Dedicacion Exclusva, cuyo objetivo es
gooyar d edtudiantado con dificultades econdmicas. En ese sentido, ha habido en los
Ultimos afios un incremento de los fondos asignados, § bien los mismos solamente
ascendieron en € afio 1997 a $405.000, cubriendo un total de 301 becas otorgadas. Esta
cfra es exasa 9§ s tiene en cuenta que la poblacion universtaria es de
gproximadamente 15.000 aumnos.

9. Investigacion y desarrollo

La Secretaria de Ciencia y Técnica es la unidad vinculada con € desarrallo cientifico y
tecnolégico aunque las Secretarias de Vinculacion Tecnoldgica y Servicios d Medio,
Poggrado y Cdidad Educatiiva y Extensgon y Bienetar Univerdgtario también redizan
actividades relacionadas en € &reade cienciay técnica

Las funciones de la Secretaria de Ciencia y Técnica son la promocion, coordinacion,
control y evauacion de las actividades de investigacion, desarrollo y transferencia de
tecnologia En una inditucidon que se responsabiliza por méas de 140 proyectos de
investigacion y 30 actividades de asgtencia técnica y extensdn, los recursos humanos
que dispone la Secretaria son claramente insuficientes para desarrollar las funciones
antedichas con efectividad.

9.1 Investigacion y desarrollo en los Departamentos

Los Depatamentos participan en la organizacion de las actividades de Ciencia y
Técnica proporcionan & ambito indituciond y técnico para la programecion 'y
redizacion de las tareas de investigacion y en muchos casos obran como agentes
directos de extension.

Los proyectos de invedtigecion se debaten y formulan en los Depatamentos y se
candizan hacia las autoridades superiores dd &ea de ciencia y técnica a través de los
mismos. Las autoridades departamentales son ademés responsables por la evduacion de
los proyectos de investigacion, necesaria para obtener d financiamiento. Cuando se
trata de proyectos pluridisciplinarios, que reclaman tareas de investigadores de mas de
un Departamento, las autoridades de ambos Departamentos deben expedirse sobre los
proyectos de investigacion presentados.



Segln s indicd més ariba, la carga de investigacion y docencia es muy diversa entre
los profesondes que cuentan con dedicaciones dtas (semi exclusva o exclusva) en los
cuatro Departamentos. De todos modos, la carga de actividad de investigacion de
agunos docentes con dedicacion seimiexclusivay exclusiva parece bga.

Una pate importante de la investigacion en produccion agropecuaria, sanidad e
indugtrias  dimentarias se desarrolla en los Centros de Apoyo a la Investigacion,
extensén y docencia, que se describen en la siguiente seccidn.

En cambio, la invedigacion en Ciencias Socides y Educacion se rediza en los
Departamentos. Se destacan entre las investigaciones en ciencias socides (1) los
trabgos de grupo de investigadores en historia—en especiad d reacionado con la
historia de los asentamientos humanos en @ aea de influencia de la Universided; (2) los
trabgos en @ aea de geografia humana y medio ambiente—en especid los relacionados
con la reedtructuracion espacia de asentamientos dd Gran Buenos Aires y con €
edudio ambienta dd Rio Lujan; (3) la linea de investigacion sobre pobreza ddl grupo
de investigadores en trabgjo socidl.

9.2 Los Centros de apoyo

De la Secretaria de Ciencia 'y Técnica dependen, en forma directa, dos Centros de apoyo
a la docencia, investigacion y extensgon: € CIDEPA (Centro de Investigacion, Docencia
y Extenson en Produccion Agropecuaria) y € CIDETA (Centro de Investigacion,
Docencia y Extenddon en Tecnologia de Alimentos). Los Centros, segin  surge
claamente de su nombre, no fueron concebidos como espacios especificos para
investigacion, sno como unidades generales de gpoyo para d desarrollo de actividades
de docencia, invedigacion y extenson y produccion. Su fuerte vinculacion con la
actividad de invedtigacion los diferencia del centro de asstencia técnica (que se andiza
en d Capitulo 10), dependiente de la Secretaria de Vinculacion Tecnoldgica, que no
tiene alainvestigacion como una de sus actividades centrales.

El CIDEPA rediza sus taress principdes de investigacion/extenson y docencia en
Unidades Experimentdes. Dd Director Adjunto de Produccion depende la Unidad
Experimental de Produccion Lechera y del Director Generd, a través del Departamento
de Invedtigacion, que depende de esa Direccion, la Unidad Experimental de Produccion
de Monogéstricos. Otra Unidad del CIDEPA, destinada d apoyo de la docencia y la
investigacion, también depende de dicho Departamento. Esta Unidad de Apoyo, a pesar
de su funcién esencid (dar apoyo a las restantes) también conduce tareas de
investigacion y experimentacion, tales como dos proyectos en € &ea de nutricion de
pollos parrilleros y comportamiento fisologico de gdlinas y pollos ante restricciones
nutricionades y cambios de temperatura. Las actividades principdes dd CIDEPA, y en
particular las asociadas con los programas de trabgo de las Unidades, se redizan en €
Campo Experimentd de la Universidad, que cuenta con 250 ha.

En la Unidad Experimentd de Produccion lechera se redizan investigaciones sobre
productivided y mangjo de pasturas, suplementacion aimentaria en bovinos de leche,
riego complementario de pasturas, ensayos sobre @ comportamiento y la productividad
de especies aromdticas con buenas perspectivas en la region, etc. Las investigaciones
son conducidas por |os Departamentos de Ciencias Basicasy Tecnologia



Es importante destacar que un nimero consderable de proyectos poghilita la
redizacion de pasantias de estudiantes de agronomia, que de este modo pasan a redizar
tareas de investigacion. En € CIDEPA también se redizan gran pate de los "trabgos
findes' (suerte de teds de grado) de los edtudiantes de la carera de ingenieria
agrondémica. EI CIDEPA trabga en articulacion con INTA (Proyecto sobre nutricion y
sanidad en pollos parrilleros, apoyado por INTA — PERGAMINO) y tiene actividades
cooperativas con empresas del ramo (San Sebastian).

El CIDETA (Centro de investigacion, docencia y extensén en tecnologia de aimentos)
s dedica principdmente a actividades docentes relacionadas con @ desarrollo de la
carera de tecnologia de dimentos y, Ultimamente, de la carrera de administracion. La
sede dd CIDETA es la denominada "planta piloto" de la Universidad, pequefio centro
de experimentacion y produccidén de dimentos. Las actividades principdes del CIDETA
son ladocencia, laasigtenciatécnica, lainvestigacion y € control técnico de calidad.

En d &ea de docencia, los dumnos de Ingenieria en Alimentos reciben en este centro
formacion préctica en produccion de aimentos bgo la supervision directa del Director
dd Centro. Los dumnos de esta carrera se reparten responsabilidades en las actividades
de produccion, mantenimiento y control de cdidad. Recientemente, se ha incorporado
adumnos de la carrera de Administracion que redizan actividades relacionadas con la
gestion técnica, adminidrativa y logidica de las actividades de produccion 'y
experimentacion.

En @ é&ea de control de cdidad € CIDETA trabga activamente en andids fidcos,
quimicos y microbiolégicos de materias primas, productos en eaboracion o terminados.
En € é&ea de ingenieria de dimentos @ Centro trabga en € desarrollo de nuevos
productos. EI CIDETA eda llevando addlante investigaciones en desarrollo de quesos
de cabra, de quesos arométicos de vaca, de dulces y mermeadas de dta cdidad, de
dulce de leche especid para heladeria, de ricotas especiales, aceitunas y lacteos. El
Centro ha preparado ademés una propuesta de financiamiento por PROFIDE para la
puesta en marcha de una linea de elaboracién de productos derivados de la carne.

Pareciera que este Centro rediza un menor esfuerzo en @ aea de investigacion bésica y
gplicada. Egsta Situacion quizés pueda revertirse, dada la importancia dd sector y las
ventgas comparativas de este Centro en cuatto a ingtdaciones y articulaciones
ingtitucionales, epecidmente con empresas dimentarias de laregion.

El CIDETA rediza servicios de asgencia técnica a terceros. La mas sugerente es la
adgencia técnica a la Corporacion de Mercado Centrd de Buenos Aires, para €
montgje de una planta elaboradora de aimentos esterilizados.

9.3 Lainvestigacion en los Centros Regionales

Los Centros Regionaes no tienen participacion directa en € gobierno de bs actividades
de ciencia y técnica. Sin embargo, se percibe preocupacion por parte de sus directores
de aticular las actividades con las fuerzas vivas locaes, especidmente € empresariado,
afin de generar gpoyo técnico.

La Universdad cuenta con un programa de promocion de la investigacion en los
Centros Regiondes. El Programa ofrece financiamiento a proyectos de investigacion,



egpecificamente en las dguientes aeas  informética, economia y administracion,
educacion, desarrollo regiond y trabgo socid. Las &reas de interés estan relacionadas
con las carreras privilegiadas en |as actividades docentes de esos Centros.

El desarrollo de actividades dentro de este programa es todavia escaso. Una de las
recomendaciones de este informe es que la problematica de investigacion de los Centros
debe encararse en & marco de la resolucion de los problemas que se presentan en la
Sede centrd.

9.4 Recur sos humanos para | nvestigacion y Desarrollo

La Universdad cuenta con un Programa de Becas cuyo objetivo es la formacion de
investigadores y cuenta con drededor de 40 becarios capecitdndose en careras de
posgrado en € pais.

Por otro lado, en este momento hay 5 docentes becados en programas de posgrado
extranjeros. Los becarios deben desempefiarse posteriormente como docentes en la
Universdad; ésta tiene la obligacion de incorporarlos a su planta Las becas son
adjudicadas por una Comisén Asesora designada por € Consgo Superior de la
Universidad.

No obgtante estos esfuerzos, y seglin ya se indicd més arriba, la universdad cuenta con
un nimero todavia limitado de investigadores formados, a pesar de que los promedios
de edad de los docentes sugiere otra posibilidad. Una recomendacion de este informe es
gue la capacitacion en invesigacion y desarollo reciba un fuerte impulso con la
finalidad de conformar una masa critica de investigadores.

El ritmo lento de asmilacion de becarios con formacién de posgrado sugiere la
conveniencia de atraer dmultdneamente recursos ya formados en investigacion.
Aparentemente, este esfuerzo no ha tenido demasiado vigencia en € pasado y tampoco
s han vigo frutos. La preocupacion por ofrecer incentivos a grupos de investigacion
para radicarse en la region ha sdo enunciada recientemente por € Secretario de Ciencia
y Técnica. Una de las recomendaciones de este informe es que se aceleren los esfuerzos
en estadireccion.

9.5 Financiamiento
9.5.1 El Programa de I ncentivos a la I nvestigacion

Alrededor de 140 proyectos participan en @ Programa de Incentivos a la Investigacion,
en los cudes puede contabilizarse unos 250 docentes. Las propuestas de investigacion
deben ser presentadas por los docentes/investigadores y evaluadas y aprobadas por una
Comisiéon de Evauacion de doce miembros, compuesta por miembros designados por €
Consgo Superior de la Universdad a propuesta de la Secretaria de Ciencia y
Tecnologia. A su vez, |os proyectos son evauados externamente.

Se advierten dos tipos de dificultades en & desarrollo de este Programa. En primer
lugar, se carece de manudes y procedimientos inditucionaizados para la evauacion y
el seguimiento de proyectos de investigacion. Ademés, la gestion operativa no s
beneficia con la existencia de manuades de procedimientos. De este modo, los pasos a



Seguir para presupuestar, eecutar, dar seguimiento y evauar proyectos no edan
edandarizados, dificultando las actividades de evauacion. Edta Stuacion se reflga en d
hecho de que la indtitucion no ha desarrollado un modelo de evauacion continua de las
actividades de ciencia y técnica, con la consecuencia de que no se guarda "memorid’
sobre |os avances de |as investigaciones.

En segundo lugar, d Programa de Incentivos no ha Sdo exitoso en digtribuir con mayor
uniformidad los recursos entre las diversas &eas de investigacion: hay &eas teméticas
importantes desde @ punto de vista de las prioridades de la universidad (g. desarrollo
econdmico regiond) y € volumen de actividades académicas de peso que todavia
presenta un nUmero escaso de proyectos de investigacion (por gemplo, trabgo socid).
Gozar de una asgnacion equilibrada del presupuesto de investigacion es una necesidad
no cubierta

Por otra pate, en d Informe de Autoevauacion se andizan cuestiones como las
sefidadas més arriba y se concluye que la Ingtitucion no ha formulado una politica de
ciencia y técnica explicita En especid, la Inditucion no ha considerado con suficiente
atencion temas taes como la priorizacion de &ess de invedtigacion, los edtilos o
caracteristicas de los proyectos, la formacidon de recursos humanos y las herramientas de
gestion. Esa linea de reflexion se asemega marcadamente a la desarrollada en este
informe.

9.5.2 Fuentes derecur sos adicionales

Las otras fuentes de financiamiento son también limitadas. Los aportes dd Conicet
gooyan a 14 investigadores (todos de la carrera de investigador) y 6 becarios. Los
financiamientos dd CIC, que también son limitados, gpoyan a 4 invedigadores y 3
becarios.

Por otra parte, se sefida que las actividades de ciencia y técnica no son tema centra de
los convenios que mantiene la indtitucion. Sin embargo, se destaca, por un lado, €
convenio suscrito con € Minigterio de la Produccion de la Provincia de Buenos Aires
para la ingtaacion de incubadoras y para la redizacion de diagnosticos municipaes y de
corredores productivos. Por otro, los firmados con INTA y varias universdades
argentinas parala reaizacion de proyectos de investigacion.

No obstante, los convenios firmados con otras ingdituciones universtarias son dd tipo
acuedo marco y no dedlan actividedes de invedtigacion especificas. Es llamativa,
entonces, la fdta de utilizacion de los convenios interindituciondes para cubrir
necesidades de recursos humanos capacitados para la investigacion. En € marco de esos
convenios se podria contar con la colaboracion de investigadores de dto nive, los
cuaes podrian participar, por gemplo, como directores de proyectos de investigacion y
tesis de posgrado.

9.6 Asignacion efectiva de recur sos, produccion cientificay difusion
9.6.1 Asignacion derecur sos

El volumen de recursos dedtinados a edas actividades es escaso (ver 11 2
Financiamiento) pero @ problema se intendfica cuando se conddera que, segun



gpreciaciones del Secretario de Ciencia y Técnica, € volumen de recursos destinados a
cienciay técnica ha descendido en los Ultimos afios.

El problema de la bga asgnacion de recursos a las actividedes cientificas y
tecnoldgicas, los problemas de gestion relacionados con édtas y la carga horaria
dedicada a la docencia pareciera indicar que la investigacion no parece ser todavia un
vador suficientemente importante en la actud politica de desarrollo de la Universidad.
La produccion de conocimientos cede lugar alas necesidades de docencia.

9.6.2 Produccion cientifica y difusion

A pesar de la escasa disponibilidad de recursos, la Universidad esta desarrollando
drededor de 140 proyectos de investigacion. Este es un nimero consderable y
congtituye una buena base paramgorar la actividad de investigacion.

Los fondos presupuestarios destinados a proyectos de investigacion se asignan en
primera instancia por Departamento. No se ha detectado € uso de criterios de orden
cuditativo y vaorativo de la cdidad de los proyectos presentados, a pesar de que los
mismos son evauados externa e internamente, segln se aclard més arriba. Esta aparente
omision debe considerarse en las recomendaciones.

La Universdad cuenta con arededor de 300 investigadores, de los cuades 220 participan
en d programa de incentivos. Se adviete ademas que la cantidad de recursos
financieros por investigador y por proyecto es muy reducida. La aparentemente excesva
dispersion de recursos debe considerarse en las recomendaci ones.

Los temas de los proyectos estan relacionados las &eas de ecologia, biologia,
biotecnologia, fisca, quimica, microbiologia, genética, medio ambiente, agronomia v,
en &ess de las ciencias socides, como higtoria, demografia, sdud, sociologia,
antropologia, epistemologia, economia, administracion, educacion, trabgo socid. El
nimero de proyectos en las areas de tecnologia de dimentos, administracion estratégica
y trdbgo socid es muy limitado, lo mismo que para las &eas de economia y
administracion.

No fue posible encontrar archivos-resimenes del conjunto de los proyectos de cienciay
técnica. Para suplir esta deficiencia se examinaron informes de investigacion que fueron
provistos por los propios técnicos. Se advierte la presentacion de trabgos serios,
aceptados para publicacion en revitas de renombre internaciond. No obgtante, d
nimero de estos trabgos parece ser reducido en la relacion a la cantidad totd de
proyectos de investigacion.

Por otra parte, la difusion de resultados de investigacion de las aeas de ciencias bésicas
y tecnoldgicas no cuenta con una revista de la Universdad. En cambio, € CIDEPA
tiene un boletin de divulgacion, que se edita desde 1995 con frecuencia bimestra y
provee informacion sobre investigacion y experimentacion en produccion vegetd 'y
anima. La ausencia de publicaciones de envergadura para la difusion de los resultados
de los trabgjos de investigacion también debe considerarse en las recomendaciones o, en
todo caso, la fdta de participacion de la Universidad en proyectos conjuntos de estas
caracterigticas son dternativas ala hora de adoptar decisiones a respecto.



10. Extension y transferencia
10.1. Problematica general.

En base d andiss de otra documentacion adjuntada y a las entrevistas mantenidas
durante la vidta dd Comité de Pares, se andizan edtas actividades ordenadas en tres
diferentes secciones. trandferencia de tecnologias, servicios a terceros, y otras
actividades de extens 6n haciala comunidad.

En d ordenamiento indituciona de la UNLu se reconoce la variedad de aspectos que
hacen a la funcion de extenson. Exigen en la actudidad dos secretarias universitarias
que coordinan acciones de extensdn en sentido amplio: la Secretaria de Vinculacion
Tecnologica y Servicios d Medio, de la que dependen & Centro de Assencia
Tecnologica (CATEC), la Unidad de Gedtion Académica Extena (UGAE), y d
Programa de Incubadora de Empresas Innovadoras (INCUEI), y la Secretaria de
Extenson y Bienestar Universitario, que coordina las acciones de extensdn generd a la
comunidad. EIl CATEC coordina actuamente los aspectos administrativos relacionados
con la extensgon y especid mente la provison y venta de servicios a terceros.

Seglin se sefid6 en items anteriores, los Centros de Apoyo a la Investigacion, Docencia
y Extensén (CIDEPA y CIDETA), que dependen de la Secretaria de Ciencia y Técnica,
redizan adgunas actividedes de extensén y venta de servicios, pero otros servicios son
provistos por los departamentos o divisiones.

Se consdera que la UNLu ha tenido tradicion en extensidn, actividad ésta que tenia un
rol especidmente resdtado en d proyecto fundaciond. En esa linea, en la actudidad
mas de 80 grupos de la UNLu prestan dgun tipo de servicios, de capacitacion, de
asgtenciatécnicay consultorias, 0 bien andisisy ensayos variados.

Al igud que en otras &eas de la UNLu, € fuerte crecimiento y € sesgo actud de su
matricula han afectado la funcion de extenson. EI Comité de Pares ha advertido la
dispersén que presenta € conjunto de las actividades de extensdn que se redizan en
diferentes ambitos de la UNLu. Esta Stuacion es especidmente delicada teniendo en
cuenta la notoria carencia de una politica que establezca prioridades y de un programa
que articule las acciones.

El Rectorado es consciente de esta Stuacion. A través de la Secretaria de Bienestar y
Extenddn Universitaria se ha propuesto estimular d Consgo Superior a que se discuta y
goruebe un marco generd que poshilite la formulacion de un Programa de Extension
que defina los didintos tipos de extenson asi como € rol que jugara la UNLu en
relacion con cada uno de dlos. Dicho programa, procuraria nuclear, articular y priorizar
acciones. Se sugiere incluir a este proyecto en € disefio una rutina de evaluacion de esas
actividades.

Sn embargo, por su cardcter, en muchas ocasones la extenson es dificilmente
programable, ya que las demandas sudlen surgir en cudquier momento, en relacion con
temas no previgos. De ahi la importancia de clarificar los modos de candizar la
extendon demandada, a la vez que los conocimientos derivados de las propias
investigaciones generadas en la UNLu.



10.2. Actividades de extension vinculadas a la transfer encia tecnol ogica

La promocion de las actividades de extenson y transferencia tecnoldgica d medio
productivo regiond son pate de la misgén origind de la UNLu. Pese a que exiden
acciones de trandferencia, principdmente en @ &ea de produccion agropecuaria y
tecnologias de dimentos, no se ha organizado & extendonismo a nive indituciond. En
la actudidad, los acuerdos surgen a partir de acciones individudes de los grupos de
investigacion, los que detectan oportunidades o, mas frecuentemente, reciben solicitudes
del sector privado.

A principios de esta década se ingalé un Centro especifico,  CATEC, dependiente de
la Secretaria de Vinculacion Tecnoldgica y Rdaciones con € Medio, @ cud actda como
una secretaria técnico-adminigtrativa que atiende la formaizacion escrita del acuerdo
investigador-solicitante de asstencia, alosfines legadesy contables.

En la actudidad, d CATEC todavia desempefia un rol muy tenue en la promocion de
las cepacidades de tranderencia y addencia técnica, surgiendo las iniciativas
principdmente a partir de los propios grupos de investigacion. Con una adecuada
coordinacion con la Secretaria de Redaciones Indituciondes y Cooperacion
Internaciona, € CATEC puede reforzar exitosamente su rol promotor.

10.2.1. El rol del CIDEPA y e CIDETA en la extension

La pertinencia de estos centros en la UNLuU es clara consderando que uno de sus
objetivos fundacionales era d desarrollo de las tcnologias vinculadas a la produccion y
transformacion de dimentos. Ambos centros generan recursos, sea a través de la venta
de productos de sus unidades experimentales de produccion y, en menor medida, de la
venta de servicios. No habiendo una politica dara de promocidn a nivel indituciond, es
indudable que exise un potencid de extenson y trandferencia mayor d actud a partir
de estos centros.

10.2.2. Proyectos de vinculacion tecnol6gica

La UNLu ha desarrollado iniciativas para aprovechar las oportunidades surgidas de la
Ley 23877, de apoyo a la innovacion tecnoldgica, actuando como Unidad de
Vinculacidén en € marco de esa norma. Se han gecutado tres proyectos en € aea de
produccion agropecuaria y de dimentos, en las locdidades de Pilar, Mercedes y Tres
Arroyos, relacionados con ranicultura, cria de caprinos y desarrollo de aimentos en
base a ceredes y canes, respectivamente. El primero de élos, ya finadizado, ha sdo
exitoso, de acuerdo alos criterios establecidos en la norma legad mencionada.

10.2.3. Incubadora de Empresas

En agosto de 1997 se inicio € Programa de Incubadoras de Empresas Innovadoras con
e apoyo financiero dd Programa Emprendedor, para la formacion de empresss y €
me oramiento empresarid, de la Provincia de Buenos Aires.

Ede tipo de experiencias son relativamente recientes a nivd mundiad, y préacticamente
no e registran antecedentes en € pais. En ta sentido la UNLu estd desarrollando una
experiencia pionera.



Cabe sefidar, sn embargo, que de los tres proyectos en incubacion solo uno esta a cargo
de un joven egresado de la UNLu. Este mecanismo promociona deberia estar mas
caramente dirigido a edimular la iniciaiva empresarid joven, principdmente de
estudiantes avanzados o egresados recientes de la propia UNLu.

El modelo de incubadora disefiado por la UNLu sigue la propuesta clasica basada en
"anidar" potencides emprendedores con idees en fase de consolidacion y
experimentacion, los que comparten infraestructura existente, con sectores de uso
comin y condguientemente costos fijos bgjos. Los modelos de incubadoras exitosos a
nivedk mundiad han ddo agudlos generados por universdades con fuerte componente
tecnologico en lineas de posible difuson en sus aeas de influencia y, 1o que es de gran
importancia, en base a ideas complementarias 0 derivadas de procesos tecnoldgicos
amilares. Por cierto que resulta esencid contar con un adecuado respado de Sstemas
de financiacion en gpoyo de las inicidivas promisorias.

De acuerdo a dichas experiencias exitosas, se encuentra conveniente que € proyecto de
incubadora de empresas se oriente hacia las capacidades derivadas de las fortaezas
centifico-técnicas que presenta la UNLu. En td sentido, los sectores de agroindustrias y
aimentos gparecen como |0os mas promisorios.

En caso contrario, puede ocurrir que € proyecto derive en dar respado de
infraestructura y servicios generdes a ideas variadas pero desvinculadas de las lineas de
investigacion aplicaday generacion de tecnologias existentes en la UNLu.

10.3. Actividades de extensidon vinculadas a servicios a ter cer os

La UNLu rediza varias actividades de venta de servicios a terceros, tanto tecnoldgicos
como académicos.

10.3.1. Prestacion de servicios técnicos

Diferentes divisones y equipos de investigacion de la UNLu, pertenecientes a los
Departamentos de Ciencias Bésicas y Tecnologias, brindan variados servicios rutinarios
de andlisis d sector privado. La prestacion de estos servicios en cantidad y cdidad esta
ligada a la exigencia de grupos de docentesinvestigadores con dedicacion exclusva
(por gemplo, dos &eas que brindan importante cantidad de estos servicios son la de
ecotoxicologiay fitopatologia).

Las actividades de investigacion, docencia y prestacion de servicios no se encuentran
aticuladas indituciondmente. Parece haber un hiato entre € volumen de investigacion
cdentifico-técnica y d volumen de savicios pretados a terceros, habiendo
oportunidades para expandir esta Ultima actividad.

Ante la ausencia de criterios expresos, surgen agunas tensiones entre la prestacion de
sarvicios y la pogterior valoracion académica de los prestadores. Por gemplo, no hay
pardmetros indicativos sobre @ tiempo méximo que cada docente o grupo de docentes
puede asignar (especid mente los que tienen dedicacion exclusva) a estas actividades.

La prestacion de sarvicios de andiss rutinarios son deseables, ya que la UNLu se
relaciona con € medio regiona y se generan fondos propios, pero d competir con los



tiempos para actividades de docencia e investigacion, pueden resentir estas otras
funciones.

Una forma atractiva de complementar las actividades a nivel de cada equipo de trabgo
es d edimular proyectos de investigacion de cdidad académica que estén ligados a
acciones de extenson y servicios a terceros. La inclusiéon de estudiantes avanzados
como asistentes en edtas tareas (S fuera pertinente) enriqueceria la funcion docente.

De este modo, los docentes pueden cdificar para d programa de incentivos a la
invedigacion y acumular méito para la valoracion académica, a la vez que se generan
recursos genuinos 'y se fomenta la vinculacion con € medio socio- productivo.

El refuerzo a la promocion de la prestacion de servicios a terceros debiera también
dirigirse a los que pueden prestar los Departamentos de Educacion y Ciencias Sociaes,
gprovechando las oportunidades existentes, principdmente con relaciéon d propio
Municipio de Lujdn, y otros municipios vecinos.

10.3.2. Prestacion de servicios educativos a ter cer os

La mayoria de los ingresos por prestacion de servicios a terceros proviene de acciones
de capacitacion dentro dd dstema de reforma educativa de la Educacion Generd
Bésica, parala actudlizacién docente.

La prestacion de estos servicios es una tarea muy interesante, tanto por su rol futuro en
elevar la cdidad de la educacion genera, como por la generacion de recursos para la
UNLu, y por mgorar su vinculacion indituciond.

Sn embargo, existen agunos riesgos asociados a la enorme cantidad de servicios de
este tipo que prestan los docentes. En particular, esta actividad refuerza la tendencia en
asgnar mas tiempo a actividades exclusvamente docentes, compitiendo, por ende, con
la consolidacion de equipos de investigacion, o con la propia formacion superior de los
docentes involucrados en estas tareas.

Existen otros acuerdos para € dictado de cursos de capacitacion destinados a distintos
sectores de la produccidén, asi como a organismos municipdes y provincides. La
referida unidad de gestion se ocupa de la formdizacion de estos acuerdos.

Cabe sefidar que los recursos procedentes del conjunto de actividades mencionadas
(venta de productos y prestacion de servicios) no son muy sgnificativos. Los recursos
propios en € afio 1996, alcanzaron $ 724.000.-, una proporcion modesta S se compara
con los 23.000.000 de pesos del presupuesto genera de la UNLu para ese afio.

10.4. Actividades gener ales de extension hacia la comunidad

Se desarollan una serie de actividades (servicio de publicaciones, taleres culturdes y
radio, escuda infantil y actividades deportivas) que no solamente congtituyen un gpoyo
para d desarollo de las actividades propias de la inditucidon sno que también se
proyectan en mayor o menor medidad conjunto de la comunidad.



De la Secretaria de Extenson y Bienestar dependen la Radio FM (transmite las 24 hs),
la pagina UNLu en Internet y & Depatamento de Publicaciones e Imprenta. Eda
secretaria no tiene presupuesto propio.

La UNLu se ha incorporado a la Red de Editorides Univerdtarias Naciondes. Se etima
que esto podra fortdecer la presencia de la editorid universtaria de la UNLu,
mejorando tanto la cdidad de sus sarvicios técnicos como la digtribucion de las
publicaciones. En la actudidad, se publican los Cuadernos de Higtoria Regiond y la
Reviga LaAljaba (dd Arealnterdisciplinaria de la Mujer).

10.5. Vinculacion institucional
10.5.1. Vinculacion ingtitucional a nive local, nacional einternacional

La vison gened de la Universdad es, deseablemente, 1o que debe determinar su
politica de vinculacion indituciond a diversos niveles, desde € locd d internaciond,
en materia académicay en lo referente ala extenson.

Se comentd méas ariba que la vison dd proyecto inicid de la UNLu suponia una
amplia y variada insercion locd, junto con vinculos en lo académico con ingituciones
de dta cdidad.

La politica de refuerzo de la insercion locd se vio reflgada, entre otras cosas, en la
gpertura de los Centros Regiondes en otras locdidades, con fuerte apuesta por la
vinculacién a nivd municipd. Dichos Centros han generado una relevante presencia
indituciond, que incluye diversos grados de vinculacion con @ sector publico y privado
de los lugares en que se encuentran. No obstante no se ha andizado ni la calidad ni las
necesidades de |as rel aciones desarrolladas.

En la etgpa actud de la UNLu, segin surgio de las entrevisas redizadas, sus
autoridades procuran priorizar dos vectores principades de vinculacion indituciond. El
primero es a nivel locad y provincid. En este plano la UNLu se propone reforzar sus
vinculos con los municipios donde se asientan SUS numMerosos centros 'y delegaciones,
pero procurando proyectarse hacia € interior de la provincia de Buenos Aires, no tanto
haciae conurbano.

Ese esquema es poshle. Sn embargo se sefida que en  mismo no s encuadra €
fortaecimiento del Centro Regiond Generd Sarmiento, inserto en pleno conurbano
bonaerense.

El segundo vector corresponde a plano internaciond. Se desea establecer o reforzar
lazos, con universdades de Iberoamérica y Espafia, teniendo como ge los vinculos
culturales y/o de idioma. Esta opcion puede ser adecuada, abriendo oportunidades para
la UNLu y, ademés, se basa en la exigencia de vinculos ya establecidos d presente con
universidades de Espaiia, Brasil y Chile.

Sin embargo, se advierte que la eeccion de este perfil, basado principdmente en los
vinculos de idioma como modo de minimizar los efectos negativos de las deficiencias
de mang o de un segundo idioma, tiene limitaciones obvias y merece ser revisado.



El &ea de redaciones indituciondes y cooperacion internaciona de la UNLu es de
creecion relativamente reciente. Debe tener un desarrollo mayor, d cud sdlo puede
derivar de una mayor claridad en la definicion de objetivos y metas para d corto y
mediano plazo.

Es necesario también establecer una forma de coordinacion eficaz de esta aea con los
Centros Regiondes, ya que éstos generan permanentemente vinculos a nivel locd, pero
sn un esquema ordenador, ya que esa tarea queda en la préctica a cargo de los
Directores de cada uno de dichos centros, S un marco de referencia.

De modo andogo, la Secretaria de Relaciones Inditucionales puede contribuir
sustancidmente a las actividades de promocion que redice e CATEC, en € aea de
venta de sarvicios y adstencia técnica alos sectores publico y privado de laregion.

Quizas sea procedente, por las dimensones de la UNLu, centrar € esfuerzo de
vinculacion para cooperacion internaciond en agunas agencias 0 paises en paticular,
pero debiera andizarse primero cudes son las fortaezas y las necesdades de la UNLu
en este terreno, paraluego hacer la eeccidn de un "target” gpropiado.

10.5.2 Convenios

La mayoria de los convenios tienen por objeto centrd la promocién dd intercambio
esudiantil, la redizacion de pasantias 0 la capacitacion en organismos publicos. Como
s indicO més ariba, las actividades de ciencia y técnica son € objeto principad de un
nimero menor de convenios. Algunos convenios de especid interés son los suscritos
con la Provincia de Buenos Aires, relacionado uno con la incubadora de empresss, y
otro dirigido a redizar diagnosticos municipdes y de corredores productivos. Hay
varios convenios suscritos con otras universdades naciondes, de  tipo “convenios
marco”, Sn detdlar actividades de investigacion especificas.

Los aspectos pogtivos de las actividades de cooperacion son, en primer lugar, € vigor
de las mismas, muchos contactos y para tareas de interés. El aspecto negativo principa
es la excasa utilizacion de estos convenios para reforzar las necesidades de recursos
humanos capacitados para la investigacion. Los recursos humanos caificados de otros
organismos pueden ser empleados en la direccion mencionada.

El fomento del intercambio de docentes y aumnos con universidades ce otros paises es
dempre una heramienta de gran vaor, peo = subraya especidmente d impacto
postivo que tendria en € caso de la UNLu, como modo de reforzar la voluntad de
gperturay de mgoramiento continuo de la cdidad indtituciond.

Se sugiere asmismo andizar los convenios vigentes, a efectos de identificar aguellos
convenios efectivamente activos d presente. De dicho andiss y dd proceso de
autoevauacion indituciond se deberia identificar cudes son las dianzas edratégicas
quelaUNLu puede establecer o reforzar afuturo.

11. Gestion derecursos

11.1 Laestructuray los sistemas para la gestiéon administrativa



El Rectorado esta organizado en Secretarias. Ademés, dependen del Rectorado los
directores de los Centros Regiondes y € director dd Indituto de Educacién Fisica
Gengrd Manue Belgrano, entidad no plenamente integrada a la Universdad. Eda
edtructura no difiere de la de los rectorados de otras universidades. Por consguiente, sus
misiones y funciones son las convencionaes.

Los depatamentos cuentan con Servicios propios en materia académica, de
investigaciones y adminidrativa, los que interactlan con las respectivas secretarias dedl
Rectorado. Los Centros Regiondes tienen una edtructura adminidrativa minima
suficiente para atender sus necesidades de control docente, logisticas y de registro.

La Univerddad carece de una edructura actudizada La exigente, resultado de un
proceso de acumulacion histérica, no difiere de la que tenia cuando la matricula era
sonificativamente inferior. Por lo tanto, no se digpone de un marco para definir la
planta de persond requerida para d desempefio de las funciones vinculadas a la gestion.
Eda ausencia de una edructura explica la inexigencia de una relacion aceptable entre
caegorizacion de persond y tareas desempefiadas, |0 que introduce importantes
factores de inequidad y de desaprovechamiento de capacidades.

Es necesario, pues, contar con un cuerpo organico que defina no solo atribuciones y
responsabilidedes, sno también las rdaciones jerdrquicas y funciondes entre digtintos
ambitos y nivees de la inditucion. Para dlo se ha conformado una comison técnica
cuya tarea es disefiar una nueva edructura. Esta comison estd proxima a findizar sus
tareas y se estima que la propuesta estara concluida en las proximas semanes.

No obstante, debe sefidarse que ese proyecto no estd precedido de un andisis
organizaciond riguroso que dienda a proyecciones de crecimiento de las cargas de
trabgo, a la expanddn de la infraestructura univerdtaria, ad redisefio de Sstemas y
procedimientos, a la introduccion de nuevas tecnologiass o a las poshilidades de
tercerizar dgunos servicios.

Es recomendable que s redice e andiss organizaciond para definir una estructura
que defina competencias, relaciones y niveles de delegacion y desconcentracion para
facllitar la adecuacion de la gedtion a la naturdeza de las actividades y a las
circungtancias locdes. Esa edtructura debe satisfacer ademés criterios de @) flexibilidad
en la adgnacion de persond y polifunciondidad en las capacidades, de manera de
contar con una planta que pueda aender a una creciente complgidad y dimension,
superando la rigidez actud que vincula a cada trabgador a una posicién y a un tipo de
taeq, y b) utlizacidbn de tecnologias informaticas, con nuevos Sgemas y
procedimientos.

Por otra parte, la gestion se ha complgiizado como consecuencia de los requerimientos
administrativos de los proyectos FOMEC, PROINC, PROFIDE, Red Federd, etc.
Diversos problemas han sdo planteados ad Comité de Pares sobre la capacidad
disponible para atender a las exigencias de estos proyectos en lo que hace en los plazos
de gecucion, procesos de compra y rendicion de cuentas. Algunos de esos problemas
ponen de manifiesto debilidades administrativas que deben ser superadas.

Se hainiciado @ proceso de revision de sstemas y procedimientos. Este responde a dos
edraegias 1) la introduccion de sstemas estandarizados para la gedtion universitaria



promovidos por la Secretaria de Politicas Universtarias (como es € caso dd sstema
Comechingones), b) los aportes de trabgos practicos redizados por aumnos de
adgnaturas de la carrera de licenciado en adminigtracion (como los referidos d trémite
de asignacion de aulas).

Esas edrategias ponen de manifieto una intencion modernizedora La primera debe
continuarse y acelerarse. Con respecto a la segunda, esta edtrategia no dara respuestas
auficientes a las necesdades planteadas por una Universdad que crece aceleradamente,
ni ofrecera soluciones adecuadas a los problemas ya detectados por su carécter parcia y
no sseméico. Es necesario proceder a una revison rigurosa y completa de esos
sstemasy procedimientos de manera de proceder a su reingenieria.

Esa revison debe dar lugar a una gestion orientada por resultados que, fid d
cumplimiento de las normas propias dd sector publico, estimule las iniciativas de los
agentes de la Universdad, en los gportes de la participacion y en la evauacion del logro
de las metas.

11. 2. Financiamiento

Se dispuso de informacion presupuestaria brindada por la Universidad, € presupuesto
aprobado por € Consgo Superior para 1998 e informes de gecucion presupuestaria de
1997.

Los datos presentados por la Universdad en la carpeta mencionada no coinciden con las
goreciaciones vertidas por miembros de la comunidad universitaria y en particular con
las autoridades de las &eas adminidtrativas. De igud manera, se advierten diferencias
entre esos datos y los que estan incorporados a los Anuarios dd Minigerio de
Educacidon y Cultura. No obstante, pueden utilizarse como referencia para la redizacion
de ciertos andiss sobre los origenes de los recursos y su aectacion. Este andliss se
rediza en términos porcentuaes pues éstos permiten gopreciar tendencias 'y orientaciones
dd gasto.

La Universdad ha tenido un importante crecimiento en sus recursos (ver Anuario
1996). S se toma d afio 1991 como base, d crédito presupuestario tuvo un indice de
crecimiento de 1559 en € afio 1996. Este crecimiento no fue homogéneo entre rubros:
fue mayor para gastos en bienes y servicios no persondes y equipamiento y menor en
gastos en persond. Las edtadigicas dd MCE indican que la evolucion dd gasto en
persona aumentd en 1996 un 81,2% respecto dd afio 1991. Para @ caso de "Gasto en
Bienes y Servicios no Personades’ en 1996 la cifra duplicaba a la dd aio 1991
Findmente, para "Gasto en Equipamiento e Infraestructurd’ la relacion en @ periodo
comprendido era del 65.7%, pero en los afios 1994 y 1995 se registr6 una fuerte
inversion representada por los indices 377.2 y 139.8, respectivamente.

Los daos disponibles indican una relativa estabilidad en lo referido a las fuentes de
fondos, un crecimiento no muy dgnificativo de los recursos propios y gportes variables
a través de financiamientos especides o por los fondos competitivos dd Ministerio de
Cultura y Educacion. Todo dlo indica la necesdad de adoptar politicas explicitas de
promocién de actividades de captacién de recursos, ya sea a través de acciones de
asstencia técnica como por gportes locaes, en particular en las zonas en que funcionan
los Centros Regionalesy las delegaciones:



- los datos de gecucion presupuestaria denotan que es
muy importante la participacion de los recursos
provenientes de los fondos dd Tesoro, con una
proporcion que varia entre € 89,2% en 1993 hasta @ 85,1
% en 1997. El presupuesto para 1998 contempla una
participacion de esos recursos dd  87,2%. Segin la
informacion de gecucion presupuestaria, los recursos
propios alcanzaron en 1997 a 6.7 % dd presupuesto de
ingresos, aunque esa cifra no se corresponde con otras
informaciones de la Universdead.

- la Universdad ha obtenido financiamientos especides
por parte del Minigterio de Educacion y Cultura En 1995
contd con un refuerzo presupuestario de $ 414.000, en
1996 de $ 375.000 y en 1997 $ 1.203.000 a traves del
programa PROFIDE (se distribuyeron entre 20 proyectos,
con montos de los 5.500 a los 80.000 $, con excepcién de
los recursos degtinados a la ampliacion de la sede San
Migued por $ 380.000). En 1998 etta Ultima suma fue
incorporada a presupuesto como aporte del Tesoro.

- la Univerddad ha ddo reativamente exitosa en sus
presentaciones ante e FOMEC. A través dd FOMEC ha
obtenido recursos adiciondes para distintos proyectos.
Tiene adjudicados 6 proyectos por un total de $ 1.957.659
para formacion docente en ciencias sociales, apoyo a la
engflanza de la demografia a nivel de posgrado,
megoramiento de la cdidad de la ensefienza de la
ingenieria de dimentos, de la ingenieria indudtrid y de
adgnaturas de la carera de ingenieria agrondmica vy
desxrollo de ssema de hibliotecas. La importancia
creciente de esta fuente de recursos indica la necesidad de
que los proyectos sean € resultado de una definicion de
prioridades resultante de una planificacion ingtituciond.

Por otra pate, los datos revelan la importancia relativa de los desembolsos del
presupuesto naciond vinculados a la findidad docente con respecto a la findidad
ciencia y técnica, aun cuando se advierte una tendencia d crecimiento de esta Ultima. Es
preciso que la Universdad redice un esfuerzo en direccion a una mayor asignacion
interna de recursos alas tareas de investigacion:

- las proporciones son para @ afo 1993, 94,7 y 53
respectivamente, mientras que en 1997 los porcentges
son 92,8y 7,1. El presupuesto para 1998 preveé un 8,19 %
dd presupuesto paralafinaidad cienciay tecnologia

En los montos totales sobre los que se redizaron los cdculos anteriores estan incluidas
las economias de inversén. Esas se deivan de problemas de redizacion de
desembolsos atribuibles, en la mayor parte de los casos, a las demandas en materia de
tiempos de gestion y maduracion de los proyectos de inversion.



Los gasdtos en persond insumen una porcion muy elevada dd totd de recursos
presupuestarios. Es particularmente preocupante la e€levada proporcién volcada a la
conduccién y d persond no docente. Este dato, junto a lo reducido del presupuesto
destinado a ciencia y tecnologia, expone la naturdeza edructural de muchos de las
carencias identificadas en € andisis de |os agpectos académicos de la Universidad.

- e 81,2 % dd total del gasto gecutado en 1993, contra
77,5 en 1997, corresponden a gastos en persord.

- la paticipacion en los gastos en persond entre las
categorias de conduccion, docente y no docente se
mantuvo dn cambios demasado dggnificativoes en €
periodo, con mejoras relativas en la misma de parte de
persona de conduccion (dd 9,3% a 9,7) y de no docentes
(del 24,3 % d 26,8%), en desmedro del persond docente.

Es interesante d dato referido a la participacion de la administracion centra y los
departamentos en € gasto en persond total. La administracion central (comprende los
savidos adminidrativos centrdes y los Centros Regiondes y las Deegaciones e
incluye a Indituto "Gra. Manuel Belgrano" y a docentes del Rectorado) insume € 57,8
% dd tota. Los departamentos de Ciencias Bédicas, Ciencias Socides, Educacion y
Tecnologiadisponen ddl 13, 15,4, 6.05y 7,6 % respectivamente.

En sintes's, estos datos deberian dar lugar ala definicion de paliticas dirigidas a
- unamayor captacion de recursos externos,
- priorizacion paa la getion de financiamientos
especides
- reasignacion dd gasto en favor de lainvestigacion.

- reasgnacion dd gesto, privilegiando a las funciones
sustanciales a expensas de las de apoyo,

- una mayor eficiencia en los sarvicios adminidrativos, de
coordinacion y de conduccion.

11. 3. Programacion presupuestaria

La informacién presupuestaria y sobre la gecucion de gasto no edta preparada para
sarvir como indrumento para la toma de decisones. No se cuenta con datos que
permitan identificar costos de actividades y, por lo tanto, evduar dternativas de gastos
0 inverson. Ademas, esa informacion no tiene una circulacion amplia de manera de
congruir gpreciaciones compartidas sobre la Stuacion econdmica y financiera de la
inditucion.

Por consguiente, es recomendable una revison tanto de la programacion como de la
informacion presupuestaria de manera que Srva como eemento orientador para la
comunidad universitaria, brindando mayor trangparencia alos procesos decisorios..



11. 4. El control interno

El Comité de Pares contd como antecedente con un informe sobre & "Ambiente de
Control" elaborado por la Sindicatura Generd de la Nacidn en mayo de 1997. Ese
informe identifica un conjunto de problemas y debilidedes en varias dimensiones, entre
las que edtén: edtructura organizativa, Sstema de informacion y recursos humanos, con
sefidamientos  especificos en materia de movimiento y control de fondos, compras y
contrataciones, patrimonio y rendiciones de cuentas.

Durante la evauacion se indagd sobre las acciones correctivas adoptadas por la
inditucion. Como consecuencia, se tuvo acceso a un informe elaborado por la Unidad
de Auditoria Interna de la Universidad que da respuesta a muchas de las observaciones
planteadas por la SIGEN. Segin ese informe, las acciones correctivas adoptadas habrian
permitido la actudizacion de los regidros a través de la implementacion dd dstema
SIPEFCO COMECHINGONES. Al igud, e dstema poshilitd la aplicacion de
criterio de lo devengado en las registraciones contables. Por otra parte, se superaron los
problemas exisgertes en los regisros de las resoluciones rectorales y dd Consgo
Superior, en las regidraciones contables de la Direccion de Addencia Médica
Asigencia y en la documentacion respaldatoria de ingresos y egresos.

Por condguiente, y dada la informacion disponible, parecieran estar superadas las
obsarveciones mas relevantes formuladas por la SIGEN, muchas de las cudes son
puntuales, aun cuando estdn redactadas como deficiencias de Sstemas enteros, y no
condituyen una censura sobre los dispostivos de control interno establecidos. No
obstante, quedan en pie las recomendaciones referidas a la inadecuada estructura
organizeciond y a la ausencia de manudes de organizacion y procedimientos
adminigrativos.

11.5. Recursos Humanos
a. Personal docente: ver apartado destinado a Docencia.
b. Personal técnico, administrativo y de maestranza

En la actudidad, la Universadad tiene aproximadamente 350 trabgadores no docentes.
A los mismos hay que sumar aguellos contratados por periodos determinados y los
pasantes que desempefian tareas adminidtrativas. Se han recogido apreciaciones sobre la
Stuacion escaafonaria de ese persond segln las cudes exidirian mlltiples Stuaciones
de falta de correspondencia entre demandas de las tareas, capacidades disponibles y
categorizacion escdafonaria. Exidtiria un achatamiento en la distribucion de categorias
como resultado de la préctica de utilizar la promocidn escaafonaria como medio para €
incremento saarid. De igud manera, se dan casos de persona con bga caegorizacion
desempefiando funciones que corresponden a grados més devados. Las rigideces en €
régimen de persond impondrian, por otra parte, obstaculos para la reasignacion de
tareas.

El edauto edablece en su aticulo 54 que los cargos técnicos, adminigrativos y de
maestranza Se proveeran por concurso cuyas bases establecera € Consgo Superior.
Ademés, otorga atribuciones a Consgjo Superior para, con € voto favorable de los dos



tercios de los miembros presentes, excluir del régimen de concurso a ciertos cargos. La
separacion de sus cargos s0lo puede realizarse a través de sumarios previos.

Condtituye una demanda sindica la redizacion de esos concursos. Para que dlo pueda
redizarse, es preciso contar previamente con una edructura de cargos definida en
funcion de las necesdades operaciondes de la Universdad, con los pefiles més
adecuados para su desempefio.

Las cuestiones de politicas con respecto a personal no docente estan siendo tratadas en
e seno de la Comison Negociadora a Nivel Paticular. Las partes reconocen la
necesidad de introducir un Sstema de relaciones labordes que poshilite @ logro de una
mayor productivided y eficiencia de gestion, acompafiado de una politica de formacion
de recursos humanos. El compromiso asumido es tratar en este amhito: 8 la estructura
organico-funciond, b) € régimen de capacitacion, ¢) d régimen de cdificaciones, d) d
reglamento de concursos, €) las politicas de ingresos y f) las cuestiones de seguridad e
higiene. En estos aspectos |os avances a canzados todavia son reducidos.

Sobre estos aspectos pueden formularse a gunas apreciaciones.

- no exige un ambito en la conduccion de la gestion de la
Universdad con responsabilidades sobre la formulacion y
gecucion de politicas de recursos humanos. En la
actudidad los aspectos de persona son tratados en sus
dimensones adminidrativas y, ademés, en € contexto de
la paritaria mencionada. Ese ambito deberia crearse de
manera de atender a la identificacion de las necesidades
de persond, de su reclutamiento y sdeccion, de su
capacitacion 'y de la presarvacion de un  cdima
organizaciond productivo y estimulante.

- no s cuenta con una politica de recursos humanos. S
bien muchas de decisones en esta materia se adoptan Sin
contar con una estructura adecuada y con una dotacion
muy rigida, no resulta evidente que los problemas
exigentes deriven exclusvamente de estas razones. Otros
factores estén sin duda operando, los que deben ser
atendidos y controlados a través de una politica explicita
implementada coherentemente.

- la gedtion de recursos humanos esta sometida a marco
de negociaciones con € gremio alin en cuestiones que son
aribucion de la adminigracion de la Universdad. En
estas condiciones es previshle y explicable que se recurra
a procedimientos excepciondes paa sdidfacer las
necesdades de funcionamiento organizaciond, como
deben ser las contrataciones y las pasantias. S bien estos
procedimientos son  Utiles por la flexibilidad que
suministran y por sus contribuciones a la formacidn de los
pasantes, no se los puede utilizar como sudtitutos de una

gestion regular.



- como € resto de las Universdades, la de Lujan enfrenta
un problema de gestion de recursos humanos que deriva
de la dificultad de que sus érganos de gobierno asuman su
carécter de empleadores. La propenson es remitir las
cuettiones de persond - en paticular las que tienen
consecuencias presupuestarias - a otros ambitos de
decison publica, 1o que explica una cierta incapacidad
para operar en un contexto de negociacion en € ambito
indituciond.

11.6. Infraestructuray equipamiento

El informe de autoevaduacion no rediza un andiss de este punto como una dimension
paticular del objeto de estudio. Sin embargo, en d Informe de Autovauacion se
detectan demandas en términos de infraestructura y equipamiento. A su vez, € Comité
de Paresidentificd los siguientes aspectos probleméticos:

- d momento de la vista no se pudo evduar la previsén de las necesidades de
infraestructura ni un plan de obras, s bien con poserioridad a la misma la inditucion
informo la existencia de un "plan de Trabgos Plblicos 1993 — 2003".

- s egstén redizando obras en los Centros Regiondes que estan dirigidas a superar las
limitaciones actudes de espacio, pero que pueden resultar insuficientes S se mantiene d
actud ritmo de crecimiento de lamatricula

Servicio de biblioteca, informacién e informética

La biblioteca depende de la Secretaria Académica. Posee 21000 volumenes de los
cuales 19000 estan catdogados. La hemeroteca cuenta con 183 titulos por suscripcion y
1200 gemplares de otras revigdtas. Es aendida por Sete personas y rediza un promedio
de 150 préstamos diarios. Su presupuesto actual es de $ 40000. El catdogo esta
informatizado utilizando un Sstema propio.

Cada centro Regiond dispone de una pequeiia biblioteca (extremadamente deficitaria
con respecto d nuimero de alumnos que atiende a esas sedes). El INEF y la sede de
Buenos Aires también disponen de bibliotecas con un inventario de aproximadamente
2000 volumenes. Los departamentos tienen bibliotecas no integradas a la hiblioteca
central. .

La biblioteca centrd adolece de serias deficiencias. escaso materid, débil logittica y
gooyo informaico no actudizado. En la actudidad se encuentra en principio de
gecucion un proyecto de FOMEC tendiente a superar esas carencias. Prevé la
comunicacion interbibliotecaria, equipamiento y congtitucion de un polo informativo

Conclusiones y recomendaciones. apuntes para una reflexion critica
sobrela UNLu



Ante todo se quiere reiterar € reconocimiento de |la fortaleza institucional que la UNLu
ha construido a lo largo de su dificil trayectoria que se expresd privilegiadamente en
eda ingancia de trabgo conjunto, en la permanente aceptacion y disposicion para
gercicio de précticas democréticas y en la blsqueda de lareflexion critica.

Por elo, se consdera necesario formular con un sentido congtructivo - como aportes y
Nno COmMO juicios rotundos - un conjunto de sefidamientos generales que guntan a Unico
objetivo de congtruir colectivamente una Universidad de mejor calidad para todos.

Asdi, parece rdevante sefidar que es una necesidad prioritaria volver a definir con
precision € perfil académico y e proyecto institucional de la UNLu, que hoy aparece
desdibujado.

La cdidad de una indtitucion complga, como es @ caso de una universdad, reside sobre
todo en su totalidad, mucho més que en aspectos aidados, y en su capacidad de
consolidar acciones que fortalezcan su coherencia de conjunto.

Es en ese sentido que una de las cuestiones centrales a ser abordadas por la
conduccién de la UNLu — nos referimos especificamente al Rectorado y al Consgjo
Superior - esla explicitacion integral y articulada del perfil deseado y su concrecién en
un proyecto institucional, para lo cual debe gercer un liderazgo activo para €
conjunto de la institucion.

No se ignora ni menosprecia € peso de las importantes limitaciones edtructurales que
afectan en la actudidad la vida universStaria en nuestro pais, pero se considera necesario
sfidar una sie de dementos que manifietan la actud vacancia de proyecto
indtitucional y conspiran contra € meoramiento de la cdidad de la ensefianza que se
imparteen laUNLuU:

a. Falta de una vision politica institucional unificadora.

Como se ha sefidado, d perfil académico actud de la UNLuU no respondié a un disefio
predeterminado, sino que fue producto de respuestas, a veces inorganicas, dadas a
demandas coyunturdes, d surgimiento de nuevas carreras con matriculas elevadas y d
importante crecimiento ddl total de dumnos.

La actud conduccidon de la UNLu reconoce explicitamente la importancia de definir un
proyecto indituciona unificador y expresa su voluntad de condruirlo; no obgante,
hasta d momento no ha podido definirlo y concretarlo en orientaciones estratégicas ni
planificar para el conjunto y mas alla del corto plazo.

Se tiene la impresion que la vison prospectiva de la universdad se congtruye de manera
cuas informa y se dedica, sobre todo, a satisfacer grandes demandas de matricula. Ello
resulta en redtricciones en la cdidad de la oferta educetiva y en d subdesarrollo de
actividades clave, como la formacion de docentes e investigadores. A élo se suma €
hecho que prevaece una tendencia a congruir propuestas sobre lo insrumenta (por
gemplo. incrementar las dedicaciones exclusivas, aticular las inicidivas de extenson,
etc), més que sobre lo sustantivo (por gemplo, definir politicas de posgrado, de
investigacion y de extensidn).



Ademas, atenta contra la poshilidad de un diagndstico y una planificacion integraes la
carencia de una base de datos confiables sobre la redidad de la universdad en sus
diversas dimensiones.

b. Tensiones y contradicciones dificiles de conciliar o superar.

Ellas expresan la crisis del proyecto académico de la UNLu y en buena medida son
consecuencia de la dificultad para congtruir su nuevo perfil.

Algunos gemplos significativos de estas tensiones:

Las que s perciben d interior de la planta docente, sobre todo por causa
de los reaivamente escasos cargos con dedicacion exclusva, las
dificultades para seguir cursos de posgrado (pocas becas, poca
vdoracion, fdta de una politica generad més audaz, ausencia de una
carrera docente que incentive la formacion de cuarto nive).

La tensdn no resudta en la actua estructura departamental y entre jefes
de divison y coordinadores de carera, generada por una cierta
hibridizacién de la misma con la estructura tradiciond de Facultades y
robustecida por € surgimiento de carreras "dentro” de los departamentos.

- La teng6n entre los fines origindes de la inditucidon y la creacion de
careras de pefil mas tradiciond con una matricula numéricamente muy
relevante. El denominador comun seria la creacion de carreras aractivas
para un muy dto nimero de futuros estudiantes, de aparente bgo costo
inicid y Sn gpoyatura de equipos de docencia-investigacion.

Las tensones entre investigacion y docencia, las escasas posibilidades de
hacer invedtigacion ddemdica, en parte por fata de fondos, pero
también porque la investigacion no parece tener un vaor prioritario en la
UNLu.

Las tensones - que e expresan en forma extrema a andizar la Stuacion
de los Centros Regionades dentro dd marco de la universdad - entre
amnbitos indituciondes "de mera ensfianzd' versus  ambitos que
respondan a un modelo que articule docencia, investigacion 'y extenson.

Las vidones minimdidas — centradas en la condderacion de eementos
adados dd contexto y en € corto plazo — versus las vidones
estructurales — que procuran encontrar € sentido a acciones propuestas
dentro del contexto y con visones a futuro.

Las que surgen de un énfasis excluyente en carreras de grado de larga
duracion versus una articulacion entre grado y posgrado con un necesario
acortamiento en d tiempo y una orientacion hacia la epecidizacion en
las carreras de grado.

c. Fragmentacion y dispersién de ambitos institucionales y de actividades:



La UNLu esta atravesada por multiples fragmentaciones de diferente nivel: en su
higoria (dos etgpas didtintas, cortadas duramente por d Régimen Militar), en su
geografia (la sede centrd, los centros regiondes y las deegaciones), en su planta
docente (dedicacion exclusva escasa versus dedicacion smple dta, pocos titulares
versus predominancia de adjuntos, demanda de posgrados versus escasa oferta de cursos
y becas), en las condiciones paralainvestigacion (investigadores con y sSin incentivos).

Se reconoce que muchas de edtas fragmentaciones fueron producidas por hechos
externos a la propia universdad. No se puede olvidar, por gemplo, que d pefil que la
UNLu venia congruyendo y consolidando en su primer momento fundacionad se rompié
con € cierre forzado. Luego de la regpertura, la UNLuU retomo sus actividades @n otros
actores, en otro momento historico - con sus propias perspectivas y condicionantes - y
en un contexto regiond sustancia mente distinto. Pero es urgente superarlas.

Se puede sefidar, por gemplo, la dispersén que presenta @ conjunto de las actividades
de extensgdn y trandferencia que se redizan en diferentes dmbitos de la UNLuU. Edta
Stuacion es especidmente ddicada teniendo en cuenta la importancia que en su higtoria
la universdad asgné a dlas y la notoria carencia de una politica que establezca
prioridades y de un programa que articule las acciones.

Quizés una de las premisas para recomponer € conjunto inditucional sea prestar
atencion a las imperfecciones de la comunicacion entre los ambitos de deciséon y de
producciony d relaivo aidamiento de algunos de dlos.

Hasta aqui se han presentado las conclusiones centrdes de este informe asi como su
recomendacion inicid. El reso de las recomendaciones, ampliamente comentadas a lo
largo dd texto, se subordinan en gran medida a esta primera premisa y Se resumen a
continuacion, pero afirmando, en primer lugar, que estas recomendaciones, asi como €
contenido generd de este informe, congtituyen una contribucion d proceso de reflexion
indituciond de la Universdad Naciond de Lujan. Al formularlas, se ha tenido en
cuenta la realidad de la Universdad, sus potencididades y su capacidad para emprender
acciones que perfeccionen su calidad académicay la eficiencia de su gestion.

La presentacion de las recomendaciones se hace conforme a desarrollo de las teméticas
abordadas en |os capitul os precedentes.

1. Autoevaluacion

La Universdad Naciond de Lujan debe consderar a los resultados de esta evaluacion
como un enriquecimiento del gorendizge inditucional puesto en marcha en € proceso
de autoevauacion, que es de utilidad para que aguelos miembros de la comunidad
universitaria que participaron en ela aprovechen la experiencia y ganen una agpreciacion
més rica de los méritosy de las carencias de la Universidad.

Es por élo que s recomienda que la autoevduacion sea una préactica que se
indtitucionalice, con procedimientos adecuados y con regularidad y sstematicidad en su
gecucion. En este sentido, también se propone que las proximas experiencias aborden
probleméticas més amplias que arojen dementos de juicio con respecto a la totaidad
de la indtitucion. Es decir, deben incorporarse dimensiones, procesos y ambitos que



permitan una gpreciacion integrada del funcionamiento de la Universdad, de su
eficienciay eficaciay de los productos e impactos de su accion.

Ademés, para que esos procesos de autoevauacion se condtituyan en medios para que la
comunidad univerdtaria sea convocada para la congruccion de un proyecto ingituciona
compartido, es recomendable que en los mismos se asegure la participacion plena y
amplia de todos sus miembros.

Esa construccion requiere € gercicio de la capacidad anditica y critica por parte de los
digintos claustros, no slo con respecto a la redidad de la Universdad, sino también
con respecto a propio proceso de evauacion de manera que éste se convierta en una
ocason de agorendizge colectivo. Es por dlo que se recomienda que en futuras
autoevd uaciones se incorpore la nocion metodol 6gica de evauacion de la eva uacion.

2. Gobiernoy gestion

Se ha identificado la ausencia de una vison indituciond que oriente d desardllo y la
gestion de la Universidad. Es por dlo que debe condtituir una prioridad de sus érganos
de gobierno redizar gercicios para la definicion dd perfil deseado, adecuado a las
circungtancias previshbles y que tenga en cuenta los requerimientos que planteara la
actudizacion permanente en materia académica y profesond y la proyeccion de las
necesidades de lazona

La daboracion de ese pefil debe partir de un diagndégtico indtituciond d que edta
evaluacion pretende redizar aportes. Ese diagnégtico debe ser integral, comprendiendo
los digintos nivees y dimensones de la vida universtaria Ademés, ese diagnégtico
requiere la incorporacion Sstemética de las perspectivas de los diferentes actores
involucrados en € desarrollo de la Universdad.

Como eemento contribuyente a la definicion de ese pefil indituciond, se recomienda
que la Universdad establezca mecanismos permanentes para la formulacion de planes y
programas, as como que desarrolle capacidades y dstemas para € seguimiento y la
evduacion de la gestion, de los productos y de los impactos de la accion de la
Universdad.

A patir de ague pefil indituciond y de esos planes y programas, la gestion
universtaria deberia desarrollar un modelo de gestion por resultados, sustentado en
sgemas de informacion que aimenten los procesos de decison en todos los nivees y
Que estén integrados a los dgemas de seguimiento y evauacion  mencionados,
brindando mayor transparencia a la gestion y permitiendo una mayor asuncion por parte
de la comunidad universitaria de sus probleméticas.

3. Organizacion y ofertas académicas

De igud manera, & recomienda que la inditucion inicie un proceso de reflexion en
torno a la actua estructura académica de manera que puedan superarse las dificultades
exigentes con las actudes moddidades organizativas. Su revison debe atender a la
trayectoria y egpecificidad de la Universdad de Lujan, permitiendo una mayor
articulacion entre departamentos, carrerasy Centros Regionaes.



En esa reflexion sobre la estructura académica, se entiende que debe darse una atencion
especid a los departamentos. Su gestién deberia evitar subordinarse a consideraciones
gue atiendan en forma exclusiva a las probleméticas de corto y mediano plazo, las que,
S bien de notable importancia, pueden llevar a consolidar Situaciones no desesbles.

Por consguiente, es recomendable que los Departamentos adopten como objetivos
incrementar la proporcion de docentes con posgrado, fomentar la capacitacion de
docentes e investigadores, avanzar hacia un mayor equilibrio en la distribucion horaria
de la carga docente, desarrollar las actividades de investigacion, promover una mayor
insercion de sus integrantes en las acciones de extensdon y addencia técnica e
indituciondizar la evduacion dd dictado de las maerias a través de mecanismos
formales.

En particular, se recomienda fomentar la creacion de espacios de reflexion en torno a la
coordinacion y € dictado de las materias, asi como para la promocion de la interaccion
entre docentes e investigadores de diferentes grupos.

Los Centros Regiondes condituyen ambitos criticos para d megoramiento de la caidad
de la ensefianza. Por condguiente, se recomienda la reviséon de su rol, ingadando en
elos capacidades para la investigacion y para una mejor articulacion con la comunidad.
En esa revigdn debe incluirse la jerarquizacion de la figura del Director de Centro
Regiord de manera que pueda redizar contribuciones més dgnificaivas en materia
académica

Con relacion alos departamentos, se recomiendan algunas acciones especificas:

- en € Depatamento de Educacion, se recomienda volver a integrar la
Divison de Pedagogia Univerdaria como indrumentos para €
perfeccionamiento pedagdgico de lainditucion en su conjunto.

- en € can dd Depto de Ciencias Sociales, se recomienda un andisis
exhaudtivo acerca de su misma exisencia ya que, en Su Seno coexisten
dn integrarse dos dinamicas, la de Cienciass Socides y la de
Adminigtracion 'y areas afines, teniendo por objetivo que se desarrollen
de modo apropiado tanto los aspectos relacionados con la docencia como
con lainvestigacion.

Se recomienda concebir a la formacion de posgrado como un programa integrado d
proyecto ingdituciond que tenga en cuenta una planificacion gradua y cuidadosa de la
expanson de las carreras cuaternarias. Por €elo, la politica de posgrado debe tener en
cuenta € pefil de la inditucion, una mejora de la articulacion grado — posgrado, una
precison respecto de la carrera docente y las cuestiones referidas a la infraestructura y
equipamiento. En ese sentido, & sugiere la necesdad de revisar € esudio de
factibilided de la maestria en Biologia Celular.

4. Docencia

Se entiende que es prioritaria la concrecion de una carrera docente y d establecimiento
de mecanismos para la evauacion de la tarea docente.



Ademés, la Univerddad debera redizar edfuerzos dirigidos a perfeccionar las
actividades docentes. Para dlo, es recomendable aumentar la dedicacion de los
docentes, avanzar en la concrecion de los concursos correspondientes, asi como discutir
lapertinenciade actud ssterma de remuneraciones.

Por otra parte, resulta fundamenta reforzar € cumplimiento de carga horaria destinada
a la docencia por parte de los investigadores formados con dedicacion exclusiva. El
mayor contacto de investigadores formados con la docencia directa contribuird d
proceso de gprendizagje.

El fortdecimiento de perfil integrado entre docencia e investigacion requiere ampliar €
nimero de profesores con dedicacion exclusivas A ta efecto, se deben establecer
incentivos especides para fomentar la radicacion de grupos de docencialinvestigacion,
como podria ser € otorgamiento de viviendas a los posibles beneficiarios.

5. Alumnos

Uno de los resultados de la evauacion fue la identificacion de problemas en materia de
rdacionamiento entre los docentes y dumnos. El coeficiente actud debe ser
sugtancidmente mejorado. Para elo, es preciso que la Universdad encare estudios
sobre las probleméticas del desgranamiento posterior d primer afio y de baga tasa de
graduacion, adoptando las decisones petinentes para incrementar la eficiencia y la
eficacia de la tarea docente. En este sentido, se recomienda estimular una cultura de la
lectura, enriqueciendo € acervo bibliogréfico y facilitando € acceso a equipamiento
informatico como herramienta de ensefianza e investigacion.

Respecto del dstema de ingreso, se considera gpropiada la idea de introducir cursos de
nivdacion. Asmismo, igud opinion merece la iniciaiva para € redisefio de los Planes
de Estudio, € que debe orientarse también hacia € acortamiento de las carreras de
grado.

6. Cienciay tecnologia

Se entiende que la Universdad Naciond de Lujan debe iniciar un proceso de reflexion y
debate sobre la politica de Ciencia'y Tecnologia. Para €llo, es recomendable impulsar la
actividad de una Comison de Investigaciones en Ciencia y Tecnologia, presdida por €
Secretario del area, reforzando la dotacion de esta Secretaria y revisando su estructura
de manera de gque cuente con dos ambitos para € tratamiento de las problematicas de las
ciencias "duras' y "blandas'. Esta Secretaria debe volcar un mayor esfuerzo a la fase e
planificacion y areforzar las relaciones externas.

En exa reflexion y debate diversos tdpicos deben ser incluidos. En primer lugar, la
Universdad Naciond de Lujan debe definir los objetivos prioritarios y esimular €
cecimiento amoénico de las actividades de invedtigacion a lo largo de todos los
departamentos y divisones.

A s vez, es recomendable la creacion de ssema de informacion que dimente y
garantice d desarrollo de las actividades de planificacion y gestion del &ea y que forme
parte de |os mecanismos de seguimiento y evauacion de proyectos.



Contribuyente a proposto de dcanzar una mayor integracion entre las unidades
componentes de la Universdad, € fomento de la gecucién de investigaciones
interdisciplinarias, en especid aguelas que involucren diviSones de didintos
departamentos, debe formar parte de la politica inditucional. Un resultado que esa
politica debe ser la concentracion de esfuerzos, evitando la atomizacion de los recursos
degtinados a lainvestigacion.

De igud manera, s recomienda la consolidecion de los nicleos de investigacion
actudes y d disefio de mecanismos que incentiven @ acercamiento de otros nuevos. En
ese sentido, la revision de papel de los Centros Regionaes debe incorporar acciones
para promover |a redizacion en dlos de proyectos de investigacion.

Para fadlitar la labor de investigacion, es imprescindible meorar sustantivamente €
acceso y d mango de informacion. Las capacidades ingdituciondes en este sentido estan
actudmente muy debilitadas, tanto en materia de biblioteca como de hemeroteca, con
escasa disponibilidad de equipo para acceso a Internet. En forma smulténea, es
recomendable aumentar la oferta interna de cursos de formacion sobre bases de datos,
andiss de informacion ssemdizada e inferencia estadistica aplicada para los digtintos
departamentos.

La gecucion de la politica de investigacion debe también aender a la captacion de
recursos extenos y a la difusén de los resultados de las investigaciones. En este
sentido, es recomendable un esfuerzo sstemético de parte de la Universidad.

7. Extension

Se recomienda revisar € rol de las actividedes de extenson, las edtructuras y los
mecanismos adecuados para su ordenamiento dentro de la UNLu, y los modos de
evaluacion de sus resutados.

Como parte de esta revision, es recomendable un papel mas activo en la promocion de
las actividades de asigtencia tecnoldgica y de venta de sarvicios, en apoyo de los
departamentos y divisiones, asi como del CIDEPA y CIDETA.

Asmismo, es convenierte establecer criterios para la fijacion de las tarifas y arancees
por asigencia técnica y/o venta de servicios, y asgnar la responsabilidad para su
aplicacion d CATEC, asi como explorar mas activamente las oportunidades existentes a
nivel delos municipios dd éreade influencia de la UNLu paralaventa de servicios.

La Universdad ha desarrollo mecanismos que pueden ser de gran importancia para €
edimulo de la inicaiva empresarid, egpecidmente de estudiantes avanzados y
egresados jovenes, como es € Programa de Incubadora de Empresas Innovadoras. En
este sentido, es recomendable la concentracion temética de los proyectos drededor de
las fortd ezas cientifico-técnicas de lainditucion.

8. Relacionesinstitucionales
Se entiende que es recomendable reforzar la Secretaria de Relaciones Inditucionaes y

Cooperacion  Internacional de forma que pueda coordinar en meor medida sus
actividades con d CATEC y con los directores de los Centros Regionales.



Por otra parte, en € marco de la revison de las actividades de la Universdad, es
recomendable andizar la macha de los convenios interingituciondes vigentes,
identificando aguellos realmente activos. Asmismo, la Universdad deberia tener una
politica activa de promocion de convenios y, en paticular, de establecimiento de
dianzas edtratégicas con digintos actores, en particular del ambito locdl.

9. Gestion ingtitucional

Se recomienda que la Universdad pessa en sus esfuerzos de reordenamiento
adminigrativo. Para €lo, debera revisar y redefinir su estructura de persond, avanzar en
la reingenieria de procesos y formular y gecutar politicas explicitas en materia de
recursos humanos.

En estos agpectos, es recomendable que la Universdad redice un estudio de sus
dstemas y procedimientos, de manera que se desarrollen mecanismos que permitan
disponer de informacion actudizada y confiable de naturaeza contable y presupuestaria
paralatomade decisonesy parad seguimiento y laevauacion.

De igud manera, la definicion de cargos en funcion de las necesidades operacionaes de
la Universidad, la determinacion de los requerimientos de los puestos de trabgo, la
asgnacion de persond a dlos en funcion de sus capacidades y acciones ssteméticas de
perfeccionamiento dd persond, asi como € sstema de retribuciones, son condiciones
para una gestion eficiente.

ANEXO |
El Informe de Autoevaluacion
Sus car acteristicas

La metodologia utilizada para eaborar @ Informe de Autoevaduacion congstio,
fundamentamente, en la redizacion de encuetas y reuniones con miembros y
representantes de los diversos sectores de la comunidad univerdtaria que le ha conferido
un caacter paticipativo, especidmente § e tienen en cuenta las dificultades
inditucionaes y las dilaciones temporaes que dicho proceso debid superar.

Edta participacion se limitd cas sempre d estrato de docentes con mayor dedicacion y
a agunos de los anbitos de conduccidn. Por gemplo, @ documento base fue sometido a
los integrantes de los Consgjos Departamentales y d Consgo Superior para su critica y
gorobacion, sendo entonces legitimado ingtituciondmente. Sin embargo, un porcentge
sgnificativo de los docentes no se involucrd en ese proceso. En parte, esto se explica
por la decison de no evduar la totdidad de la inditucion, sno solamente dgunos de
sus aspectos y unidades. EI Comité de Pares ademés pudo congtatar una cierta dificultad
de comprension de los objetivos principaes de la autoevaluacion por parte de agunos
entrevistados, 1o que permite inferir que no hubo una discuson amplia sobre € proceso
de autoevauacion en cuanto a principios, criterios, objetivos, metodologias y formas de
gecucion.



Por lo tanto, la fdta de participacion amplia y la fragmentacion en unidades de andliss
sn una perspectiva de globdidad fueron deficiencias importantes de este proceso. Una
autoevaluacion indituciond exige un lago momento de maduracion y un amplio
esfuerzo de discusion y debates publicos en busqueda de comprensiones comunes y una
dedicacion amplia para la daboracion y aplicacion de ingrumentos de trabgo. Todo
dlo requiere voluntad politica e involucramiento persond, pero también mucha
disponibilidad de tiempo, conocimientos técnicos y un eficiente sSgema de
comunicacion interna

Quizas por la fdta de tradicién en evduacion indituciond y los recdos y las
resstencias que generd, la sensacion del Comité de Pares es que la autoevauacion no ha
ddo condderada relevante por una pate de la comunidad de la UNLu, aunque
claramente lo sea para agudlos que estuvieron directamente involucrados, para las
autoridades y para un niimero importante de docentes e investigadores.

El Comité de Pares reconoce, a su vez, la importante tarea redizada por la Comision de
Autoevduacion, su comprension 'y senshilidad con los problemas indituciondes, su
capacidad técnica y su disposicion hacia la busgueda e implementacion de megoras. Ha
goreciado también la enorme dificultad que tuvieron sus integrantes para Sstematizar
los datos y organizr d informe find de autoevauacion, debido a la fdta de
experiencias anteriores, la desconfianza suscitada en agunos y, sobre todo, las
importantes faencias dd ssema de informacion (por gemplo, no hay cifras confiables
sobre ingresos, desercidn, dumnos regulares, etc.).

El Comité de Pares entiende, ademés, que las deficiencias de esta primera experiencia
de autoevaluacion deben ser consideradas ante todo desde una dptica pedagdgica, como
parte de un proceso de aprendizge y crecimiento persond, grupa e indituciond. Por
élo, = recomienda que e conjunto de la experiencia de este proceso de
autoevaluacion sea recuperada e incorporada a una dimensién metodolégica de
" evaluacion de la evaluacion” .

Es destacable d compromiso manifestado por la Comison de Autoevauacion con la
tarea redizada Sus miembros han manifestado reiteradamente su conciencia de las
limitaciones de proceso redizado y su firme conviccion de que deben continuar
plantedndose en la UNLu experienciass de evaluacion que permitan reflexionar
criticamente dentro dd marco de un debate amplio y plurdista y cuyas conclusiones
permitan fundamentar decisiones de caracter palitico, pedagdgico y adminigtrativo.

Por dlo, s bien € impacto de este proceso autoevaluativo estuvo restringido a aguellos
grupos y personas que tuvieron mayor participacion en é, no es indgnificante € hecho
de quebrar una tradicion de redstencia, sembrando semillas de una cultura de
evaluacion que debe consolidarse.

Fueron importantes también agunas medidas tomadas a partir de sus conclusiones, por
gemplo, la revisgon curricular en la carrera de Trabgjo Socid. Otro logro importante fue
la cantidad de informacion obtenida a través de las encuestas y trabgos de relevamiento
y diagnogico. No obgstante, ese cimulo de datos resulta insuficiente y expresa la
necesdad de la UNLu de perfeccionar sus esquemas de organizacion, agregacion 'y
difuson de informacion.



Sus limitaciones

Para su empleo dentro de una evauacidon indituciond de la UNLu acorde con los
lineamientos edratégicos y metodologicos resefiados en € punto 1, € Informe de
Autoeva uacion presenta un conjunto de debilidades:

En primer término, no rediza un andiss de la evolucion dd perfil de la inditucion, con
lo cud s debilita d diagnogico d no tener en cuenta una perspectiva higtérica y
contextua. Por gemplo, la consolidacion dd perfil origind se quebré con d ciere
forzado. Edta dificultad puede derivar, en gran medida, de que dicho informe no logro
redizar una sintess dd conjunto como resultado de la decison inicid de estudiar
"unidades de andiss' antes que condderar a la inditucion en pleno como objeto de
estudio.

Como consecuencia de agudla ddimitacion, no se evduaon ni la extensén ni la
gedion instituciond, pero s la biblioteca Ademas, las evaduaciones de las funciones de
docencia, investigacion y gestion no han sido exhaudtivas.

La evduacion por "unidades de andisis', sin la preocupacion por la totdidad, quizas no
exprese 0lo una decisén metodologicas ademés de dismular los  problemas
operacionales de una autoevauacion globd, puede sgnificar que la UNLu tiene grandes
dificultades para concebirse, percibirse y redizarse como unaingitucion Unica

En segundo término, @ informe de autoevaluecion condituye un andiss sudnto y
recortado: no aborda las funciones fundamentaes de la indituciéon como un todo y no
rescata e integra con éxito la informacion que surge de cada una de las "unidades de
andigs'. Por gemplo, en la evduacion de las careras se identifican dificultades que
remiten a otros aspectos dd quehacer inditucional (como & Sstema de ingreso, la
infraestructura y € equipamiento, la formacion y capecitacion de los docentes o € plan
de desarrollo de recursos humanos, ertre otros).

Findmente, € Informe no identifica las fortdezas de la inditucion. Eda omision
dificulta mucho la redizacion de la principd meta de una evauacion indituciond, la
blisqueda e identificacion de los pilares para una condruccion colectiva dd
mejoramiento de la cdidad. Es importante reterar que este proceso se nutre no
solamente de informaciones y estadigticas, sino también de juicios de vaor derivados de
discusones publicas en los diversos ambitos de la universdad. Esas discusiones,
ademés de identificar problemas, deberian tratar de buscar los mecanismos mas
adecuados para superarlos. Asmismo, las reflexiones colectivas deberian llegar a
destacar las principdes edructuras, programas, grupos y acciones més eficientes y
exitosos con reacion a los objetivos académicos e inditucionades, y por dlo
merecedores de apoyo. La evaluacion inditucional es esencidmente un proceso para
juzgar s la universdad estd cumpliendo su misién frente a la sociedad y para buscar los
mecanismos adecuados para su redizacion con una participacion amplia y democrética
detodos los actores.

Paa acompafiar y emiquecer la informacion contenida en d Informe de
Autoevaduacion, € Comité de Pares solicitd y recibié datos complementarios que, en
generd, resultaron fragmentados y no permitieron obtener una imagen razonablemente



unitaria de la inditucion. De ahi la rdevancia que se asgnd a entrevistas y reuniones

grupaes en digtintos ambitos para la reconstruccion de esaimagen generdl.

ANEXOQO Il
1. CUADRO GENERAL DE LAS DEDICACIONES DE PROFESORES Y
AUXILIARES

PROFESORES AUXILIARES BEDELES TOTALES %
TOTAL de D.E. 138 89 227 16.59
TOTAL de D.S.E |111 179 290 21.20
TOTAL de D.S. 212 611 823 60.16.
TOTAL de Bed. 28 28 2.05
TOTALES 461 879 28 1368
% 33.70 64.25 2.05 100
A marzo de 1996, tienen 1368 cargos, desempefiados por 1077 personas
2. CUADRO DE PROFESORES POR CATEGORIA Y DEDICACION

DE* D.SE.* D.S.* TOTAL * %
PROF. TITULAR |31 (28.4) 21 (19.3) 57 (52.3) 109 (100) 23.64
PROF. 20 (41.6) 12 (25.0) 16 (33.4) 48 (100) 10.41
ASOCIADO
PROF. ADJUNTO |87 (28.6) 78 (25.7) 139 (45.7) 304 (100) 65.94
TOTAL 138 (30.0) 111 (24.1) 212 (45.9) 461 (100)
% 29.93 24.08 45.99 100

*Entre paréntesis porcentaje sobre total de categoria

3. CUADRO DE AUXILIARES DOCENTES POR CATEGORIAS
DEDICACIONES

Y

D.E* D.S.E.*

D.S.*

D.Bed*

TOTAL %




JTP 59 (18.1) 84 (25.9) 183 (56.1) 326 (100) [35.94
A. de 12, 30 (6.3) 95 (20.0) 349 (73.6) 474 (100) 52.26.

A. 79 (100) 79 (100) 8.71

d

e

2a
Bedeles 28 (100) 28 (100) 3.09.
Total 89 179 611 28 907
% 9.81 19.74 67.36 3.09 100
*Entre paréntesis porcentaje sobre total de categoria
4. PLANTA DOCENTE AL MES DE MARZO DE 1996
CARGO BAS. SOC. EDU. TEC. REC. C.yT. TOTAL
Titular Exclusiva 4 10 3 8 3 3 31
Titular Semiexclusiva |5 5 6 2 3 0 21
Titular Simple 8 25 9 9 6 0 57
Asociado Exclusiva 7 8 2 3 0 0 20
Asociado 3 5 1 2 1 0 12
Semiexclusiva
Asociado Simple 2 2 6 4 2 0 16
Adjunto Exclusiva 25 33 6 17 5 1 87
Adjunto 15 36 14 12 1 0 78
Semiexclusiva
Adjunto Simple 20 69 17 17 13 3 139
J.T.P. Exclusiva 24 17 5 12 1 0 59
J.T.P. Semiexclusiva |17 35 27 2 3 0 84
J.T.P. Simple 14 97 37 12 15 8 183
Ayud. De 12 Exclusiva |12 4 2 3 6 3 30
Ayud. De 12140 22 16 14 1 2 95
Semiexclusiva
Ayud. De 12 Simple 42 179 56 37 8 27 349
Ayud. De 22 Simple 44 8 7 20 0 0 79
Bedel 12 7 4 5 0 0 28
TOTAL 294 562 218 179 68 a7 1368




5. PLANTA DE DOCENTES INVESTIGADORES: RELACION CARGO-
DEDICACION

Prof. Tit. Prof. Asoc. Prof. Adj. J.T.P. Ay. de 1a TOT.

b. |\bs. |(D. |[D. |Ds. |D.s |D. |Ds. |D. |D. |D.s. |D. |D. |D.S. |D.

E |E S |E |E E |E S |E |E S |E |E S
CATA. |11 |2 3 1 17
CAT.B |11 |6 2 4 1 2 12 |5 13 56
CAT. 1 1 3 3 17 |13 4 |24 |10 6 2 1 3 88
c
CAT. 1 1 7 2 17 |14 11 |23 |18 18 | 112
D
Total 23 |8 6 9 5 2 36 |20 17 |41 |24 17 |25 |19 21

37 16 73 82 65 273

Nota: Con respecto a los docentes categorias C y D no coinciden los nimeros volcados en este cuadro con lo vertido en el
informe escrito de Autoevaluacion, la diferencia se encuentra especialmente, en los docentes categoria C dedicacion simple y
los docentes categoria D, dedicacion simple.

6. RELACION DOCENTE-DOCENTES INVESTIGADORES
CATEGORIZADOS, POR DEPARTAMENTO

DEPTO. CARGO N° TOTAL DE |[N° TOTAL DE | CATEGORIAS
DOCENTE DOCENTES(282) |DOCENTES
CATEGORIZADOS (69)
A 4
B 5
C 0
D 0
A 0
B 1
C 2
D 0
A 0
B 11
C 4




D 4

A 0

B 0

C 16

D 15

A 0

B 0

C 1

D 6
El nimero total de docentes del Departamento de Ciencias Basicas es 282* con 24.47% de docentes
SategorizadEO:{e total no incluye a los bedeles
** Porcentaje respecto del total en el cargo.

DEPTO. CARGO N° TOTAL DE |N°TOTAL DOC. | CATEGORIAS

DOCENTE DOCENTES CATEGORIZADOS
(214) (26)

A 3

B 2

C 0

D 0

A 0

B 1

C 0

D 1

A 0

B 1

c 4

D 0

A 0

B 0

C 3

D 3

A 0

B 0

C 0

D 8




El ndmero total de docentes del Departamento de Educacién es 214* con un 12.15% de docentes
categorizados

* Este total no incluye a los bedeles
** Porcentaje respecto del total en el cargo.

DEPTO. CARGO DOCENTE |N° TOTAL DE |N° TOTALDOCENTES | CATEGORIAS
DOCENTES CATEGORIZADOS
(555) (81)
A 3
B 7
c 1
D 0
A 0
B 3
c 3
D 2
A 0
B 9
c 16
D 8
A 0
B 0
c 2
D 6
A 0
B 0
c 4
D 17

El nimero total de docentes del Departamento de Ciencias Sociales es 555* con 14.59% de docentes categorizados
* Este total no incluye a los bedeles
** Porcentaje respecto del total en el cargo.

DEPTO. CARGO N° TOTAL DE|N° TOTAL DE | CATEGORIAS
DOCENTE DOCENTES DOCENTES
CATEGORIZADOS
A 2
B 3
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El namero total de docentes del Departamento deTecnologia es 174* con 21.27% de docentes categorizados
*Este total no incluye a los bedeles
** Porcentaje respecto del total en el cargo.




