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LA UNIVERSIDAD CATOLICA ARGENTINA

1. Introduccion

La identidad de la Universidad Catdélica Argentina (UCA) se encuentra determinada
por su caracter catélico, eclesiastico y pontificio. Dentro del sistema legal argentino de
educacion superior es una universidad privada con autorizacion definitiva y con
personeria juridica otorgada por el Estado Nacional.

La UCA es una institucion de educacion superior eclesiastica en tanto ha sido fundada
por la Sede Apostdlica e investiga y ensefia las “ciencias sagradas” a través de la
Facultad de Teologia y la Facultad de Derecho Canbnico. Su caracter de persona
juridica candnica publica hace que cumpla su cometido en nombre de la Iglesia, quien
le encarga una mision. Todos sus bienes pertenecen a la Iglesia y se rigen por el
derecho patrimonial canonico. El titulo de Pontificia la vincula directamente con la
autoridad de Roma via la Sagrada Congregacién de Seminarios y Universidades. De
esta manera, asume como ordenanzas “las ensefianzas del Concilio Vaticano Il, el
Caodigo de Derecho Canodnico, la Constitucion Apostolica “Ex Corde Ecclesiae” y el
decreto de la Conferencia Episcopal Argentina que reglamenta su aplicacion, el
documento “Presencia de la Iglesia en la Universidad y la Cultura Universitaria” y la
Constitucion Apostolica Sapientia Christiana en lo atinente a las facultades
eclesiasticas®.

Es a partir de estos rasgos esenciales que se deduce su mision: “la constante
busqueda de la verdad mediante la investigacién, la conservacion y la comunicacion
del saber humano para bien de la sociedad (Ex Corde Ecclesiae, 30), en un marco de
excelencia académica, liderazgo en el campo del conocimiento y compromiso con la
comunidad”. Esta actividad debe desplegarse a la luz de la “Verdad Revelada”, que se
encuentra en la Sagrada Escritura y en la Tradicion, con la guia del Magisterio de la
Iglesia que, por institucién divina, es su maestra y custodia (Ex Corde Ecclesiae, 27).

Por tanto, la Universidad Catdlica Argentina procura brindar una formacién integral,
que realice la sintesis entre excelencia en el campo profesional y compromiso social
desde una cosmovision humanistico — cristiana.

Los origenes de la UCA pueden encontrarse en el Congreso Eucaristico de 1884.
Durante esa Asamblea se expreso la necesidad de contar con una universidad que al
tiempo que confiriera grados académicos también ensefara la doctrina catdlica. Ya en
1908, en el Primer Congreso de la Juventud Catdlica, se insiste en que se lleven
adelante las resoluciones que desde 1902 habia adoptado el Episcopado en el
sentido de fundar la Universidad Catdlica.

En 1956, el Episcopado Argentino, con la decision de la creacion de la Universidad
Catolica Argentina, desencadena un proceso que culminé el 7 de Marzo de 1958 con
la fundacion de la Universidad. Esta se inicia con las Facultades de Ciencias Sociales
y Econdmicas, de Derecho y Ciencias Politicas y de Filosofia, en las que se impartia
la ensefianza de todas las carreras, y con cinco Institutos desde los cuales se
promovid la investigacion y la preparacion de las futuras facultades. Conformaron los

! Informe de Autoevaluacion, Caracteristicas Constitutivas de la Universidad, Pag. 2.
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organos auxiliares el Instituto de Cultura y Extensién Universitaria y el Departamento
de Biblioteca y Publicaciones. Entre las preocupaciones iniciales de su Consejo
Superior estuvieron, en primer lugar, la necesidad de ofrecer una educacion de alta
calidad para ‘“resolver problemas actuales, como ser la aplicacibn de los
conocimientos cientificos a la vida humana” (Acta N° 2), y, en segundo lugar, que el
monto de la cuota no excluyera a ningun estudiante por razones econdmicas de la
posibilidad de acceder a dicha educacion. Si bien la universidad desarrollaba tanto la
funcién docencia como la investigacion, se defini6 que primara la primera y que “a
medida que esta se acrecentara se fuera también organizando y desarrollando la

investigacién en un amplio espectro™.

Los primeros afios de la Universidad estuvieron marcados por el debate social acerca
de la derogacion del art. 28 del decreto-ley 6403/55 dispuesto por la ley 14.557 en
1958. Esta reforma legal, si bien preservaba el reconocimiento de la libertad de
ensefianza en el nivel universitario a la iniciativa privada, desconocia que la misma
pudiera otorgar titulos profesionales habilitantes, por ella la UCA inicié sus actividades
ese mismo afio con la limitacién de expedir sélo titulos académicos y sus graduados
tuvieron que satisfacer las exigencias de los exdmenes de practica profesional
tomados por el estado hasta que con la sancién de la ley de facto 17.604, las
instituciones universitarias privadas con autorizacion definitiva contaron con aquél
atributo. Finalmente en 1974, la UCA obtuvo su autorizacién definitiva y fue eximida
de la referida prueba de capacitacion profesional.

El 23 de septiembre de 1959, por Decreto N° 11.911 del PEN se concedio la
personeria juridica a la Universidad y se aprobaron los estatutos que la regulan. “El 2
de noviembre de 1959 el Ministro firmo el Decreto N° 14.397 de reconocimiento de la
Universidad Catdlica Argentina “Santa Maria de los Buenos Aires”, que mas tarde,
ese mismo dia, fue firmado por el Presidente de la Nacién.”

Ya en 1960 la UCA fue reconocida como Pontificia por decreto de la Sagrada
Congregacion de Seminarios y Universidades de la Santa Sede. Se convirtio de este
modo en una de las ocho universidades que cuentan con este titulo en el Cono Sur.
En la misma disposicion se nombr6 como Gran Canciller de la UCA al Arzobispo
Metropolitano bonaerense pro-tempore para que presidiera y vigilara, de acuerdo con
las normas del articulo 14 de la Constitucion Apostodlica “Deus Scientiarum Dominus”
y del articulo 15 de las “Ordinationes”, el debido cumplimiento de la Constitucion
Apostolica.

Finalmente, el 29 de agosto de 1974, mediante el Decreto N° 644, el Gobierno
Nacional concedio a la UCA el reconocimiento definitivo que se le conferia a aquellas
universidades privadas que hubieran cumplido 15 afios desde su autorizacion para el
funcionamiento y en las que se hubieran aplicado durante diez afios pruebas de
capacidad profesional a sus egresados.

A lo largo de su historia, la UCA ha conocido solamente cuatro rectores, lo que da
cuenta de ciclos en los que cada uno de ellos tuvo la estabilidad suficiente como para

2 Informe de Autoevaluacion (IA), Resefia Histérica, p

ag. 6
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llevar adelante las politicas académicas y administrativas que postulaban. Ellos
fueron: Mons. Octavio Derisi (1958-1980), Mons. Guillermo Blanco (1980-1994),
Padre Domingo Basso (1994-1999) y, en la actualidad, quien ejerce desde 1999 la
conduccion de la Universidad, Mons. Alfredo Zecca.

En el Informe de Autoevaluacion se divide la historia de la institucion en cuatro
etapas: 1) Fundacional - Organizacional (1958-1969): se crean las primeras unidades
académicas e institutos de investigacién, se incorporan unidades académicas con
sede en el interior del pais y se anexan unidades preexistentes. También en este
periodo se asiste a la reconversion a la categoria de facultades de los institutos y
escuelas, que se encontraban con un alto grado de desarrollo. 2) Consolidacion
(1969-1980): es una etapa de crecimiento en cada una de las unidades académicas.
En este periodo se realizan reajustes que se consideraban necesarios para mejorar el
rendimiento académico general de la institucién. Se fusionan Facultades y se decide
la supresion de otras que no podian ser eficazmente controladas por las autoridades
de la universidad. 3) Expansion (1980-1994): se produce la integracion de nuevas
Facultades como la de Derecho Candnico o la de Posgrado en Ciencias de la Salud.
También se crean Facultades en Rosario y en Parana. Esta etapa culmina con el
comienzo de la mudanza a la sede de Puerto Madero. 4) Renovacion (1994- ): con la
concentracion de la mayoria de las distintas Facultades en la sede de Puerto Madero
comienza “una nueva forma de convivir’ en el seno de la comunidad UCA. Esta etapa
es de renovacion no sélo por la nueva ubicacion relativa de las unidades académicas,
sino también por los cambios en la legislacion nacional sobre educacién superior y el
inicio de una nueva gestion que, en linea con la Ex Corde Ecclesiae (1990), promueve
una profunda renovacién académica en la Universidad luego de casi medio siglo de
existencia.

La UCA posee sedes distribuidas en distintas partes del pais.

En la Ciudad de Buenos Aires: 4 Sedes:

Puerto Madero: 7 Facultades, el Rectorado y 5 Institutos;
Ramoén Freire 183: Facultad de Ciencias Agrarias;

Concordia 4422: Facultad de Teologia;

Pte. Peron 1862: Colegio Secundario Santo Tomas de Aquino.

En Rosario:

a) Facultad de Derecho y Ciencias Sociales;

b) Facultad de Quimica e Ingenieria “Fray Rogelio Bacon” (Anexa);
c¢) Facultad de Ciencias EconGmicas.

En Mendoza:
a) Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion;
b) Facultad de Ciencias Economicas “San Francisco” (Anexa)

En Parana:
a) Facultad de Humanidades “Teresa de Avila”;
b) subsede de la Facultad de Derecho.

En sintesis, la UCA cuenta con 15 Facultades y un Instituto a través de los cuales se
despliega su oferta académica: 1) Facultad de Ciencias Sociales y Econdémicas; 2)



Facultad de Ciencias Economicas del Rosario (Rosario — Santa Fe); 3) Facultad de
Ciencias Econ6micas “San Francisco” (Mendoza); 4) Facultad de Derecho y Ciencias
Politicas; 5) Facultad de Derecho y Ciencias Sociales del Rosario (Rosario — Santa
Fe); 6) Facultad de Ciencias Agrarias; 7) Facultad de Ciencias Fisicomatematicas e
Ingenieria; 8) Facultad de Quimica e Ingenieria “Fray Rogelio Bacon” (Rosario —
Santa Fe); 9) Facultad de Filosofia y Letras; 10) Facultad de Humanidades y Ciencias
de la Educacién (Mendoza); 11) Facultad de Humanidades “Teresa de Avila” (Parana
— Entre Rios); 12) Facultad de Artes y Ciencias Musicales; 13) Facultad de Derecho
Canonico “Santo Toribio de Mogrovejo”; 14) Facultad de Teologia; 15) Facultad de
Posgrado en Ciencias de la Salud; y 16) Instituto de Comunicacién Social, Periodismo
y Publicidad (ICOS).

Ofrece 74 titulos de grado, 4 de pregrado y 54 titulos de posgrado (ver Anexo lI).
Posee una matricula actual en carreras de Grado, Pregrado y Posgrado (afio 2001)
de 12.931 estudiantes. De ellos, 11.988 en grado y pregrado y 993 en posgrado.

Cuenta con 2.980 docentes (afio 2001), de los cuales el 18% son Profesores
Titulares, el 10% Protitulares, el 22% Adjuntos, y el 27% Asistentes. El 94% del
claustro docente tiene dedicacion horaria simple, mientras que solo el 1,25% son
docentes de tiempo completo.

2. Autoevaluacion y evaluacion externa

El Informe de Autoevaluacion Institucional realizado por la UCA cuenta con dos partes
claramente diferenciadas. La primera introduce al lector en las singularidades de la
institucién, su devenir histérico, su constitucion geografica y el significado e
implicancias que tiene para su posterior desarrollo la realizacion en este momento del
proceso de evaluacion institucional. Por tanto esta primera seccion se divide en: 1)
Introduccion; 2) La Universidad: Resefa Histérica; 3) Caracteristicas Constitutivas de
la Universidad y 4) El Proceso de Autoevaluacion.

La segunda parte expone el resultado mismo de la autoevaluacién institucional e,
incluso, los mecanismos que se han diseflado para que, tomandola como
fundamento, se concrete la elaboracion y puesta en marcha de un Proyecto
Institucional 2001-2006. Esta Seccién consta de ocho capitulos: 1) Proyecto
Institucional; 2) Gobierno y Administracion; 3) Recursos Humanos; 4) Infraestructura y
Recursos; 5) Ensefianza- Aprendizaje; 6) Competencias de los Estudiantes; 7)
Investigacion y 8) Vinculacion con el Contexto Socio- Cultural.

El Informe de Autoevaluacién es acompafnado por una carpeta con anexos a cada uno
de sus capitulos. Su propésito es doble, por un lado se aporta informacién
respaldatoria de los dichos en el Informe Central y por el otro se busca ampliar,
profundizar y complementar el conocimiento de algunas cuestiones que han debido
quedar de lado en el Informe de Autoevaluacién en pos de la facilitacion de una
lectura agil del trabajo. Conjuntamente con el Informe de Autoevaluacién, la UCA ha
considerado conveniente aportar informacion adicional que pueda resultar de interés
para el proceso de Evaluacion Externa y que no se ha incluido analiticamente en el
marco de la Autoevaluacion Institucional. Por ejemplo, la informacién contenida en el
Anuario UCA 2002, el Proyecto Institucional 2001-2006, el Decreto General sobre



Universidades e Institutos Catolicos de Estudios Superiores y publicaciones referidas
al Subsistema de Educacion Universitaria Catdlica.

El actual proceso de Evaluacién Institucional reconoce como antecedentes una
Autoevaluacion realizada en el afilo 1995 y el documento “Planeamiento Académico
Institucional 1996-1999” que orientd, a partir del diagnéstico que arrojara el
autoestudio, la politica académica de la UCA en dos areas principales: la oferta
académica y el cuerpo docente. Por consiguiente, la autoevaluacién institucional, si
bien abarco todos los aspectos de la universidad, prestd especial atencion a aquellos
puntos que habian sido caracterizados como debilidades en 1995. En este sentido,
también sirve como un examen de los resultados de la accion emprendida en el trienio
96 -"99.

Entre las conclusiones sefaladas en 1995 y las acciones que se derivaban de ellas se

encuentran las siguientes:

e La UCA debia promover, mediante su aval y financiamiento, proyectos de
capacitacion dirigidos a directivos, docentes e investigadores.

e Se observaban elementos subjetivos en la seleccion y evaluacién del desempefio
del personal no docente.

e Se debian definir y reforzar los canales formales de las lineas de comunicacion,
tendiendo a una mayor institucionalizacion y real funcionamiento organico de su
estructura.

e La estructura académica requeria: a) mayores controles y evaluaciones; b)
incremento y mejoramiento de la infraestructura bibliotecaria y documental; c)
mejor cumplimiento de las normas académicas y d) aumento de la oferta de
practicas profesionales y de actividades extracurriculares.

e Las actividades de investigacion eran insuficientes, a decir de los directivos y
docentes de la casa.

e Los programas y servicios a la comunidad deberian ser jerarquizados, organizados
y promovidos tomando en cuenta el cumplimiento del proyecto educativo
institucional y de la propia comunidad universitaria.

e Se debia revisar/perfeccionar los procesos de coordinacion de las actividades
académicas entre y dentro de las Facultades/Institutos y Departamentos/carreras

e Se debia incentivar la celebracion de reuniones habituales de personal
administrativo para acordar criterios comunes de trabajo.

El Gltimo proceso de autoevaluacion se encuadra dentro de un periodo de renovacion
gue justamente comienza con la llegada del actual Rector. Por tanto, la comunidad
UCA percibi6 a este proceso como parte de la nueva politica y a las acciones de la
actual conduccion como directamente derivadas de los resultados arrojados por la
autoevaluacion.

Las actividades de motivacion, tendientes a lograr un nivel de participacion de la
comunidad académica que contribuyera al éxito de la autoevaluacién, comenzaron
con la contratacién de dos especialistas internacionales en temas de evaluacion.
“Ambas expertas coordinaron talleres de trabajo con los directivos, destinados a
reflexionar acerca de la importancia del proceso de evaluacibn como una herramienta
de gestion institucional, de los criterios de evaluacion estandarizados a nivel
internacional (...) y también acerca de los requerimientos basicos tanto en cuanto a
recursos (humanos Yy fisicos) asi como del clima interno y disposicion que deberia



lograrse al interior de la institucién para procurar un proceso exitoso®”

Las actividades de “motivacion interna” se continuaron con actividades dirigidas a
toda la comunidad universitaria en las que se le informaba acerca de los objetivos de
la autoevaluacion y el papel que se esperaba que cada uno desempefiara durante
ésta. En estos encuentros se presentaba un pre-diagndstico con una caracterizacion
institucional cuali-cuantitativa y el Rector exponia cuales eran las preocupaciones y
expectativas depositadas en cada Facultad, en relacién con la mision institucional y
segun la perspectiva de las propias autoridades. “En cada una de estas reuniones, se
hizo un ejercicio de evaluacion. Docentes, directivos, alumnos y personal no docente,
fueron encuestados al término de cada exposicién del Rector™. Ademéas se
desarrollaron talleres organizados tanto desde el nivel central cuanto desde las
distintas unidades académicas en las que se presentaba un video institucional
llamado “La Universidad Comprometida” donde no sélo se reafirmaba la importancia
de la autoevaluacion sino que se la vinculaba con la elaboracion de un Proyecto
Institucional que planteara la renovacion de la UCA. Esta actividad se complemento
con material gréafico, y alcanz6 una gran cobertura en la difusion y logré la
concientizacion de la comunidad universitaria respecto del propdsito que tenia el
ejercicio autoevaluativo de la Universidad.

Para llevar adelante la autoevaluacién en su faz operativa se creé la Direccion de
Autoevaluacion de la que dependian un Comité de Enlace de Capital Federal y el
Grupo Coordinador de las Sedes del Interior.

A partir del propio proyecto institucional de la UCA se definieron las variables
consideradas prioritarias para el analisis de la universidad. Se establecieron
parametros para cada una de éstas que “fueran concretos y “acordes” con nuestra
propia institucién, y que sean especificos, tanto para orientar la construccion de
instrumentos de recoleccién de informacion, como para realizar ponderaciones
evaluativas®”. Las variables elegidas son las que corresponden a los ocho capitulos
del Informe que fueron enumerados mas arriba.

Se establecieron criterios de calidad para cada una de las variables e indicadores de
analisis que facilitaran la definicibn del estdndar al que se aspiraba arribar. Este
enfoque servia para sefalar la diferencia entre la realidad y los estados ideales para
cada una de las dimensiones de andlisis y, consecuentemente, proporcionaba la base
para la definicion de cuales serian las acciones més adecuadas, en cada caso, para
alcanzar los parametros deseados.

Se destacan como fortalezas de este proceso de evaluacion institucional:

e el alto grado de participacion y compromiso de toda la comunidad universitaria en
las actividades propuestas durante el proceso de autoevaluacion;

e el fuerte impulso e interés de las autoridades institucionales;

e la importancia de la realizacion de la autoevaluacion ya que fue decisiva para la
definicion del Proyecto Institucional 2001-2006. “No solo fue en gran parte
determinante de las lineas de accion materializadas en el mismo, sino que la

* Informe de Autoevaluacion, El proceso de Autoevaluacion, pag. 5.
®> Informe de Autoevaluacion, El proceso de Autoevaluacion, pag. 7.
® Informe de Autoevaluacién, El proceso de Autoevaluacion, pag. 11.



fuerza impulsora de este proceso fue tan intensa que logré generar en la
comunidad universitaria la necesidad de reconstruirlo y plasmarlo en un
documento escrito™”;

e los resultados de la autoevaluacion fueron asumidos a nivel institucional. Pero
también cada unidad pudo disponer de sus propios resultados desagregados

como evaluacién diagndstica previa a la realizacion de su plan de desarrollo.

La evaluacion externa se llevé a cabo entre los meses de mayo y septiembre de 2003
e incluyd una visita a la totalidad de sus sedes en junio de ese mismo afio. El comité
de pares evaluadores junto a los miembros de la CONEAU vy el integrante del Equipo
Técnico de ésta ademas de analizar en profundidad la profusa y nutrida informacion
anexa al informe de autoevaluacién, mantuvo reuniones con las autoridades,
integrantes de los distintos estamentos de la Universidad y personas del medio
vinculadas con ella.

" Informe de Autoevaluacion, El proceso de Autoevaluacion, pag. 17.
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3. Estructura, gobierno y gestion (Ver Anexo )

3.1 Gestiodn

3.1.1 Introduccién

La presente seccion gira en torno a la gestion de la Universidad Catodlica Argentina.
Para ello, hemos privilegiado la mirada sobre dos aspectos principales. En primer
lugar, se analiza la estructura organizacional de la universidad en procura de su
caracterizacion y se le presta una particular atencién a las unidades organizativas
encargadas de la gestion administrativa y del planeamiento estratégico. En segundo
lugar, se destacan una serie de aspectos socio-organizacionales que permiten
resaltar algunas notas caracteristicas de la institucion bajo evaluacion.

3.1.2 La estructura organizacional

Para la caracterizacion de la estructura organizativa de la Universidad Catolica
Argentina (UCA), se utilizan tres de las variables estructurales basicas: la
complejidad, la formalizacion y la centralizacion. La complejidad alude a la magnitud
de la division de trabajo, tanto horizontal cuanto vertical y a la dispersion espacial de
la organizacion. Por formalizacion se entiende la existencia de reglas y
procedimientos predeterminados para el manejo cotidiano de las diversas actividades
organizacionales. Por centralizacion, se entiende aqui, la existencia de una instancia
central de gestion que integra y articula al conjunto de la organizacion.

3.1.2.1 Complejidad

Si se observan los niveles jerarquicos, la diferenciacion horizontal del trabajo y la
distribucion en el territorio, la UCA puede ser caracterizada como una organizacion
con un alto nivel de complejidad.

En cuanto a los niveles jerarquicos, se puede establecer la existencia de un elevado
namero de instancias, las que dotan a la UCA de un claro perfil piramidal. Esas
instancias jerarquicas son:

e Santa Sede: La UCA depende de la Santa Sede por tener el caracter de
Universidad Pontificia.

e Conferencia Episcopal Argentina: Ejerce el gobierno supremo de la Universidad.

e Comision Episcopal: La Conferencia Episcopal delega sus funciones en la
Comision Episcopal. Esta tiene entre sus atribuciones la de designar y remover al
Rector, Vicerrector, Decanos, Vicedecanos, miembros del Consejo Directivo y
miembros del Consejo de Administracion.

e Gran Canciller de la Universidad: El Arzobispo de Buenos Aires preside la
Comision Episcopal. En sus atribuciones se encuentra la de representar a la
Universidad ante la Santa Sede.

e Rector de la Universidad: Responsable del gobierno académico de la
Universidad. Es el dérgano ejecutivo y representativo de la Universidad y
representante del Episcopado Argentino.

El Rector, junto con el Vicerrector, el Consejo Superior y el Consejo de Administracion
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desempeiian la funcion de gobierno de la Universidad, cada uno de ellos segun las
competencias que les fueron asignadas.

En cuanto al nivel de diferenciacion horizontal, éste se expresa mediante un Consejo
de Administracion y tres direcciones dependientes del Rector: la Direccion de
Planeamiento Estratégico, la Direccion de Administracion y la Direccion de Relaciones
Institucionales y Publicaciones. Pero la complejidad de la UCA en este nivel queda
mas claramente reflejada a través de la gran variedad de unidades académicas que
contiene en su seno: 16 Facultades -dos de ellas anexas-, 4 Institutos, 1 colegio
secundario y 1 Departamento de Ingresos y Estudios Universitarios.

Por altimo, el otro aspecto que refuerza la complejidad en la estructura de la UCA, es
su distribucion en el territorio. En este sentido, la Universidad desarrolla sus
actividades en 4 sedes:

e Sede Buenos Aires: en donde se asienta el gobierno de la Universidad y se
despliegan la mayoria de las actividades académicas.

e Sede Mendoza: compuesta por la Facultad de Humanidades y Ciencias de la
Educacion y la anexada Facultad de Ciencias Econdmicas “San Francisco”.

e Sede Rosario: integrada por la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales, la
Facultad de Ciencias Econdémicas y la anexada Facultad de Quimica e Ingenieria
“Fray Rogelio Bacon”.

e Sede Parand: integrada por la Facultad de Humanidades y la Facultad de
Derecho.

Con respecto a las facultades y su relacion con los 6rganos centrales de gestion y
gobierno de la Universidad se observa que:

e« Las Facultades de Ciencias Sociales y Econdémicas, Derecho y Ciencias
Politicas, Artes y Ciencias Musicales, Ciencias Fisicomatematicas e Ingenieria,
Filosofia y Letras; Ciencias Agrarias, y Posgrado en Ciencias de la Salud se
encuentran ubicadas en la Sede Buenos Aires y se gobiernan conforme lo
establecido por el art. XXVIII° de los Estatutos, la Ordenanza Ill, y
disposiciones complementarias. Dependen econémica y académicamente de
los 6rganos centrales de gobierno y gestion de la Universidad.

e Las Facultades de Teologia y de Derecho Canobnico “Santo Toribio de
Mogrovejo” se encuentran ubicadas en la Sede Buenos Aires. Son Facultades
Eclesiasticas, canonicamente erigidas por la Sede Apostdlica en la Pontificia
Universidad Catolica Argentina, que se dedican a la investigacion y ensefianza
de las ciencias sagradas o conexas con las mismas y confieren grados
académicos por autoridad de la Santa Sede. Estas Facultades Eclesiasticas se
rigen a tenor de sus propios Estatutos aprobados por la Sede Apostdlica,
conservando su integracion institucional y organica con la Universidad. (cf.
Estatutos Articulo 1X° inc. d.)

« Las Facultades de Derecho y Ciencias Sociales del Rosario (Rosario), Ciencias
Econdmicas del Rosario (Rosario), Humanidades y Ciencias de la Educacion
(Mendoza), tienen su sede en las respectivas localidades. En cuanto a su
Gobierno Académico tienen igual status juridico que las Facultades ubicadas
en la Sede Buenos Aires. Tienen autarquia en el aspecto econdémico.
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« La Facultad de Humanidades “Teresa de Avila” (Parand) se encuentra en la
misma situacién que las Facultades mencionadas en el parrafo anterior, con
excepcion de las disposiciones especiales que la rigen en razén del convenio
celebrado entre la Universidad Catodlica Argentina y el Arzobispado de Parana.

e Las Facultades de Quimica e Ingenieria “Fray R. Bacon” (Rosario) y de
Ciencias Economicas “San Francisco” (Mendoza) son Facultades anexadas y
se rigen por lo dispuesto en el art. XX° de los Estatutos, la Ordenanza XiIlI, los
convenios especificos de anexion celebrados entre la Universidad y la Orden
Franciscana. Dependen académicamente de la sede central en la medida
establecida por las disposiciones mencionadas precedentemente. Tienen
autonomia en el aspecto econémico.

e Los Institutos de Cultura y Extension Universitaria, de Espiritualidad y Accion
Pastoral, Integracion del Saber y de Comunicacion Social Periodismo vy
Publicidad se ubican en la sede Buenos Aires y se rigen por lo dispuesto en el
art. IX° inc. b. de los Estatutos, la Ordenanza X y disposiciones y reglamentos
complementarios para su funcionamiento dictados por el Consejo Superior.
Dependen econdmica y académicamente de los 6rganos centrales de gobierno
y gestion de la Universidad.

o EIl Departamento de Ingreso y Estudios Pre-Universitarios (DIEPU) y el Colegio
Santo Tomas de Aquino se rigen por las normas para su funcionamiento
dictadas por el Consejo Superior. Dependen académica y econGmicamente de
los 6érganos centrales de gestidon de la Universidad.

e En la ciudad de Parana se dictan por extension las carreras de Abogacia,
Licenciatura en Ciencias Politicas y Licenciatura en Relaciones Internacionales.
El dictado de estas carreras depende directamente en todos los aspectos
relativos a su administracion y gobierno de la Facultad de Derecho y Ciencias
Politicas de la Sede Buenos Aires, sin configurar una sede distinta.

Un dato adicional que suma otros elementos a la complejidad organizativa es que las
dos Facultades anexadas (tanto la de Mendoza como la de Rosario), pertenecen a la
orden Franciscana. Este hecho, confiere a las anexas un status diferente al del resto
de las unidades académicas, lo que se expresa, entre otros aspectos, en autonomia
administrativa y financiera respecto de la sede central (fijacion de cuotas, balances
propios, etc.)

Es importante tener en cuenta que la complejidad organizacional no resulta un
fendmeno neutro para la vida de la institucion. Por el contrario, pone en discusion el
nivel de integracion institucional, y en la UCA esto se expresa como una tension aun
no resuelta entre “el todo y las partes”. En este sentido, tanto del informe de
autoevaluacion cuanto de lo registrado durante la visita a la institucion, surge
claramente la preocupacion de la universidad por resolver los problemas de
desarticulacién del conjunto organizacional.

Cada unidad académica, en las diversas sedes, desarroll6 algunas modalidades de
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funcionamiento aislado. Esta situacion pudo sostenerse, entre otras razones, debido
al compromiso con la institucién de los actores organizacionales y a una holgada
situacion economica-financiera que disimulaba las desventajas de tal falta de
integracion.

En los ultimos tiempos la UCA muestra un apreciable esfuerzo por alcanzar una
instancia central de gestion con instrumentos suficientes para dirigir e integrar al
conjunto de las partes componentes de la Universidad, tendencia que debe ser
resaltada. Este hecho se torna claro cuando se analizan, por ejemplo, los sistemas de
informacion o las relaciones entre las diversas unidades académicas, principalmente,
las relaciones entre las sedes del interior del pais y la sede central.

3.1.2.2 Formalizacion

A la falta de una instancia central de gestion se suman bajos niveles de formalizacion,
principalmente en cuanto a la gestion se refiere (falta de manuales de procedimientos,
de manuales de descripcion de cargos, de canales de informacion, criterios de
produccion de informacion, entre otros), hecho que ha sido identificado como una
fuerte debilidad en el informe de autoevaluacion.

Uno de los caminos tendientes a revertir tal estado de cosas, es el disefio y puesta en
marcha de procedimientos formales, articulados e integrados de gestion. Un ejemplo
de ello, lo constituye el Plan Operativo Anual (POA) de reciente implementacion. Es
tomado como el eje de la gestion organizacional, y supone un ejercicio que demanda
el compromiso de las unidades académicas en su realizacidn. Se estima que la
institucionalizacion del POA se realizara en el 2004, para lo cual se encuentra en vias
de elaboracién un instructivo que servird como norma que regule su elaboracion.

También se esta trabajando en el proceso de institucionalizacion de sistemas de
informacion académicos y administrativos, los cuales, al igual que el accionar en
materia de recursos humanos (seleccion, capacitacion, evaluacion), evidencian bajos
niveles de estructuracion.

3.1.2.3 Centralizacién

La historia de la UCA, como se ha sefialado con anterioridad, ha estado signada por
un elevado nivel de aislamiento de sus unidades académicas, siendo esto mas claro
en las sedes del interior. A modo de ejemplo, hasta no hace mucho tiempo, existian
programas de estudios diferentes para iguales carreras (por ejemplo, en las carreras
de contador y de administracion) en las sedes de Buenos Aires y del interior.

Las nuevas instalaciones en Puerto Madero constituyen un paso importante en un
proceso de centralizacion tendiente a lograr mayores niveles de integracion
institucional. Este proceso se ve reforzado por la existencia de un conjunto de
medidas destinadas a reconstruir un centro de gestién con instrumentos capaces de
influir en el accionar de las partes. La investigacion institucional, la mayor presencia
del Rector en las sedes del interior, la unificacion de los sistemas de informacion, la
estructuracion de un sistema de presupuesto que se inicia en las unidades
académicas pero se pauta y consolida en el nivel central, el redisefio de los
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mecanismos de control de gestion que permiten un mejor seguimiento de la gestion
en el nivel central, entre otras, son sefales de este camino que ha comenzado a
recorrerse recientemente.

3.1.3 Acerca de la gestidon organizacional

Como éareas directamente interesadas en la gestion administrativa, la Universidad
cuenta con un Consejo de Administracion y una Direccion Administrativa. EI Consejo
de Administracion esta presidido por el Rector y tiene a su cargo la administracion de
los bienes de la Universidad.

Por su parte, la Direccion Administrativa depende directamente del Rector, tiene un
caracter ejecutor de las decisiones tomadas por él y es responsable por las distintas
funciones de apoyo. Asi, dependiendo de esta Direccion se encuentran los siguientes
Departamentos: Recursos Humanos, Sistemas, Finanzas, Logistica, Compras y
Obras y Servicios al Alumno.

Esta Direccibn cumple un papel importante en el proceso de elaboracion
presupuestaria, siendo la responsable de recibir, controlar y consolidar el presupuesto
institucional y el de cada unidad académica. Luego, con esta informacion consolidada,
el Consejo de Administracién es quien aprueba el presupuesto definitivo. Asimismo,
es importante resaltar que un paso inextricablemente ligado a la elaboracién
presupuestaria lo constituye el disefio del Plan Operativo Anual, donde la Direccion de
Planeamiento Estratégico es la encargada de colaborar en la elaboracion del mismo
en cada unidad académica y su seguimiento a lo largo del afio.

Un area en la que se evidencian carencias es la de Recursos Humanos, que se
responsabiliza del personal administrativo de la universidad. En ella, se reflejan
problemas tales como la inexistencia de una politica integral dirigida al personal no
docente, la limitada informacién que el area genera sobre los recursos humanos y la
inexistencia de estudios que permitan ser utilizados como insumos en una politica de
recursos humanos. Tampoco se cuenta con un sistema claro de incentivos y no existe
un sistema estructurado de evaluacion y capacitacion del personal. El area reconoce
la falta de una adecuada descripcion de cargos. Asimismo, los canales de
comunicacion institucionalizados constituyen una tarea pendiente de mejoramiento.

En cuanto al personal docente corresponde indicar que su atencion es
responsabilidad de la Secretaria Académica, estando regida su situacion por una
normativa especifica elaborada entre 1996 y 2003, todo lo cual se encuentra
incorporado en el informe de autoevaluacion.

Durante la visita a las distintas unidades académicas los evaluadores comprobaron
que, en la practica, existian asimetrias en los criterios e incentivos para la promocion
de los docentes. Asimismo, con relacion a la evaluacion docente, se observa la falta
de sistemas universales de evaluacién, por lo que cada unidad académica
implementa el suyo propio, a veces de manera continua, otras no, a veces de manera
formal y otras de manera no formal.

De las entrevistas realizadas durante la visita de evaluacion se concluye que existen
fortalezas que deberan ser debidamente ponderadas por la Universidad en una
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politica de mejoramiento del area, tales como: la circunstancia de que el personal que
trabaja en la UCA tiene una remuneracion que se encuentra por encima del promedio
de mercado, cuenta con inmejorables condiciones laborales en cuanto a
infraestructura (al menos en la sede de Puerto Madero), todas las diferencias se
solucionan en la instituciéon de manera consensuada y el personal evidencia un fuerte
compromiso con la Universidad.

A esas fortalezas corresponde potenciarlas con una politica estructurada de recursos

humanos que atienda adecuadamente los aspectos de seleccion, promocion,
perfeccionamiento y evaluacién de los mismos.

3.1.4 Sistemas de informacion

Se observan debilidades en los sistemas de informacion. Los datos se encuentran
dispersos entre las diversas areas, dependencias y sedes de la universidad. Esto
dificulta la tarea de tener informacion agregada, oportuna y confiable. Esta situacion
se evidencio con claridad durante el proceso de autoevaluacion.

Asi pues, el proceso de autoevaluacion permitié dejar clara la magnitud de esta
debilidad. Al mismo tiempo, ese proceso constituyd un paso importante para promover
el desarrollo de un sistema de informacion agil, moderno y eficiente, que sea capaz de
generar informacién de relevancia y calidad, enfatizando los avances que en esta
materia se vienen dando durante la ultima década.

En efecto, la UCA estd desarrollando sistemas de informacion que alcanzaran al
conjunto de la institucion, con capacidad para alimentar su sistema de planificacion,
constituyendo un instrumento de gestidn util para velar por el funcionamiento integral
y equilibrado del conjunto y las partes.

En esa tarea se encuentran fuertemente involucrados la Direccion de Planeamiento
Estratégico (DPE) y el Departamento de Sistemas, mediante el desarrollo de un
trabajo de interconexion entre todas las sedes a los efectos de contar con una red de
informacion que alcance al conjunto de la Universidad. También se trabaja en la
adaptacion de un programa que, basadndose en los criterios que define el area de
planeamiento estratégico, permitirA contar con una bateria importante de indicadores
tales como, cohortes, repitencia, abandono, aprobacion, presentismo, nivel de uso de
aulas y tutorias, entre otros.

Si bien se ha comenzado por el desarrollo de indicadores vinculados con la gestién
académica a nivel del grado, también se piensa alcanzar al posgrado e incluir luego
indicadores para la gestion administrativa.

El area de Planeamiento Estratégico, con dependencia directa del Rector, es un
resultado reciente del proceso de la autoevaluacién que vivié la universidad entre los
afios 2000 y 2001. En el 2001 se crea la DPE, area que en la actualidad esta
conformada por 6 miembros. Su accionar esta claramente orientado a apoyar el
proceso de construccion de un centro de gestion con instrumentos para superar la
situacién de atomizacién institucional ya mencionada. Actualmente, la DPE esta
procurando también la consolidacion de su propio esquema de funcionamiento. Asi,
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en cada unidad académica existira un enlace que articulara con el nivel central. Este
esquema se puso en marcha con el proceso de autoevaluaciéon (se lo denomind nexo
técnico), y hoy esta en vias de institucionalizacion.

Uno de los principales esfuerzos que se viene desarrollando es la consolidacion y
administracion del Banco de Datos para la Gestién Universitaria UCA (GEUCA). Este
contiene tres entidades basicas (Alumnos, Docentes y Administracion) y ofrece una
amplia gama de posibilidades de uso.

En la actualidad, los usuarios de los sistemas de informacién son aproximadamente
400. Este numero de usuarios espera ser aumentado en el futuro, en la medida que el
proceso de puesta en funcionamiento del nuevo sistema avance, se difunda y muestre
su utilidad para el funcionamiento cotidiano de la universidad.

Con este conjunto de acciones, los problemas observados podran ser revertidos, una
vez que finalice la interconexion entre las unidades académicas y comience a
producirse el flujo de datos e informacién entre ellas y el banco de datos.

3.1.5 Aspectos socio-organizacionales

La UCA cuenta con un conjunto de valores de fuerte presencia en los distintos
claustros y en las diversas sedes. Este hecho, que ha generado una clara integraciéon
del conjunto de los actores organizacionales en el nivel ideolégico, no se tradujo, sin
embargo, tan claramente en una integracion organizacional en el nivel de su
funcionamiento, como ya se ha mencionado.

Las diversas entrevistas han permitido apreciar un elevado sentido de pertenencia a
la institucion y es claro el nivel de identificacion y acuerdo con los valores del
catolicismo. En este sentido, también aparece el reconocimiento de la existencia de
una “cultura UCA”. Esta se expresa mediante una serie de metaforas cominmente
utilizadas por diversos actores en el sentido de que la UCA es una “gran familia”,
hecho que explica lo que muchos sefialan como un clima de trabajo armonioso con
bajos niveles de conflicto. Esa metafora se alimenta, ademas, de la existencia de una
cierta tradicion por la cual muchos estudiantes de la universidad son hijos de
egresados de la casa.

En lo que respecta a la comunicacion, el proceso de autoevaluacion ha afrontado la
necesidad de “tener un diagndstico preciso acerca de como es la comunicacion al
interior de la institucion, ya sea en sentido horizontal y vertical, entre todos los
estamentos y entre todas las unidades, considerando tanto los canales formales como
los informales, como asi también si las herramientas de las que actualmente dispone
para el normal desenvolvimiento de su actividad, tanto de indole académica como de
investigacion o de extension, son las adecuadas. En una palabra, la pregunta fue si
existia comunicacion, como se realizaba y si esa comunicacion daba resultado.

Conforme con determinados indicadores seleccionados para obtener la informacién
que se buscaba, la Autoevaluacion presenta la opinion de los alumnos, de los
docentes, de los directivos y del personal administrativo y técnico.

El método empleado permiti6 constatar las debilidades que presentaba Ila
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comunicacion, interaccion e integracion, tanto de las Unidades Académicas entre si,
cuanto en el interior de éstas.

De las entrevistas realizadas en el proceso de Evaluacion Externa surgio, sin
embargo, que la comunicacion interclaustros al interior de las diversas unidades
académicas resulta ser inmejorable, segun lo manifestado por estudiantes,
graduados, docentes y directivos. Principalmente los estudiantes manifiestan contar
con pleno acceso, facil y fluido, a docentes y directivos. Esto es un hecho que se
verifica tanto en la sede central como en las sedes del interior.

La mayor limitacién, sin duda, se da en la comunicacion e intercambio entre los
integrantes de las diversas unidades académicas, ya sea entre las unidades de la
propia sede central, de las unidades de las sedes del interior o de las sedes del
interior y la sede central. En este sentido, las entrevistas realizadas reflejaron un bajo
nivel de intercambios entre docentes y entre alumnos pertenecientes a distintas
unidades académicas. Son muy pocas las instancias que promueven encuentros e
interacciones. Tanto en el nivel de las actividades de investigacion como en el de
docencia, los trabajos conjuntos y la circulacibn de docentes y estudiantes no
constituyen una nota caracteristica.

La principal sensacién de aislamiento se percibe en las sedes del interior. El acceso
de informacion basica sobre investigaciones, publicaciones o perfeccionamiento
parece ser patrimonio de la sede central, acceso que a las sedes del interior les
resulta esquivo.

3.2 Gobierno

El Gobierno de la UCA no sélo se explica a través de las normas que regulan su
composicién y funcionamiento sino, también, por la propia historia de la institucion, la
cual, precisamente, expresa su naturaleza y caracter. Ello es asi porque la UCA no
sélo es creacion de la Iglesia Catodlica sino que, institucionalmente, es un organismo
que pertenece a ésta.

La fundacion de la Universidad fue decidida por el Episcopado Argentino en su
Asamblea Plenaria del mes de febrero de 1956. Una nueva Asamblea Plenaria del
Episcopado realizada en octubre de 1957 ratific6 esa decisiéon. En marzo de 1958, el
Episcopado, en declaracion colectiva, declar6 oficialmente fundada la UCA, bajo la
advocacion de Santa Maria de los Buenos Aires. El Episcopado promulgd los
estatutos de la UCA y el entonces Presidente de la Comision Permanente del
Episcopado Argentino, el Cardenal Antonio Caggiano, en nombre de la Comision
designé todas las autoridades de la Universidad, a saber: al Rector —Mons. Dr.
Octavio Derisi-, a los integrantes del Consejo Superior y a los Decanos de las distintas
Facultades.

Para comprender la naturaleza de la institucion bajo evaluacion resulta de interés la
declaracion del Episcopado en la Asamblea Plenaria de octubre de 1957, en cuanto
recuerda que el fundamento de la fundacion de la UCA reside en “el derecho de la
Iglesia, que viene del mandato de Jesucristo, de ensefiar a todas las gentes las
verdades y preceptos contenidos en la divina Revelacion”, mandato “independiente
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en su ejercicio como en su origen, de toda otra potestad terrena, no solo de los
medios necesarios 0 convenientes para su mejor cumplimiento. La mision educativa
que la Iglesia desempefia abarca, en consecuencia, aquellas disciplinas vy
ensefianzas que, siendo patrimonio de todo el género humano, concurren
instrumentalmente a la formacion del hombre y de las cuales la Iglesia puede hacer
uso, no sélo en tanto tiene el derecho, como cualquier otra sociedad, sino ademas en
cuanto le corresponde por mandato divino, discernir lo conducente a los fines
de la auténtica y cristiana educacion®. Esto es, la Iglesia, a través de la UCA, no
hace sino cumplir con un derecho que entiende le es propio por mandato divino.

Ello supone exigencia de respeto a ese derecho, que conlleva “el discernir lo
conducente a los fines de la cristiana y auténtica educacion”.

El Estado, al aprobar los estatutos y producir el reconocimiento de la UCA, le
reconoce también ese derecho. Esto ocurrio el 23 de septiembre de 1959, fecha en la
cual el Poder Ejecutivo Nacional dictd el decreto N° 11911, concediéndole personeria
juridica a la Universidad y aprobando los estatutos que la rigen y por decreto N°
14397 del 2 de noviembre de 1959 reconocié a la Universidad Catolica Argentina

“Santa Maria de los Buenos Aires®”.

En 1960 se la reconoce como Universidad Pontificia, por decreto de la Sagrada
Congregacion de Seminarios y Universidades. En esa oportunidad se “instituye y
nombra, por derecho, Gran Canciller de la Universidad Pontificia Santa Maria de los
Buenos Aires” al Arzobispo Metropolitano a fin de que “presida y ejerza la vigilancia
del debido cumplimiento de la Constitucion Apostdlica Deus Scientiarum Dominus*®”
La Universidad Catélica Argentina esta vinculada, pues, directamente con la autoridad
de Roma, via la Sagrada Congregacion mencionada.

La identidad de la UCA es definida, en consecuencia, de la siguiente manera: “La
Pontifica Universidad Catdlica Argentina es una institucion universitaria, de gestion
privada, catdlica, eclesiastica y pontificia”. Desde el punto de vista del derecho
candnico “es una persona canénica publica®”.

En tanto persona juridica candnica publica, “la Universidad cumple su cometido en
nombre de la Iglesia, la que le encarga su mision. Se distingue, entonces, de las
personas juridicas privadas que actian en nombre propio. La distincion entre
personas publicas y privadas es aun mayor en cuanto a la propiedad de los bienes.
En el caso de las eclesiasticas los bienes son de la Iglesia y se rigen por el derecho
patrimonial canonico. Todo bien que pertenezca a la persona canonica publica es un
bien eclesiastico y por lo tanto queda sujeto a la jurisdiccion en dltima instancia del

Romano Pontifice'?”.

Este conjunto de aspectos dan cuenta de una identidad, naturaleza y cosmovision
insoslayables al momento de comprender no solo la naturaleza de los 6rganos de
gobierno y la dindmica del funcionamiento de la Universidad sino, también, la

8 Informe de Autoevaluacion, Resefia Historica, pag. 3. El resaltado nos pertenece.
® Informe de Autoevaluacion, Resefia Historica, pag. 9.
1% Informe de Autoevaluacion, Resefia Historica, pag. 9.
1 Autoevaluacion, Caracteristicas Constitutivas de la Universidad, pag. 1.
12 Autoevaluacion, Caracteristicas Constitutivas de la Universidad, pag. 2.
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estructura y la relacion entre los distintos estamentos de ella, correspondan estos a
directivos, docentes, investigadores, personal administrativo o estudiantes, en tanto
construyen y reconstruyen a lo largo de la historia este universo simbdlico.

El Informe de Autoevaluacion distingue entre componentes externos y componentes
internos a los que debe someterse el érgano de gobierno. Los componentes externos
(“de afuera”) estan constituidos por aquellos que regulan a las instituciones de
educacién superior: el Estado, el sistema politico y, en ciertos casos, la Iglesia. Los
componentes internos (“de adentro”) estan constituidos por aquellos elementos que
marcan las caracteristicas propias de cada institucion: su historia, relacion con los
componentes externos, objetivos, actores (docentes y no docentes), alumnos, etc.™.

Entre las reglas externas, el informe de Autoevaluacion sefiala la Ley de Educacion
Superior N° 24521, Sin embargo, y aunque resulte obvio, deben tenerse presentes
las normas preeminentes de la Constitucion Nacional y de los tratados concluidos con
otras naciones y con organismos internacionales, amén de los concordatos con la
Santa Sede, conforme con la prevision del art. 75, inc. 22 de la Constitucién de la
Nacion Argentina. Tratandose, pues, de una institucion que debe cumplir sus
actividades y fines en el ambito territorial argentino, estad sometida a la regulacién
dispuesta por el Estado argentino.

En cuanto a las reglas internas, la UCA se rige por reglamentaciones especificas, esto
es, por la Constitucion sobre las Universidades Catélicas (Ex Corde Ecclesiae, 1991),
el Decreto General promulgado por la Conferencia Episcopal Argentina (2001), los
respectivos Estatutos aprobados por la autoridad eclesidstica competente y la
Constitucion Apostdlica Sapientia Christiana en lo atinente a las facultades
eclesiasticas™. Asimismo, el Estatuto que rige a la UCA prevé, en cuanto a sus
organos de gobierno, lo siguiente:

El Gobierno supremo de la Universidad le compete al Episcopado en su conjunto, que
delega sus funciones en una Comision Episcopal para la UCA que es presidida por el
Arzobispo de Buenos Aires en su caracter de Gran Canciller. Por su caracter
pontificio, la Universidad depende, ademas, de la Santa Sede.

El Gobierno interno de la UCA esta compuesto por:

e el Consejo Superior que esta integrado por el Rector, los Vicerrectores, los
Decanos de las facultades de la sede principal, los Decanos de las subsedes o
facultades ubicadas fuera del campus principal, tres profesores titulares ordinarios
y dos profesores ordinarios que revistan la categoria de Protitular o Adjunto en las
carreras de grado o posgrado o que fueran Asociados o Adjuntos en las facultades
eclesiasticas. Se ocupa del dictado de las reglamentaciones y ordenanzas
relativas a asuntos académicos de la universidad.

e el Consejo de Administracién, con competencia en la parte econdmica,;
compuesto por el rector —quien lo preside-, y de al menos tres miembros
designados por la Comision Episcopal para la Universidad Catélica Argentina,
tiene a su cargo las finanzas de la universidad.

13 Autoevaluacion Gobierno y Administracion, pag. 2.
14 Autoevaluacion Gobierno y Administracion, pag. 2.
15 Autoevaluacion Gobierno y Administracion, pag. 2.
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e el Rector’®, 6rgano ejecutivo, desempefia la maxima autoridad directiva de la
Universidad.

En los Estatutos se preveé la organizacion de la Universidad -art. IX- en: a) Facultades;
b) Institutos para la investigacion y docencia; c) Departamentos, Centros de
Investigacion, de formacion docente o de capacitacibon técnica y otros
establecimientos educativos en los distintos niveles que las circunstancias aconsejen
y d) Facultades eclesiasticas, que se dedican a la investigacion y ensefianza de las
ciencias sagradas o conexas con ellas y confieren grados académicos por autoridad
de la Santa Sede. Estas Facultades Eclesiasticas se rigen a tenor de sus propios
Estatutos aprobados por la Sede Apostdlica, conservando su integracion institucional
y organica con la Universidad®’.

Las Facultades son dirigidas por un Decano asistido por un Consejo Directivo,
mencionandose a Directores de Institutos, Departamentos y Carreras de Grado y
Posgrado como autoridades intrafacultades®®, estando previsto en la “Ordenanza X —
Institutos” la designacion, duracion y facultades de los Directores de los Institutos
mencionados y previstos en el art. 2 de la misma Ordenanza X.

Cabe resaltar que con posterioridad a la elaboracion del Informe de Autoevaluacion
Institucional 2000-2001, se han dictado -con fecha 29 de abril de 2003- nuevos
estatutos que reforman aquellos que se tuvieron en cuenta al momento de efectuarse
aquel Informe.

El proceso de reforma de Estatutos y Ordenanzas ha constituido una actividad de alta
complejidad orientada a mejorar la estructura organizacional de la Universidad. En
ese contexto el fortalecimiento de la figura del Rector y otras modificaciones
complementarias se corresponden con la decision de las autoridades a cargo del
gobierno supremo de la Universidad, con el propésito de resolver las dificultades
detectadas por en el informe de autoevaluacion, a fin de alcanzar una etapa de
excelencia en la vida de la institucion.

Resulta necesario sefialar que la reforma estatutaria mencionada requirio la
aprobacion de la Santa Sede -el 11 octubre de 2002-; la homologacion de la
Inspeccidn General de Justicia —resolucion 1233 del 19 de diciembre de 2002-; y la
correspondiente autorizacién del Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia, que
en su resolucion 364/2003 del 17 de marzo de 2003, consider6 que “analizado el
plexo normativo, a la luz de las previsiones de la Ley 24.521 no se encuentran
objeciones que formular al mismo”.

En conclusion, las reformas institucionales indicadas constituyen una adecuaciéon del
régimen de gobierno y administracion de la UCA a las normas de la Ley de Educacion

Superior.

'8 Tanto el Rector como el Consejo de Administracion son elegidos por la Comision Episcopal
para la Universidad Catélica. El Rector dura en su cargo 5 afios y puede ser reelegido
indefinidamente.

17 Estatutos, art. IX.

'8 Ordenanza lll, arts. 1, 5, 9 y concs.
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También la nueva estructura del Consejo Superior ha permitido un funcionamiento
més agil del mismo, mejorando su poder de decision en las cuestiones relativas al
gobierno académico de la Universidad y aumentando el nivel de participacion de los
Decanos en la toma de decisiones.

En efecto, los nuevos Estatutos permiten apreciar un fortalecimiento de la figura del
Rector, particularmente a partir de habérsele facultado para proponer, previa consulta
al Consejo Superior, la designacion de los Decanos a la Comision Episcopal para la
UCA, la cual los nombra®.

A poco que se repare que al momento de realizar la Autoevaluaciéon los Decanos eran
nombrados por la Comisién Episcopal para la UCA de una terna de profesores
ordinarios elegida por los profesores titulares de su propia Facultad, aprobada por el
Consejo Superior y presentada por el Rector a dicha Comisién®’, se advertira la
sustancial modificacion estatutaria que ha acrecentado inequivocamente las
facultades del Rector en relacion con la designaciéon de los Decanos.

Noétese que los nuevos Estatutos no le fijan limitacion alguna al Rector respecto del
candidato a Decano, no sélo con respecto a la categoria docente antes prevista -
profesores ordinarios- sino también en relacién con la posibilidad misma de que aquel
candidato no prevenga siquiera del cuerpo docente en cualquiera de sus niveles. Ello
supone que el candidato bien podria ser una persona que no integre el cuerpo
docente de la Facultad a la cual, una vez designado, debe conducir.

El Rector no esta obligado, tampoco, a presentar terna alguna de candidatos, siendo
suficiente que seleccione a uno solo para efectuar la propuesta de designacion. Por lo
demas, la nueva “consulta” al Consejo Superior hace suponer que este érgano queda
delimitado al cumplimiento del requerimiento de consulta, sin que la opinion del
Consejo Superior en respuesta a esa consulta obligue al Rector, al menos legal o
formalmente, a introducir modificacidon alguna en la propuesta del candidato.

Por ultimo, la capacidad de relacionar y participar de manera dirimente en la
designacion del Decano de cada Facultad, supone un poder institucional no
precisamente menor, si se parte de la propia concepcion que la Autoevaluacion otorga
al conjunto de las Facultades en cuanto afirma que “la reunion de Facultades es en

definitiva la Universidad misma?'”.

Es claro, pues, que el poder institucional del Rector se ha fortalecido notoriamente en
el sentido expuesto. Ahora bien, el fortalecimiento de la autoridad del Rector se
encuentra dentro de un esquema de gobierno complejo, entre otras razones, porque
de acuerdo con los Estatutos de la UCA y con la informacién recibida durante la visita
institucional, no todas las autoridades de las Facultades son designadas de manera
similar. La Facultad de Teologia y de Derecho Candnico, es decir, las Facultades
Eclesiasticas, registran una mayor participacion de los claustros propios en la
designacion de sus Decanos y, tanto las respectivas autoridades como los profesores,

19 Estatutos, art. XIV, paragrafo 1.
20 Autoevaluacion, Gobierno y Gestion, pag. 5.
%I Informe de Autoevaluacién. Gobierno y Administracion, pag. 5.
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son confirmados por la autoridad eclesiastica en Roma®?. Ello importa una limitacion
de las atribuciones que se reconocen al Rector en la designacion de los Decanos y
Vicedecanos respecto de las restantes Facultades, en un area que hace a la esencia
confesional de la Universidad. La autonomia relativamente mayor de las Facultades
Eclesiasticas al momento de participar en la formacion de sus respectivos drganos de
gobierno, explicable en cuanto a la naturaleza de la ensefanza, aprendizaje e
investigacion que alli tiene lugar y su especifica y directa vinculacion con la propia
Iglesia Catodlica y con el valor prioritario que, en cuanto Mision reconoce el Proyecto
Institucional 2001-2006, supone, asimismo, un aumento de la complejidad institucional
a la hora de evaluar la estructura de gobierno de la Universidad.

La complejidad institucional se advierte, igualmente, a partir del funcionamiento
descentralizado de la Universidad en Rosario, Parana y Mendoza. En dichas
ciudades, algunas Facultades funcionan como dependencias genuinas de la
Universidad y otras como “Anexos”. Este ultimo es el caso de la Facultad de Quimica
e Ingenieria Fray Rogelio Bacon de Rosario y de la Facultad de Ciencias Econ6micas
“San Francisco” de Mendoza, las cuales se vinculan con la UCA a través de los
respectivos convenios que establecen la incorporacion a la Universidad bajo el
régimen de “facultad anexada’. Las caracteristicas de dichos convenios aparecen
determinadas por una reciprocidad de deberes y derechos entre partes con
personerias diferenciadas, cuya vigencia se encuentra limitada temporalmente -
aungue susceptibles de sucesivas prérrogas-, antes que a una descentralizacion
territorial de una Unica organizacion en la cual las dependencias se insertan y actdan
como partes de un todo. Ciertamente que de los convenios se infiere con claridad que
ese régimen de “facultad anexada” adquiere claro sentido en cuanto solucién
provisoria hasta tanto se concrete la creacion de una Universidad Franciscana que las
absorba. Pero esta provisoriedad también supone un obstaculo para la adecuada y
deseada integracion académica entre unidades de la Universidad.

Asimismo, de la visita a las sedes, aparece claro que la UCA presenta Facultades
sobre idénticas disciplinas académicas con marcada autonomia respecto de sus
similares de Buenos Aires, las cuales, aunque conformen una unidad académica de la
UCA, tanto formal cuanto sustancialmente, aparecen no articuladas.

La complejidad institucional juega un trascendente rol al momento de evaluar el
esquema de gobierno de la Universidad. En efecto, las previsiones formales
estatutarias referidas a los 6rganos de gobierno, sus atribuciones y sus reciprocas
relaciones merecen ser tratados con una particular prudencia cuando se observan
fortalezas y debilidades.

Concretamente, el fortalecimiento de la posicion del Rector, particularmente a partir
de la modificacion de los estatutos en cuanto a sus atribuciones al momento de
designar Decanos, segun mas arriba se ha hecho referencia, debe ser observado a la
luz de las limitaciones derivadas de la complejidad institucional mencionada.

El renovado vigor y las nuevas atribuciones con las que cuenta la figura del rector a
partir de los nuevos estatutos han permitido encarar una ardua tarea de
transformacion institucional que se encuentra en linea con los resultados de

22 Autoevaluacion, Resefia Historica, pag. 16.
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diagnésticos previos y, principalmente, con los provenientes de la autoevaluacion.

La unificacion del poder institucional en la cuspide resulta adecuada para el momento
qgue vive la universidad. El transito desde una comunidad académica basicamente
volcada a la funcidén docente y con una dedicacion a tiempo parcial, hacia un modelo
de universidad con profesores que permanezcan mas tiempo en la institucién,
dedicando una parte del mismo a la investigacion, con un claro y renovado
compromiso social, es légico que encuentre las resistencias de la propia inercia
institucional, de una cultura vinculada al modelo que se busca transformar y de
docentes que, simplemente, se oponen a cambiar. Ante ello, la unidad de criterios y
objetivos entre el Rector y los decanos resulta un factor determinante del éxito de las
reformas planteadas.

Sin embargo, cuando se piensa en la estabilidad en el tiempo de las transformaciones
en marcha resulta natural pensar en instancias a partir de las cuales los propios
docentes tomen participacion sugiriendo al rector las mejores opciones para la
conduccion de las distintas unidades académicas. La UCA marcha hacia una
reconfiguracion de su comunidad académica, con un fuerte impulso de las
dedicaciones especiales y la investigacion que, en la practica, genera un mayor
compromiso del cuerpo de docentes-investigadores con la evolucién académica de la
universidad. Esta situacion enriquece y potencia las capacidades institucionales en la
medida en que los propios profesores se vean identificados con la orientacion
académica de las distintas facultades de la universidad, y para ello es importante que,
al menos, resulten consultados al momento de la designacion de los decanos.

Resulta particularmente valiosa la percepcion que la comunidad académica expresa
sobre el gobierno y proceso de toma de decisiones que refiere la Autoevaluacion.

Los resultados de la percepcion de los actores involucrados en cuanto a las
cuestiones que les fueron planteadas, y que surgen de la propia autoevaluacion,
parecieran constituir una adecuada sintesis. El seguimiento y solucion de los
problemas alli detectados constituyen parte de las recomendaciones a formular por
esta evaluacion externa.

En particular, entre las fortalezas se destacan:

e (ue el gobierno de la institucion se encuentra encuadrado en un sélido sistema
normativo interno y externo, aunque con bajos niveles de formalizacion en cuanto
a la gestidén, hecho que ha sido identificado como una fuerte debilidad en el
informe de autoevaluacién y que fue tratado en parrafos previos;

e que la universidad resulta eficiente en términos administrativos;

e que los directivos de la Institucibn guardan indices positivos respecto de su
accesibilidad y de la gestion institucional en general.

También se destacan algunas debilidades:
e La estructura organizacional no es suficientemente conocida por todos los
miembros de la Universidad.

e El sistema normativo es claro pero presenta poca funcionalidad en algunas areas
de gobierno.
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e Los rasgos de centralizaciébn académica y administrativa son percibidos de manera
negativa.

3.3 Conclusion parcial

Sin lugar a dudas, la Universidad Catélica Argentina esta viviendo un momento de
cambios y ellos estan encaminados a fortalecer y perfeccionar tanto el plano
académico cuanto el de la gestion.

En esta etapa parece haber tenido una singular incidencia el proceso de
autoevaluacion que la organizacion vivio en los afios recientes. Este, como ejercicio
de autorreflexion, le ha permitido alcanzar una toma de conciencia acerca de aquellas
cuestiones que importan debilidades para la institucién y, asimismo, esbozar las
estrategias orientadas a superarlas.

La evaluacion externa permitid lograr un real acercamiento al conocimiento de la
organizacion, que reconoce las debilidades mencionadas, al tiempo que permitid
observar el grado de avance de las estrategias elegidas para superarlas.

La preeminencia de las partes por sobre el todo, los desequilibrios entre ellas y la
institucionalidad precaria de procesos y sistemas de gestibn e informacion,
constituyen uno de los nucleos problematicos que ha podido apreciarse durante la
evaluacion externa.

La complejidad organizacional, tal como fuera definida y sefialada en este informe, es
una de las caracteristicas de la UCA, pero no su principal problema. Todas las
organizaciones tienen diversos niveles de complejidad, pero el problema aparece
cuando la complejidad no es contrabalanceada con una fuerza integradora que evite
que las partes se desarticulen y se produzcan asimetrias entre ellas. Si tal fuerza
integradora no actuara, se atentaria contra la conformacion de una espacio alineado,
en el que el desempefio organizacional sea congruente con los objetivos
institucionales. Pero por lo sefialado antes, todos los esfuerzos que se observan en la
UCA en pos de desplegar aquella fuerza integradora constituyen, a juicio del CPE, la
respuesta mas oportuna y eficaz que le permitird alcanzar un mejor desempefio
institucional. En este sentido, las recomendaciones que se formulan en el Ultimo
capitulo de este Informe de Evaluacion Externa, apuntan a apoyar estas lineas
estratégicas.

El estudio realizado en el trabajo de Autoevaluacion permite apreciar la seriedad con
que éste se ha practicado y la pertinencia y consistencia de las Conclusiones Finales
alcanzadas respecto de la funcion Gobierno en la Universidad Catdlica Argentina.

Asimismo, este Informe de Evaluacién Externa no sélo ratifica dicho diagnéstico
oportunamente efectuado sino que, adicionalmente, afirma respecto de esta
dimensién que:

e El gobierno de la UCA debe entenderse en un sentido jerarquico, el cual es

inherente a la naturaleza e identidad de la Universidad como organismo de la
Iglesia Catolica.
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e Quien se relaciona y elige participar de la UCA, en cualquier estamento -docente,
alumno, directivo, administrativo-, lo hace a partir de la aceptacion de aquel
caracter jerarquico y de aquella naturaleza e identidad.

e Existe una clara actitud de respeto en relacion al pluralismo ideoldgico, sin
perjuicio del orden de valores que la Universidad propone como modelo a seguir.

e El Gobierno de la UCA cuenta con el instrumento normativo susceptible de
implementar politicas académicas e institucionales eficaces, particularmente a
través del fortalecimiento del vértice jerarquico y de la correlativa inmediatez en la
efectivizacion de las decisiones que alli se tomen, sin perjuicio de la debilidad que
ello, a largo plazo, supone.

¢ No obstante el fortalecimiento de la autoridad del Sr. Rector, ésta debe observarse
a la luz de la marcada complejidad institucional que la UCA presenta, toda vez que
esa complejidad limita y condiciona no solo la autoridad del Sr. Rector sino a la
totalidad de la estructura de Gobierno de la UCA.

4. Docencia

La docencia ha sido la misién que, sin duda, la UCA asumi6 desde su creacion como
su tarea principal y que desarroll6 sélidamente a lo largo de su existencia institucional.
En ella volc6 mayoritariamente sus esfuerzos y recursos creciendo progresivamente
en el nimero de carreras ofrecidas, de alumnos y, consecuentemente, de docentes, y
de unidades académicas.

En su Proyecto Institucional, la UCA se plantea el logro de un conjunto de objetivos de
docencia que, enlazados con las otras misiones de la Universidad, caracterizan el
proyecto educativo de una universidad confesional, catdlica y pontificia: 1) Ensefar la
verdad en los diferentes campos del conocimiento; 2) Investigar la verdad en los
diferentes campos del conocimiento; 3) Generar y transmitir conocimientos que
contribuyan al desarrollo de la vida social; y 4) Dar una sélida formacion humanistica y
cristiana.

Estos objetivos estan presentes en todas las decisiones que las autoridades adoptan
en lo que respecta a las concepciones que se transmiten a los alumnos de las
diferentes carreras y constituyen el espiritu propio de la Universidad, tal como lo
interpretan sus principales actores, - autoridades, profesores y estudiantes -, asi como
lo sostiene, igualmente, tanto sus graduados cuanto los representantes de las
organizaciones del medio con las que la institucion tiene fuerte vinculacién.

Si bien en el informe de Autoevaluacién los porcentajes de valoracion positiva por los
docentes respecto del cumplimiento de los valores y principios catdélicos son
mayoritarios, pero soélo alcanzan el 70%, en las entrevistas mantenidas con los
distintos estamentos de la UCA, se pudo advertir que en la nueva etapa emprendida
por la actual gestion rectoral, todos reconocen una orientacion clara en el sentido de
hacer realidad los objetivos propuestos.

Asi es como, surge tanto del Informe de Autoevaluacidbn como de las entrevistas
realizadas con los alumnos de la sede Buenos Aires y de las tres sedes del interior,
gue en opinion de los estudiantes, el proyecto educativo y la oferta académica
representan los dos factores de mayor atraccion e identificacion del alumnado. De
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acuerdo con las encuestas realizadas, los estudiantes y los graduados consideran
gue la UCA se diferencia de otras universidades principalmente por estos tres
factores: su caracter de institucion catolica con participacion de la Iglesia, su
organizaciéon y la formacién total, religiosa y profesional que brinda. Se percibe, en
general, que hay coincidencia entre los objetivos institucionales y los propdsitos
académicos de los actores. En lo que respecta a los directivos, las fortalezas de la
institucion se explican también, con opinion ampliamente mayoritaria, por factores que
incluyen la formacion humanistica y cristiana y no solo cientifica, y el reconocimiento
social a la trayectoria y prestigio de la Universidad.

En los analisis efectuados se sefialan también algunas debilidades que en su mayor
parte no son atribuibles a los aspectos académicos relacionados con la mision
docencia de la institucion. Esta es ampliamente valorada y es indudable que
constituye el eje principal de la labor desarrollada.

Actualmente la UCA ofrece 74 titulos de grado, 4 de pregrado y 54 titulos de
posgrado.

Tiene una matricula en carreras de Grado, Pregrado y Posgrado (afio 2001) de
12.981 alumnos, de los cuales 11.988 cursan estudios de grado o pregrado y 993 de
posgrado.

La UCA tiene un total, desde su creacion, de 37.687 egresados. Entre 1992 y 2002 se
graduaron 10.439 estudiantes en carreras de grado y 934 en estudios de posgrado.
De ellos, 719 en posgrados en Ciencias de la Salud, 109 en Filosofia y Letras, 61 en
Derecho y 23 en Derecho Candnico.

4.1 Los docentes

En el Informe de Autoevaluacién (Cap. 3. pag. 1) se afirma que “la institucion debe
contar con un numero adecuado de académicos propiamente calificados. Los
docentes deben ser accesibles para los alumnos. Y esta labor debe constituir un
estimulo eficaz para el desarrollo de un ambiente universitario, dando lugar a la
practica de un efectivo proceso de ensefianza aprendizaje”. En cuanto al nimero de
docentes, en 2000 habia 3.675 docentes. En 2001 eran un total de 2.980 docentes,
de los cuales el 18% eran Profesores Titulares, el 10% Protitulares, el 22% Adjuntos,
y el 27% Asistentes. ElI 94% del claustro docente tiene dedicacion horaria simple,
mientras que solo el 1,25% son de tiempo completo. De estos numeros se fasé a
2.402 docentes en 2002, lo que representa una caida del 34,64% en dos afios®>.

23 Algunas caracteristicas basicas del cuerpo docente:

Distribucion Geogréafica: 81% en la Sede Buenos Aires; 10% Sede Rosario; 6% Sede
Mendoza; y 3% en la Sede Parana.

Estructura Etarea: el 20% es mayor de 60 afios; el 50% mayor de 51 afios, 33,75% entre 41 y
50 afios y 12,18% entre 31 y 40 afios.

Antigliedad: promedio: 16,5 afios; mas de 20 afios: 32,3% del cuerpo docente; entre 10 y 20
afios: 34,3%; y menos de 10 afios: 32,7%.

Titulos académicos de los Profesores: 15% doctorado; 5,6% maestria; 21,1% posgrado o
especializacion; 52.1% universitario de grado; 3,5% estudios terciarios.

Docentes con Titulos de posgrado: Sede Buenos Aires: 9%; Sedes del Interior: 5%.

27



La disminucion en el niumero responde a la aplicacién de politicas nuevas en la
institucion. Es producto de un plan de reestructuracion del claustro docente, que
afectdé en primera instancia las designaciones de docentes ayudantes. La reduccién
en el nUmero de ayudantes estuvo orientada a que las clases fueran dictadas por los
profesores titulares y no por sustitutos. Se establecié el compromiso de que fueran los
profesores quienes estuvieran al frente de las clases en porcentajes establecidos del
total de clases de la materia, como un medio para mejorar la calidad de la ensefianza.
Esto se plasma en la Resolucion Rectoral del 25/10/2000 donde se establece que:
“las catedras se integran con un profesor titular o protitular y un adjunto o asistente.
En las asignaturas de tres horas semanales el profesor a cargo de la catedra debe
dictar al menos 2/3 de las clases. En las asignaturas de cuatro horas semanales o
mas, el profesor a cargo de la catedra debe dictar la mitad de las clases”. Asimismo
se establece que el tamafio de los cursos o catedras no exceda los 60 alumnos.

Las propuestas de designaciones docentes son elevadas al Consejo Superior anual o
semestralmente por cada Decano una vez que cuenta con la aprobacion del
respectivo Consejo Directivo.

La conduccién académica de la Universidad afirma que el objetivo final es conformar
un claustro docente acotado numéricamente, de mayor nivel académico y, por
consiguiente, de mayor jerarquia y sobre todo cuya dedicacion horaria sea mas
importante, que permita una real consustanciacion del docente con el proyecto
educativo de la Universidad.

La distribucion de las dedicaciones docentes, que hemos detallado para 2001, es otro
de los problemas que con mayor insistencia aparece en las declaraciones de todos
los claustros. Es sefialada como una debilidad por la maxima autoridad y por los
directivos de todos los niveles, por los docentes y por los estudiantes. En general se
atribuye a la falta de mayores dedicaciones para los docentes la dificultad que se
encuentra para la realizacién de trabajos de investigacién. Esta situacién adquiere
relevancia toda vez que no solo las autoridades y los docentes consideran a la
investigacion en relacién con la docencia, dado que fortalece y mejora la calidad de la
ensefianza, sino que es también una demanda de los alumnos que querrian contar
con la guia de docentes para iniciarse en el camino de la investigacion.

Un aspecto importante de la funcion docencia se asocia con la posibilidad, que los
docentes perciben como acotada, de desarrollar una carrera docente. En la UCA no
hay concursos para el acceso a los cargos docentes por lo que se hace necesario
desarrollar una politica de designaciones y de definicion de las funciones docentes.
Un documento fechado en el afio 2003 recopila un conjunto de normas Yy
procedimientos para nombramientos académicos que incluyen una ordenanza para el
régimen docente, una resoluciéon del Rector y normas generales y complementarias
destinadas a pautar designaciones y promociones de los docentes. Se incluye,
también, un régimen que acompafa la promocibn de un mayor numero de
dedicaciones especiales que es uno de los objetivos principales de la reforma
emprendida en esta etapa. Se instituye, igualmente, un régimen de evaluacion para

Docentes por areas disciplinarias: Cs. Sociales 50%; Cs. Humanas 24%; Cs. Basicas y
Aplicadas 17%; Cs de la Salud 5%; Cs. Sagradas 4%.
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la permanencia de los docentes que hoy cuentan con dedicaciones especiales. Estas
normas, unidas a las pautas establecidas para la designacién en cada categoria
docente que implica en todos lo casos la proveniencia y una antigliedad determinada
en la categoria anterior, son las bases para el establecimiento de una carrera docente
en la institucion.

Los directivos de la UCA tienen un alto concepto acerca del nivel y compromiso de los
docentes con la institucion. Pero se puede suponer que el compromiso efectivo es
limitado en el tiempo cuando, como se veia mas arriba, el contacto entre un cuerpo
docente abrumadoramente a tiempo parcial es necesariamente escaso.

La preocupacion por el nivel de formacion que tienen los docentes como factor que
incide en la calidad de la ensefianza se manifiesta en diversas medidas adoptadas y
en la puesta en marcha de varios programas de apoyo a la formacion y
perfeccionamiento de los docentes.

Entre ellas se puede mencionar la Ordenanza IV -y sus reglamentaciones-, que
establece los criterios para el nombramiento de los profesores en cada categoria.
Entre ellos se incluyen, para ser designado Profesor Titular, haber obtenido el
Doctorado en las disciplinas o carreras que lo otorgan. En las carreras técnicas o
artisticas, de no otorgarse el correspondiente Doctorado, debera acreditar el titulo
maximo de la carrera y relevante experiencia profesional en el ambito publico o
privado. Para ser Protitular, acreditar ordinariamente carreras de posgrado:
Especializaciéon, Maestria o Doctorado. Para ser Profesor Adjunto, acreditar la
aprobacion de cursos de capacitacion y/o posgrados referidos a la disciplina o
especialidad. Para la designacion en el cargo de Profesor Asistente deberd poseer el
titulo universitario correspondiente a la disciplina. Se requiere ademas haber asistido
a los cursos de Capacitacion Docente, o demostrar que ha realizado cursos o
actividades de perfeccionamiento.

En todos los casos se pone énfasis en la necesidad de demostrar, ademas de
produccion en la disciplina, vocacién y aptitud para la ensefianza universitaria.

Como se ha dicho, la UCA desarrolla una politica de perfeccionamiento docente.
Entre 1996 y 1999 se instrument6é un “Programa de Actualizacién Docente Continua”
dirigido prioritariamente a los profesores asistentes y ayudantes. Se trataba de cursos
en dos &reas de capacitacion: una disciplinar y otra de indole pedagogica-didactica.
Este programa no tuvo los resultados esperados® y, a partir del afio 2000, se impulsé
una alternativa de formacion a través del otorgamiento de becas para el cursado de
carreras de posgrado. Se instituyeron las Becas UCA - Fulbright para la realizacién de
posgrados en universidades norteamericanas, que son administradas por la Oficina
de Relaciones Internacionales de la Universidad.

24 “E| programa como dijimos se llevd a cabo durante el periodo 1998/1999 y tuvo un alto

impacto en cuanto al numero de docentes inscriptos y participantes. No obstante y como el
nivel de exigencia de los trabajos finales requeridos para la aprobacion obligaba a los
profesores a tomar mayor tiempo que el previsto para su entrega en el reglamento, esto llevo
a que en realidad muchos de los profesores no cumplimentaran los requisitos para obtener los
certificados de aprobacion.” Informe de Autoevaluacién. Capitulo 3, Recursos Humanos, pag.
11.

29



No existe la figura del Concurso Docente y todos los nombramientos son anuales —
salvo algunos casos de profesores con dedicaciones especiales®™-. Lo que se
estimula es una “carrera docente” pero la inexistencia de contratos plurianuales
expone a los docentes a posibles arbitrariedades por parte de la autoridad académica
por cuanto todos los afios podrian darlos de baja sin causa aparente. Este tipo de
forma de contratacion, si bien resulta muy atractiva porque brinda flexibilidad para la
consecucion de politicas académicas, cuando es vista desde la perspectiva de los
docentes quita incentivos y motivos para volcarse hacia mayores dedicaciones y
aumentar su compromiso con la institucion, ya que el costo de oportunidad es
demasiado grande cuando todos los afios se puede poner en cuestion su continuidad.

Sin embargo, es importante remarcar que, si bien este es un riesgo potencial que se
presenta para la actual politica académica en la Universidad, en general puede
observarse que los docentes cuentan con un bajo indice de rotacion y se observa un
alto nimero de profesores con mas de 20 afios de antigiiedad. Mas aun, los propios
docentes consideran que “las variables vinculadas con el prestigio profesional y
académico son las variables mas tenidas en cuenta a la hora de considerar el trabajo
docente”.

La evaluacion a los docentes parece que sélo es ejercida por los estudiantes, aunque
esta practica no se encuentra igualmente desarrollada en todas las unidades
académicas. No se estila la evaluacion de la actividad docente realizada por pares
evaluadores, ya que solo el 16% de los docentes reconoce la existencia en su
Facultad de este tipo de mecanismo de evaluacion. Un dato importante lo constituye
el efecto de las evaluaciones de los estudiantes sobre las practicas docentes: el 73%
de los profesores que conocieron los resultados de dichas evaluaciones realizaron
cambios en sus tareas docentes a partir de los resultados conocidos.

4.2 Ensefianza y Aprendizaje

La evolucion de la oferta de grado, segun el Informe de Autoevaluacién, ha seguido la
siguiente politica: “mantener la linea de las carreras tradicionales y no diversificar su
oferta en nuevas titulaciones que a juicio de ella no se encuentren sustentadas por
campos disciplinares que ameriten el desarrollo de una tarea”.

De esta forma, la UCA pone el acento en los programas de licenciatura, en el rigor de
la formacién en las disciplinas troncales, dejando para el nivel de posgrado los temas
asociados a las especializaciones.

Si bien las especialidades quedan para el nivel de posgrado se encuentran
representadas, en verdad, por la oferta de carreras de especializacion y las maestrias
ya que también es politica de la UCA no otorgar Doctorados en especialidades, dado
gue no se concibe un titulo maximo en una sub-rama del saber.

% La investigacion en las catedras se fomenta con la constitucién de un cuerpo de profesores
gue, ademas de la docencia, lleva a cabo proyectos de investigacion como parte de la propia
labor docente y en la cual involucraran también a estudiantes. Este cuerpo esté integrado por
docentes con dedicaciones especiales —por la particular labor que desempefan- a los cuales
se les aprueban proyectos con un horizonte bienal de finalizacién.
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La oferta académica de grado y posgrado por area disciplinaria es la siguiente:

. . Cantidad de titulos de
AREA DISCIPLINAR Cantidad de titulos de grado postgrado
BASICAS Y APLICADAS 16 4
CIENCIAS SOCIALES 14 20
CIENCIAS HUMANAS 37 8
CIENCIAS DE LA SALUD 20
CIENCIAS SAGRADAS 7 2
Total general 74 54

Del total de los titulos de posgrado en vigencia la UCA tan sélo cuenta con el 40%
acreditado por la CONEAU. Sin embargo, la disposicién de la universidad es no solo
cumplir con la Ley de Educacion Superior sino que manifiesta que ha visto en el
proceso de acreditacion una gran oportunidad para adecuar los distintos programas
de posgrado a los estdndares nacionales. Por tanto, la politica que se encuentra en
vigencia supone que, una vez realizados los cambios y mejoras correspondientes, se
efectuara la progresiva presentacion de todas las carreras de posgrado a la
consideracion de la CONEAU. En el informe se destaca que se presentaron 26
carreras a la convocatoria 2002 las que, de obtener la acreditacion correspondiente,
elevarian el porcentaje de carreras de posgrado en linea con la legislacién nacional
vigente al 86% del total de su oferta.

Existe también otro tipo de oferta de posgrado mas vinculada con cursos y seminarios
de actualizacion profesional. Entre todas las unidades académicas se ofrecen por afio
mas de 100 actividades de esta indole. Se indica que la exigencia de algunos cursos
equivale al de una carrera de posgrado mientras que el de otros es menor y se
encuentran mas orientados a dar respuestas a demandas puntuales vinculadas con
las necesidades especificas de cada profesion. Es mas, en el caso de la capacitacion
laboral “in company”, deberia pensarse que se trata mas bien de una actividad de
extension universitaria.

Lo que resulta verdaderamente llamativo es que algunos de estos cursos poseen la
duracién de una carrera de especializacibn o de una maestria. Por ejemplo: los
posgrados en Finanzas, Marketing, Conduccién de Recursos Humanos, y los
programas de Desarrollo Gerencial y Direccibn de Pymes son de dictado anual;
mientras que algunos cursos de la Facultad de Posgrado en Ciencias de la Salud
tienen una duracion de dos afios —Medicina Familiar, Epidemiologia Hospitalaria,
Bioestadistica y Control de Infecciones, Cardiologia-.

En cuanto a la formacion que reciben los estudiantes, los que ya completaron sus
estudios afirman estar altamente satisfechos.

4.3 El ingreso a la UCA

Cada sede de la UCA cuenta con su propio criterio para el ingreso de los estudiantes,
tanto que es como si en cada caso se ingresara a una universidad distinta. Sin
embargo, en el Informe de Autoevaluacion, si bien se consignan las formas de ingreso
en cada una de las sedes, pareciera que la forma de ingreso a la Sede Buenos Aires
fuera la politica oficial de la universidad, ya que se encuentra regulada por las
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Ordenanzas X y Xl y se aclara que ésta es la politica que se ha definido a nivel
institucional. “La unidad responsable de llevar adelante las politicas tomadas a nivel
institucional en este sentido es el Departamento de Ingreso y Estudios Pre-
Universitarios (DIEPU). Cada afio este departamento, pone a consideracién del H.
Consejo Superior el reglamento para el ingreso al ciclo lectivo del afio siguiente y que

regird para todas las carreras dictadas en la Sede Buenos Aires?®”.

El objetivo del ingreso es verificar que los aspirantes tengan la “madurez mental
requerida para los estudios universitarios. Comprobacion que solo puede hacerse en
forma justa y razonable, mediante pruebas de ingreso” (Anuario de la UCA). Con esto
se tiende a asegurar que los estudiantes que ingresen cuenten con una buena
capacidad oral y escrita y cuenten con el desarrollo de las estrategias de aprendizaje
requeridas en cada una de las carreras.

El curso de ingreso tiene una duracion de dos meses y se exige una asistencia de,
por lo menos, el 75% de las clases. También existe una modalidad a distancia para
aguellos aspirantes que vivan a mas de 50 Km. de distancia de Puerto Madero. El
curso consiste en tres materias de las cuales una es especifica de la carrera elegida
por el aspirante y las otras dos son comunes a toda la universidad: Introduccién al
Saber y Taller de Metodologia de Estudio. Se desarrollan en tres turnos para el
ingreso a Derecho y Ciencias Econdémicas y en dos turnos para las deméas
Facultades.

En todas las carreras el ingreso se logra obteniendo una nota minima de 6 puntos en
las materias correspondientes y un Suficiente en Metodologia de Estudio. “Todos los
aspirantes participaran de una evaluacién de estrategias cognitivas y metodologia de
estudio. Sobre la base de la misma, el DIEPU presentard a cada unidad académica
un Informe Personal sintético de los alumnos que hayan aprobado los examenes de

ingreso?””.

Los estudiantes de algunos colegios gozan de un Sistema de Admision Diferenciada
(SAD). Estos establecimientos fueron elegidos como resultado de estudios realizados
por el DIEPU sobre el rendimiento académico de los estudiantes UCA segun su
colegio de procedencia. Con este sistema de ingreso los estudiantes s6lo deben
rendir los parciales de las materias asignadas y aprobarlos con un minimo de 6
puntos. No se les exige presentarse a finales y tienen prioridad para la eleccion de
turnos en las diferentes carreras. Con este sistema se busca incentivar a las
instituciones secundarias a mejorar el nivel de sus egresados.

La UCA también cuenta a partir de 2002 con un Servicio de Orientacion y
Reorientaciébn Vocacional destinado a estudiantes del nivel medio, terciarios o
universitarios que requieran de asesoramiento para definir o redefinir la eleccién de su
carrera universitaria. Los cursos tienen una duracién de dos meses y medio.

En las sedes del interior, el ingreso requiere la aprobacion de un numero de
asignaturas que son determinadas por cada Facultad. En general, el examen de
ingreso es eliminatorio, pero en la Sede Mendoza, Parana y en la Facultad de

% Informe de Autoevaluacion, Capitulo 5, Ensefianza — Aprendizaje, pag. 12.
%" Informe de Autoevaluacion, Capitulo 5, pag.14.
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Quimica e Ingenieria de Rosario simplemente cumple una funcion diagnoéstica al
tiempo que introduce a los estudiantes en la vida universitaria.

De acuerdo con los datos aportados en el Informe de Autoevaluacion y Anexos la
inscripcion ha ido disminuyendo en los ultimos 10 afios a una tasa promedio del
0,31%. En general, se han inscripto alrededor de 2.600 estudiantes (1992: 2.727;
2002: 2.607). La matriculacion ha ido aumentando a una tasa promedio del 0,33%. En
1992 habia 2.275 matriculados y para el 2002 hubo 2.328.

A partir del 2002 se ha instituido un sistema de tutorias que busca realizar un
seguimiento mas personalizado del rendimiento académico de los estudiantes con el
objeto de detectar a aquellos que presenten dificultades de aprendizaje para
ayudarlos a avanzar en sus estudios. También ha comenzado un programa tendiente
a la deteccion de los estudiantes que no concurran a clase con la regularidad debida y
se encuentren en serio riesgo de abandonar los estudios.?®

4.4 Disefio curricular y programas académicos

La oferta académica de la universidad integra en sus planes de estudios dos lineas
curriculares: una general y otra especifica de la disciplina de la carrera de que se
trate. La linea de formacion general estd dada, segun las particularidades de cada
carrera, por un minimo de dos niveles de filosofia y tres niveles de teologia que se
encuentran en linea con la doctrina social de la Iglesia. “El Instituto de Cultura y
Extensién Universitaria, es el responsable de procurar la integracion de los estudios
disciplinares y filosoficos-teoldgicos, en cada facultad y en cada carrera y los
profesores que tienen a su cargo el dictado de estas materias, son designados por el
Consejo Superior, a propuesta de este Instituto y teniendo en cuenta de la opinion de

la Facultad en la cual habra de desempefiarse®®”.

De acuerdo con la opinion de los directivos de la UCA, los planes de estudio se
modifican con una periodicidad que va de los 5 a 10 afios, segun las carreras y
facultades. En cambio, los programas de las distintas asignaturas sufren
modificaciones cada dos afios como minimo.

En lo que respecta a las carreras de grado se han realizado algunas reformas en los
planes de estudio. En las reformas curriculares ocurridas entre 1999 y 2002 se ha
tendido a la flexibilizacion de los planes de estudio bajo las formas de: incorporacion
de materias optativas, médulos optativos y orientaciones.

Sin embargo, no existe un criterio institucional con respecto a conformar los planes de
estudio con materias, ciclos de materias o modulos de tipo optativo.

En algun caso se ha dado una nueva orientacién a una carrera, en otros, se pasaron
las asignaturas de anuales a semestrales. También se ha operado una reduccién en
el nimero de afios de duracion de algunas carreras, acortandolas, en algunas, un afo
de su duracién anterior. La incorporacion de un nuevo director, de un docente con

% programa de Identificacion de Alumnos en Riesgo de Abandono (PIAR) IA, Cap. 5, Pag. 25.
% Informe de Autoevaluacién, Cap. 5, Pag. 25.
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importante formacion, la creacion de un instituto, o la nueva publicacion de una revista
especializada dejan una impronta visible en departamentos y carreras.

En las visitas a todas las unidades académicas se percibe en directivos y docentes
una voluntad de actualizacion de contenidos de planes y de programas de las
asignaturas.

En las visitas a las sedes del interior, en los casos en que han debido adoptar los
cambios de planes efectuados en la sede Buenos Aires, sin haber sido consultados,
se ha generado una actitud de protesta y se estima que las modificaciones de los
planes no eran las adecuadas para sus necesidades.

Algunos de los problemas relevados en entrevistas con los estudiantes aluden a una
sobrecarga de materias que deben ser cursadas simultaneamente e, incluso, a
superposiciones entre materias por lo que los planes debieran ser revisados para
evitar ambos efectos.

El Informe muestra los resultados de encuestas a estudiantes y directivos acerca de
cuales deberian ser las modificaciones de los planes de estudio. En principio parece
que resulta deseable flexibilizar los planes de estudio. Pero la flexibilidad puede
adoptar muchas formas no existiendo ex ante una que sea buena per se. El Informe
de Autoevaluacion se refiere también a los esfuerzos de la UCA tendientes a lograr la
articulacion con instituciones de educacidn superior no universitaria para que sus
egresados continten sus estudios superiores en la UCA.

Entre las “orientaciones para el cambio” en la dimensidon Ensefianza — Aprendizaje se
incluyen importantes reformas que no se deducen con facilidad del cuerpo principal
del capitulo. Entre ellas se cuenta la marcha hacia la departamentalizacion, la
adopcién de un sistema de créditos, y planes de estudio con materias semestrales.
También se buscard impulsar la modificacion de los planes de estudio para su
flexibilizacibn 'y su compatibilizacibn con otras universidades nacionales e
internacionales. También se consigna que se revisara todo el régimen de ingreso,
aunque en el Informe se evalia muy favorablemente la actividad desarrollada por el
DIEPU.

Otro punto poco desarrollado es el que fija como objetivo “revisar las estrategias
metodoldgicas para la ensefianza”, dado que no hay explicacion respecto a qué es lo
que los actuales profesores no logran y las autoridades esperan de ellos. Finalmente,
se insta a las unidades académicas a desplegar el nivel de posgrado y especialmente
los doctorados, pero eso solo puede darse en una universidad que investiga y que
cuenta con una proporcion mucho mayor de profesores de tiempo completo.

4.5 Competencia de los Estudiantes

La UCA considera que el valor que surge de las notas promedio de los estudiantes
(6,32), siendo levemente inferior a lo normalmente establecido como de promocion
(7), da cuenta de un nivel satisfactorio en el rendimiento del estudiantado. Los valores
que se reportan por carrera o facultad creemos que deben tomarse con cuidado al
momento de establecer comparaciones respecto del promedio de la universidad. Es
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muy probable que las culturas evaluativas de cada unidad académica determinen
distintos niveles medios de calificaciones, sin que esto necesariamente comporte un
juicio realista acerca del nivel relativo alcanzado por los estudiantes de las diversas
carreras y facultades. Por otro lado, cuando el promedio no resulta un factor decisivo
para el desenvolvimiento como graduado es posible que los estudiantes privilegien el
aceleramiento de la graduacion a expensas del nivel de sus calificaciones generales.

Las tasas anuales de promocion, abandono y repitencia soélo se indican para el afio
2001 dado que representa el primer afio en el que se realiza un seguimiento por
cohorte. La tasa de abandono en el primer afio es del 22,7%, la de promocion 64,2%
y la de repitencia o recursado de asignaturas alcanza el 13,1%.

El 77% de los estudiantes consultados acerca del nivel de la institucion han
manifestado que se encuentran bastante y muy satisfechos con éste. Entre los
graduados de la Sede Buenos Aires se presentan niveles comparables de
satisfaccion.

El alto nivel de satisfaccion de los estudiantes con respecto a la UCA pudo también
constatarse a lo largo de la visita del Comité de Pares a la institucion. Estudiantes de
las diversas unidades académicas y carreras mencionan como rasgos positivos la
libertad con la que cuentan las cétedras, el trato personalizado y muy humanizado
hacia el alumno que caracteriza el clima de la universidad, la comunicacion que tienen
con otros estudiantes, profesores y autoridades a las que sefialan que tienen acceso
directo, la importancia que se da a la formacién ética profesional y humana, la
formacién profesional con la identidad propia de la responsabilidad social, la
integracion entre lo teoldgico y lo profesional, la apertura de oportunidades de practica
profesional, las respuestas que reciben sus solicitudes, la carencia de burocracia y la
buena disposicion del personal en la realizacion de tramites, la disponibilidad de
recursos Yy la infraestructura con la que cuenta la Universidad, el fondo bibliogréafico
gue encuentran en la Biblioteca y las actividades de extension en las que pueden
participar asi como, en algunos casos, en actividades de investigacion.

Respecto de la calidad de la ensefianza, indican que hay disparidad segun los
profesores, en algunos casos poseen muchos conocimientos pero carecen de
capacidad pedagdgica, en otros, la situacion es la inversa. La disparidad también
aparece en cuanto a los niveles de exigencia. No hay una critica respecto al nivel
general de la carrera en cada caso, sino a las diferencias de calidad de la ensefianza
y de exigencias segun las catedras. En general estan conformes con la formacién que
reciben y perciben que existe un esfuerzo por parte de las autoridades por resolver los
inconvenientes. Uno de los problemas que advierten estudiantes de diferentes
carreras es que el escaso numero de alumnos que tienen algunas impide que existan
cursos paralelos y que los estudiantes puedan elegir a los profesores o catedras con
los que quieren cursar. Por esa causa también se genera rigidez en los horarios.
Mencionan también que no hay comunicacion entre los profesores y que, en
consecuencia, las fechas de presentacion de trabajos y de evaluaciones se
superponen. En alguna carrera se afirma que hay superposiciéon de contenidos y de
bibliografia.

Otro problema que presentan es que “el sistema estd hecho para vivir en la
Universidad”, son muchas materias, dicen, y no se puede trabajar. Algunos planes
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tienen materias anuales y les resulta dificil llevar al dia tantas materias
simultdneamente. Sefalan que en algunos casos en los que se redujeron los afios de
duracion de las carreras, no se produjo una consecuente reduccion de contenidos
sino que simplemente se los compacté en un plan con un afio menos. Estudian
empleando libros y apuntes y, en algunas carreras (Historia, Comunicacion y
Periodismo, por ejemplo), necesitarian actualizacion o mayor niumero de ejemplares
de los libros de la Biblioteca. Estudian con textos en castellano y, también, en varias
carreras, en otros idiomas, particularmente en inglés.

Afirman que no hay relacion entre las diversas Facultades, si bien en el interior de
cada Facultad hay buena comunicacion.

En sintesis: el nivel de satisfaccion es alto, pero observan desigualdades en los
aspectos pedagodgicos, planes de estudios, en algunos casos, con un exceso de
materias que deben estudiar simultaneamente. El nivel de exigencia, en general, es
alto y adecuado, aunque desigual segun las catedras, hay muy buena comunicacién
con todos los estamentos en el interior de la Facultad o la carrera a la que
pertenecen, y muy buena disponibilidad de recursos y excelente infraestructura.
Reclaman que no pueden trabajar y estudiar. Les gustaria poder elegir catedra y
profesor.

Expresan repetidamente que son tratados como personas, rasgo que aprecian muy
significativamente, y dan mucha importancia a la formacion que reciben desde el
punto de vista ético en lo que se refiere a la responsabilidad social en el ejercicio de la
profesion.

Resulta interesante observar que el 52% de los directivos consideran que el
rendimiento académico de sus alumnos es alto y el 40% manifiesta que es regular,
pero en el Informe de Autoevaluacion no se analizan las causas de esta divergencia
de opinion ni como se distribuyen los resultados por unidad académica. Tampoco se
describen cuales son las expectativas de los directivos respecto del rendimiento de
sus estudiantes ni cual es la referencia que se encuentra por detrds de sus
respuestas.

Respecto de la tasa de insercion de los graduados en el mercado laboral, “el
resultado es realmente muy satisfactorio ya que al momento de realizarse la encuesta
el 96% de los graduados contaba con un empleo y la dedicacibn media superaba
levemente a las 8 horas diarias. Asimismo, el 74,53% de los casos se trata de una
labor con alta relacién con los estudios cursados®®”.

El 48,39% obtuvo su primer empleo mientras se encontraba cursando sus estudios.
Entre los factores que explican, para los graduados consultados, que la tasa de
empleabilidad del graduado UCA sea superior al 90%, las cualidades personales y la
formacion profesional resultaron los mas importantes, quedando muy relegado el
hecho de ser egresado de la UCA o el mecanismo de pasantias.

La relacion entre los graduados y la UCA se encuentra descentralizada y se desarrolla

%0 Informe de Autoevaluacion, Cap. 6, Pag. 10. Se trata de un estudio realizado entre los
graduados de los ultimos 10 afios.
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entre la conduccion de las distintas facultades y los centros de graduados
correspondientes. Aunque para los directivos de cada unidad académica la
comunicacion es fluida y se establece a través de correo electrénico, postal, etc., los
graduados expresan un bajo nivel de conocimiento de la oferta de posgrado y, cuando
lo tienen, es por propia iniciativa personal o a través de avisos en los diarios.

4.6 Las pasantias

El sistema de pasantias comenz6 en 1992 y actualmente cuenta con un responsable
por unidad académica quien se encarga de la relacidon con las empresas y de la
atencion de los estudiantes que deseen participar en este tipo de programas. “Una
vez inscriptos en la base de datos de cada facultad, los alumnos reciben
oportunamente la comunicacion de las ofertas empresariales a través del encargado
de cada unidad académica. Luego de efectuado el proceso de seleccion se firma el
convenio particular entre la empresa, la facultad y el alumno, que es tratado por la
Direccion de Relaciones Institucionales que centraliza la informacion y comunica al

Consejo Superior™,

Hasta diciembre de 2001 se habian firmado un total de 864 convenios con empresas.

Las 1.345 pasantias del 2001 representan un 12,22% del total de los estudiantes
participando de este tipo de programas.

5. Investigacion, desarrollo vy creacion de conocimientos

En los principios que sintetizan los contenidos de la misién y fines de la UCA se
sefala la importancia esencial de la investigacion para la conservacion de la identidad
universitaria de la institucién en relacién con la bisqueda y transmision de la Verdad
en sentido universal, asi como se hace hincapié en el mismo aspecto en el Proyecto
Institucional 2001/2006. Alli se declaran los deberes de liderazgo en la generacién de
nuevos conocimientos que le competen y se advierte la necesidad de que para
mantener vivo el reclamo aludido se requiere, incluso, que el incentivo a la inclinacion
humana a indagar debe estar presente desde los mismos inicios en que comienza el
aprendizaje de cada saber.

La atencion puesta en la importancia que la investigacion adquiere dentro de la
existencia universitaria, la necesidad de la conservacion activa del cultivo de la
diversidad de sus campos y el requerimiento de la sustentacién de su nivel cientifico
dentro del marco y de la estructura universitaria, obliga, por lo tanto, a la toma de
conciencia manifiesta de que es necesario que esta tarea se anticipe por la
formulacién de una politica de investigacion clara y explicita, la que debe orientar los
planes generales y particulares que acompafien a los cursos de accion
correspondientes.

Por otra parte, a partir de los resultados de la autoevaluacién llevada a cabo®, se
llega al convencimiento de que el desarrollo de la investigacion en la Universidad

31 Informe de Autoevaluacion, Cap. 8, P4g. 9.
%2 Informe final de autoevaluacién institucional 2000-2001. Cuerpo principal, Cap. 7.

37



exige recursos adecuados, tanto en lo que se refiere al personal dedicado a la
investigacion, equipos, bibliografias, mantenimiento de suministros y espacios fisicos,
como a sus mecanismos de evaluacion, difusion y transferencia, gestion
especializada y financiacién suficiente que responda a estos criterios. Se advierte en
el Informe que es una de las debilidades que mas ampliamente se sefialan,
ciertamente que con algunas excepciones, y que, ademas, este tipo de deficiencia
institucional, que era tenido en cuenta y se quiso comenzar a resolver en el
Planeamiento Académico Institucional 1993-1996, -sobre la base de convocatorias a
becas de investigacion destinadas a la seleccion y posterior desarrollo de proyectos
de investigacion subsidiados-, no alcanz6 a cubrir las expectativas cifradas en el plan.
Se admite, sin embargo, que durante el quinquenio 1996-2000, de los 121 proyectos
admitidos, 80 informes finales resultaron aprobados y muchos de ellos fueron
publicados en revistas de la misma UCA -lo que debe interpretarse, a juicio de la
Comisién Evaluadora de Investigaciones, como “un real crecimiento en esta etapa de
la investigacion en nuestra Universidad’- Empero, la suma de los resultados obtenidos
no obtuvo una interpretacion mayoritariamente favorable —“A pesar de ello, algunos
objetivos no se han logrado en la dimension esperada...”, habiéndose debido plantear,
“algunas orientaciones para un futuro balance”- una situacion que aconsejé a la
misma Comisién arbitrar algunas nuevas medidas. Se llegaba, por tanto, en la
autoevaluacion institucional a la conclusién de que “la Universidad no estaba dando
cumplimiento debidamente a uno de sus principales propdésitos: surgia claramente
una debilidad importante en cuanto a que no investigabamos lo suficiente y que,
ademas, lo que investigdbamos no se difundia adecuadamente y tampoco se traducia
en aportes de la Universidad hacia la sociedad”. A esta primera consecuencia se
arribaba a través del andlisis de los datos de opinién aportados por directivos y
profesores, a lo que se debid agregar la percepcion predominante del cuerpo docente
de que la Universidad daba escaso aliento a actividades de investigacion en su
ambito, no habiendo superado tres obstaculos principales: la escasez de recursos
economicos y de recursos humanos volcados a la investigacion y los pocos espacios
que le son destinados. Se aconsejaba poner en practica de inmediato varias medidas
de prevision correctiva: a) suspension del sistema de convocatoria de becas para
proyectos de investigacion y b) detencion provisoria de planes de doctorados, para
esclarecimiento y mejora sustancial de la situacién. Asimismo, se urgia formular
estrategias que permitieran salir de la impasse. La respuesta consecutiva fue
distinguir precisamente la actividad de “investigacion de catedra” de “la investigacion
institucional” y proveer los instrumentos normativos que consolidaran la distincion de
ambas formas de encauzar la actividad de investigacion, de modo que se pusiera a la
primera igualmente al servicio de la jerarquizacion docente®® y a la segunda, en la
tarea de mantener y promover la continuidad e integracion de la investigacion desde
el interior de las busquedas especificas de cada uno de los saberes universitarios,
guiados por la filosofia y la teologia, de manera de ser Utiles a los fines de la
institucion y lograr su insercion en la sociedad argentina y en el ambito catdlico.

Obviamente, cuando desde la situacién descripta se ingresa en los hechos segun
acontecen actualmente, se observa que las mencionadas medidas tratan de ir
corrigiendo el estado de semiestancamiento anteriormente aludido y al mismo tiempo
anuncian la voluntad de no retornar a la impasse referida. Tratdndose de implementar

33 “Nombramientos Académicos” en Informe final de autoevaluacion institucional 2001-2002-
Anexos-
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los contenidos del Proyecto Institucional 2001/2006 (pgs. 26-27), se han comenzado a
destrabar obstaculos con el propdsito de colocar a la investigacion en el eje de la vida
universitaria. Al respecto, la UCA cuenta con elementos tedricos y materiales para
comenzar a transitar el nuevo camino planificado, entre ellos:

1° La firme conviccion rectoral de que la investigacion cientifica es indisociable del
proyecto universitario de la UCA, lo que debe confirmarse con la formulacion de una
politica de investigacion clara y explicita inseparable del curso hacia la excelencia del
cuerpo docente en su totalidad y a la que deben acompafar los instrumentos
normativos y los cursos de accién correspondientes, guiados por la
interdisciplinariedad y la integracion del saber, plataforma basica sobre la que sera
posible el crecimiento de la investigacion, apreciado mas como un proyecto comuan de
toda la Universidad, que como proyectos particulares de las diversas unidades
académicas. En este sentido la autoevaluacion institucional se abria asimismo
positivamente hacia los aportes que podrian refluir hacia la institucion por parte de la
evaluacion externa, como oportunamente lo considerara la Comisién de
Autoevaluacion.

2° La ratificacion del Consejo de Administracion de que en el afio 2002 el porcentaje
del presupuesto destinado a investigacion ha quintuplicado al de los afios anteriores,
siendo un 10% frente al 2% anterior. La confirmacion de lo testificado igualmente por
la Direccién de Planeamiento Estratégico y con mas extenso horizonte de respuesta.

3° Las manifestaciones de los miembros del Consejo Superior de la Universidad de
que la investigacion debe consolidarse institucionalmente en la Universidad, si bien es
cierto que manifestado a través de la diversidad de opiniones que caracterizan a los
integrantes de los cuerpos colegiados.

4° La dotacion de una estructura de investigacion que, sobre la base de la respuesta
que exigia la consulta autoevaluadora, como se anticipo, ofrece una complejidad de
factores con diferentes planos de significacion, articulados comprensivamente vertical
y transversalmente y contenidos en un organigrama flexible que tiende al
mejoramiento y que se considera un instrumento apto para progresar en la
transformacion fundamental que en este campo se quiere producir. La estructura de la
investigacion universitaria estd conformada actualmente por:

A) una unidad de investigacion preexistente a los cambios introducidos en el presente,
pero que es considerada ahora como una dependencia organica, autbnoma vy
dependiente del Rector, y que encarna el espiritu de organizacion de la nueva etapa
orientada a ubicar a la investigacion en el lugar central de la vida universitaria de una
institucion catdlica y pontificia. Esta actualmente conformada por un Instituto para la
Integracion del Saber, dependiente del Rectorado, de naturaleza intrinsecamente
interdisciplinaria, cuyo fin es orientar y demostrar con mentalidad cientifica respetuosa
de los grados del saber, la funcionalidad y amplitud que reinan entre los diversos
ambitos del conocimiento humano, aunque admitiendo que si bien se imponen
exigencias en establecer diferencias de objetos y métodos de investigacion, criterios
de prueba y enunciados cientificos, no hay rupturas, sin embargo, entre ellos y su
ordenacion. Se sostiene, también, que, en el ambito epistemoldgico y metacientifico
son la filosofia y la teologia, dentro de los limites flexibles del didlogo de la fe y la
razon, las que pueden hacer ampliar y prosperar el ideal de integracion del saber. Al
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frente del Instituto hay un director y un vicedirector formados multidisciplinariamente, y
un consejo de consultores provenientes de la Filosofia y la Teologia, todos los
cuales, en diversa proporcion, poseen antecedentes y meéritos en la investigacion
cientifica. De este Instituto depende el Departamento de Investigacion Institucional
gque opera como nexo entre la actividad teorica propia de la investigacion basica y los
estudios que sirven de puente hacia la practica. Para concretar fines de operatividad,
desde marzo de 2001 se lleva adelante el proyecto de investigacion “La deuda social
argentina”. El Departamento es encaminado por un director especialista en economia
politica. La primera etapa de la investigacion ha concluido y ha sido evaluada
favorablemente por tres especialistas académicamente reconocidos. La actividad ha
sido llevada a cabo por un equipo de 20 investigadores publicamente concursados,
gozando de dedicacién especial para su tarea y coordinados por investigadores
formados de carrera de diversa extraccion. El tema elegido se inserta en un area de
prioridad comunitaria integradora y los primeros informes finales lo confirman. Area
politica: Estado, Sociedad y Cultura Democratica en la Reforma del Estado Argentino
(307 pgs.); area socioldgica: Pobreza Urbana en la Argentina (pgs. 187); éarea
econdmica: Trabajo y Desocupacion (222 pgs.). El proyecto general, como queda
dicho, ha cumplido la primera etapa del plan de investigacion y la tarea prosigue con
proyectos renovados ajustandose a similar metodologia, en la que se advierte tanto
por el sentido de la pesquisa cuanto por la bibliografia utilizada que la filosofia y la
teologia no estan ausentes. Se echan de menos, sin embargo, de primera vista, los
aportes regionales que pueden provenir de las zonas geograficas del interior, en
donde funcionan otras Facultades de la UCA y unidades anexadas (Mendoza,
Rosario, Parana) y un protagonismo mas activo de la investigacion histérica y del
sentido mismo de interdisciplinariedad.

B) Investigaciones realizadas en el marco de las Facultades, las que se han visto
fortalecidas por la designacion de 50 profesores de dedicacion especial a los que se
ha otorgado un estipendio de tiempo mayor (completo, semiparcial o parcial), tanto
para realizar actividades de investigacibn como para estar mas horas al frente de
cursos Yy tutorear las tareas de los alumnos que llevan adelante responsabilidades
involucradas en el campo investigativo. Estas tareas tienen por sede de trabajo
unidades de investigacion distribuidas bajo el nombre de institutos y de centros
especificos entre las diversas Facultades que les sirven de unidad académica de
referencia y de instancia de evaluacion a través de la organizacién académica y
docente de los respectivos Departamentos, el Consejo Directivo y el Decano. Otra
modalidad son las investigaciones particulares realizadas en catedras que se abren
hacia otras catedras y al Instituto de Integracién del Saber y que asimismo se remiten
para control y evaluacion al decano o al director del instituto respectivo.

C) Debe agregarse que la estructura descripta se encuentra beneficiada por el hecho
de que la misma Universidad ha previsto una politica de publicaciones acompafiada
de una infraestructura de organizacion que permite la edicibn de trabajos de
investigacion: 1) mediante la edicion de publicaciones periddicas a cargo de los
diferentes centros e institutos y 2) de dos editoriales que permiten que asimismo que
los productos de mayor aliento sean publicados como libros en colecciones
dedicadas a la edicion de trabajos de investigacion.

D) Parte también de esta actividad de investigaciébn generadora de conocimiento se
va volcando en acciones docentes en los doctorados y posgrados e igualmente se
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orienta a otorgar superior calidad a la transmision del conocimiento en las carreras de
grado.

Los elementos sefalados se ofrecen con mayor precisidbn y contundencia en el
Campus de Puerto Madero y Ciudad de Buenos Aires y de manera mucho mas
amortiguada en las unidades académicas enclavadas en las provincias del interior y
las unidades anexadas.

De acuerdo con la informacion recogida, se ha confeccionado el siguiente cuadro
analitico:

5.1 Facultades Eclesiasticas

5.1.1 Facultad de Teologia

Fue creada en 1915 y, después de varias reformas, se integra en la UCA en 1960. Se
rige por normas generales y especiales por ser Facultad Eclesiastica y Pontificia®*.
Caracteristica de esta Facultad es la dedicacion a la investigacion de un alto nimero
de miembros de su cuerpo académico (10 dedicaciones especiales) en Sagrada
Escritura, Historia de la Iglesia, Teologia del Dogma, Teologia Pastoral, Teologia
Moral, Filosofia y Teologia de las Religiones, entre otros. Las investigaciones se
concretan a través de proyectos particulares anuales en los departamentos
especificos (siete en total) y en las catedras coordinadas por los anteriores, que
producen articulos para la revista Teologia, y en investigaciones de seminarios
intercatedras de actualizacién teoldgica y de contenido interdisciplinar que estan
abiertos hacia los saberes de otras Facultades y que se centralizan en el ININTE. Sus
profesores generan numerosas publicaciones, libros y articulos, la Facultad edita
libros (10 en los udltimos 5 afios) y una publicacién periédica. La Comisién de
publicaciones coordina y alienta la produccion de los investigadores. Hay en curso de
estudios doce doctorandos (Doctorado de Teologia acreditado) y se hace un notable
esfuerzo para mantener actualizada la biblioteca de unos 60.000 volumenes —incluido
un fondo especial con obras de los siglos XVII 'y XVIII-.

5.1.2 Facultad de Derecho Candnico

Fue fundada en 1991 y comenzé a funcionar al afio siguiente. Es de dimensiones
medianas y en una década ha formado a 48 licenciados y se han aprobado 6 tesis de
doctorado. El 70% del claustro de profesores del ciclo de Licenciatura posee el titulo
de doctor. Durante los ultimos afios se ha acrecentado en su medio la cantidad de
profesores con dedicacién especial (en nimero de seis) para facilitar una superior
entrega a la investigacion y al seguimiento de los alumnos que preparan tesis de
licenciatura y doctorado. La investigacion se lleva a cabo en las catedras y se
materializa por medio de la revista Anuario Argentino de Derecho Candnico -cuya
difusion cientifica e intercambio es amplio- y la edicién de 15 libros. El Instituto que
opera en su ambito sirve igualmente a los fines de la investigacion (en el presente se
concentra en la preparacion de una nueva edicion del Cédigo de Derecho Candnico
por encargo de la Comisién Episcopal Argentina) y mantiene vinculos con otras

% Ver Estatutos de la Facultad de Teologia, Int. y titulo I, art. 3.
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Facultades e Institutos en este plano. Desarrolla también actividades de extension
universitaria. Del control de evaluacion de los trabajos de investigacion y de su posible
publicacion se encargan el Consejo Directivo de la Facultad y los correspondientes
Consejos de Redaccion. Posee una biblioteca especializada.

5.2 Facultad de Filosofiay Letras

De Filosofia y Letras dependen siete Departamentos en los que, ademas de
orientarse las veinticuatro carreras de grado que dictan, se dirigen seis doctorados.
Un 15% de los docentes son doctores y un 2% poseen una maestria. Dentro de la
organizacion de los Departamentos figuran centros de investigacion y se registran
asimismo publicaciones. Estas tareas, que se han ido llevando a cabo a lo largo del
tiempo de manera regular pero discontinua, en los dos ultimos afios se han
potenciado y en el momento actual ofrecen el siguiente cuadro: la Facultad posee
trece profesores de dedicacion especial (un nimero que triplica a la cantidad anterior),
cinco en Filosofia, tres en Psicologia, dos en Letras, dos en Ciencias de la Educacion
y Psicopedagogia y uno en Historia. Todos ellos estan subordinados a la supervision
del Decano. Ademas, en los Departamentos con apoyo de los centros -que funcionan
efectivamente - se publican regularmente trabajos y se fomenta la edicién de libros y
revistas con nivel de investigacion (Sapientia [Filosofia], Excerpta X y Stylos [Letras],
Cuadernos de Literatura Inglesa y Norteamericana [Instituto de Literatura Inglesa y
Norteamericana], Temas de Historia Argentina y Americana [Historia]) y hay otras en
curso de publicacién. Se organizan jornadas y congresos nacionales e internacionales
cuyas actas se editan y actividades de conjunto en las que colaboran once
investigadores de Carrera del CONICET y miembros del Personal de Apoyo a la
Investigacion Cientifica que tienen su lugar de trabajo reconocido por el CONICET en
estos centros y catedras. La participacion en actividades de naturaleza interdisciplinar
se promueve activamente. El Departamento de Filosofia trata de responder al nuevo
proyecto institucional con la reformulacién departamental, con menos énfasis en lo
profesoral y mayor esfuerzo hacia las licenciaturas, preparando a los alumnos para la
investigacion con sentido realista. Lo dicho se implementa alentandose la redaccion
de pequefios trabajos monograficos exigidos después de cumplido el nivel basico y de
otras materias especificas, con el cursado de seminarios finales que se orientan hacia
la tesis de licenciatura con el armado de un proyecto de investigacion. Esta forma de
operatividad esta permitiendo también una mejor convivencia entre filosofia y teologia,
campo entre disciplinas en el que se han publicado trabajos conjuntos -y con la
invitacion de profesores especializados de otras corrientes del pensamiento- con el fin
de incrementar y flexibilizar el diadlogo filosofico. Los Departamentos de Letras e
Historia, asimismo, han reestructurado sus cuadros con fines de investigacion para el
mejor aprovechamiento de los elementos que funcionaban con anterioridad. En el
Departamento de Historia en poco tiempo se ha revitalizado el “Centro de Historia
Argentina y Americana”, se han publicado cuatro libros, se ha reinstalado su revista
(ademés del niamero editado, esta el segundo en prensa y el tercero en preparacion),
se desarrollan dos proyectos de investigacién histérica, uno en relacién con el
bicentenario, que abarca el primer tramo de 1810 a 1880 (en Octubre se realizaran
unas Jornadas tituladas “Hacia el Bicentenario”), y el segundo sobre la historia del
periodismo, cuyo ultimo estudio se realizdé hace setenta afios. Es una nueva historia
del periodismo, que tiene significacion para la historia politica argentina. Se trata de
formar investigadores en esta rama. Hay una propuesta para la creacion de dos
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centros de investigacion que ya estan funcionando con los proyectos pertinentes, uno
de ellos sobre Estudios de Antiguo Oriente. Se procura mantener las bibliotecas
especializadas actualizadas mediante la compra de nuevos libros y el intercambio de
publicaciones. En los restantes Departamentos las tareas de investigacién son
débiles, aunque se tiene clara conciencia de la situacion y se instrumentan planes y
medios para resolverla en diverso grado de desarrollo. EI Departamento de Psicologia
posee un Comité Académico de ocho titulares que acompafa y supervisa la labor de
docencia, tutoria e investigacion de la subunidad, el primer nimero de la revista del
Departamento esta en prensa y hay una propuesta de cuatro centros de investigacion
en espera de respuesta. Este Departamento, al mismo tiempo, es sensible a un
aspecto en relacion con el estimulo a la investigacion particularmente apreciado por
los estudiantes, que han dejado en claro que los caminos para ellos para ingresar en
estas tareas son restringidos; pero que a través de alguna publicacion en relacién con
cada carrera, esto seria mas facil. La revista del Centro de Estudiantes de Psicologia
(Psykhé) gue se redacta en estrecho dialogo con el Departamento, da una solucion
agil a la cuestién, en este campo particular. Los Departamentos de Ciencias de la
Educacion (posee Comité Académico de apoyo a la Direccion) y de Psicopedagogia,
por su parte, prosiguen algunos proyectos de investigacion en catedras valiéndose de
los pocos profesores con dedicacion especial que poseen. El Departamento de
Lenguas carece de profesores con dedicacion especial. Asimismo, a partir del afio
2000, los doctorados de la Facultad, bajo la guia de un coordinador de reconocida
trayectoria en la investigacion humanistica, evaltan los programas de investigacion de
los doctorandos, realizan su seguimiento y organizan los seminarios 0 cursos que se
deben seguir.

5.3 Facultad de Artes y Ciencias Musicales

Fue fundada en 1958 e integra a la UCA desde entonces por una determinacion de
caracter académico que mantiene la integridad de la idea tradicional del quadrivium
desde la platonica Antigua Academia y las Academias Neoplatonicas de Atenas y
Alejandria, pasando por la refundadora universidad bizantina hasta la universidad
medieval. Cuenta con un instituto de investigaciones y cuatro centros de estudio. El
Instituto de Investigacién Musicoldgica “Carlos Vega”, edita una revista que se difunde
adecuadamente y registra un buen intercambio. Publica asimismo una coleccion de
“Cuadernos de Estudio”. La Facultad cuenta con dos docentes con dedicaciones
especiales. La biblioteca conserva un importante fondo de material musicolégico (son
los legados de C. Vega y C. Mufioz) y se prevé que la Maestria a concretarse
dependera de las investigaciones sobre estos fondos.

5.4 Facultad de Derecho y Ciencias Politicas

La Facultad posee un porcentaje de 14,04% de docentes con doctorado y un 3,08%
con maestrias®. La investigacion se realiza a través de proyectos en céatedras, siendo
sus responsables los profesores con dedicaciones especiales en doble categoria:
senior y junior (catorce en total), los que asimismo dentro de un proyecto en relacién
con alumnos de alto rendimiento los hacen participar en su trabajo de investigacion

% Informe operativo a mayo de 2003

43



para motivarlos y promoverlos en la orientacion. Esta actividad tiene un coordinador
de investigaciones que supervisa las tareas de una decena de profesores titulares. La
modalidad que procura incluir a los alumnos en las tareas de pesquisa cientifica,
como se ha aludido, cobra mayor relieve en los posgrados y doctorados que en este
caso son controlados por los respectivos Decanos y una Comision de Notables que
consta de tres miembros. El Doctorado en Ciencias Juridicas fue acreditado en 1999;
desde la fecha se han doctorado quince alumnos y hay veintiséis tesis presentadas a
la espera de la defensa oral. Se tiende hacia la interdisciplinariedad. Se registran
asimismo convenios para la investigacion conjunta con las Universidades Lateranense
de Roma y Sacro Cuore de Milan. La revista El Derecho, con una antigiiedad que
supera los cuarenta afnos lleva editados 200 voliumenes. Se hace eco de una antigua
labor que siempre acompafié a la Facultad, representada por figuras descollantes de
la cultura argentina del pasado, publica parte de estas investigaciones, al igual que
Prudentia Juris. Otros aportes se han presentado en congresos internacionales
contando con el apoyo académico y econdémico de la Facultad -una politica de
promocién que sigue en vigencia- y en libros publicados por la editorial EI Derecho y
EDUCA.

La Escuela de Ciencia Politica trabaja en el interior de esta area del conocimiento y
de la Facultad de Derecho, pero desde el 2001 tiene una normativa propia y las
funciones de su director, sin ser miembro del Consejo Superior, equivalen a las de
Decano. Registra un 20% de profesores con titulo de doctor y un 25% poseen
maestrias y especializaciones. Muestran asimismo cierta actividad en investigaciones
y publicaciones, pero no en el nivel de posgrado en el que estan en tramite las
maestrias y el doctorado. Se ofrecieron becas de investigacion durante el periodo
1996-1999. Cerrado el ciclo se designan tres profesores con dedicacién especial -
quienes tienen cada uno a su cargo el respectivo proyecto de investigacion- y a las
que se podrian sumar dos mas. Se progresa flexiblemente, internandose asimismo
estas busquedas en sociologia politica, administracion publica y reforma del estado.
El proyecto de investigacion “Programa de Investigaciones Geografico Politico
Patagodnico” les pertenece y funcionan en su medio el Centro de Analisis Politico y el
Servicio Uncién que comparten sus estudios con tareas de extension universitaria.
Los trabajos de naturaleza investigativa y otros, se dan a conocer por las
publicaciones Coleccién y Tiempos Patagonicos.

5.5 Facultad de Ciencias Sociales y Econdémicas

Las investigaciones son realizadas en las catedras por profesores de dedicacion
especial que siguen los diferentes proyectos. EI nimero de estos docentes es
elevado, unos veinticinco, y se busca llegar a un nimero significativamente mayor. El
Departamento de las carreras respectivas evalla las investigaciones. Es
preocupacion particular la iniciacion de los buenos alumnos en los proyectos de
investigacion. Con este fin se ha creado la Academia Universitaria Manuel Belgrano a
la que ingresan los estudiantes con promedio de siete o superior. Son ellos los que
acceden a los proyectos de investigacion supervisados por un docente. Son nueve
actualmente. En la Facultad existen el Centro de Investigaciones Socioldgicas y el
Instituto de Historia del Pensamiento Economico Latinoamericano, dos unidades de
investigacion con tradicion reconocida, de los que han sido directores dos
Investigadores Superiores del CONICET (José Luis de Imaz y Orestes Popescu,
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respectivamente) -en el primero se desempefian cuatro investigadores del CONICET
(un Investigador Independiente y tres Adjuntos)- que han dado impulso a sus
creaciones para que sus proyectos continden activos. Funcionan asimismo el Centro
de Investigaciones de la Empresa que realiza estudios sobre la estructura
empresarial en interaccion con el mercado y la posible aplicacion de estas
investigaciones y el Centro de Investigaciones Econdmicas, cuyo director es el Dr. J.
Ma. Dagnino Pastore. Asimismo un Programa de Estudios en Economia Aplicada y el
Centro de Estudios de la Sociedad Industrial, que sigue tres proyectos de
investigacion actualmente en los que colaboran dos economistas y un filésofo y
difunde su trabajo por coloquios anuales. Del mismo modo se presenta el Programa
de Analisis de Coyuntura EconOmica que investiga y experimenta, publica un libro
anual y columnas en medios. Entrega asimismo un informe mensual sobre
independencia econdmica. La linea de interés reconoce como fundador a A. E. Bunge
(aportes, seguimiento y reflexién sobre la historia econdmica argentina) El plano de
interpretacion, teoria y practica, se inspira en C. Moyano Llerena, teniendo en cuenta
los valores econdmicos y sus transformaciones en las sociedades modernas en
relacion con el pensamiento cristiano. En la misma direccion se colabora con el
Instituto de Integracidon del Saber en los nexos entre ciencias econdémicas y sociedad,
anticipos que se concretan en la revista Valores en la Sociedad Industrial. En esta
Facultad se publican asimismo la revista Cuestiones Sociales y Econdmicas, el
Boletin de Lecturas Sociales y Economicas, Informe Semanal: Programa de Analisis
de Coyuntura, tres series de Documentos de Trabajo y una extensa coleccion de
libros y folletos. Hay asimismo doctorados (quince tesis aprobadas en Sociologia; tres
en Administracién; cuatro en Economia) y maestrias.

5.6 Instituto de Comunicacion Social, Periodismo y Publicidad

En el ICOS el 11,76% de sus docentes posee el doctorado y un 12,61% un titulo de
maestria. En su ambito trabaja actualmente el Programa de Medicién de la Calidad
Informativa en cooperacion con la Pontificia Universidad Catolica de Chile por medio
de los proyectos “Aplicacion del valor agregado en periodismo” y “Desarrollo y
aplicacion del indice de percepcion de la calidad periodistica”. El plan lo llevan
adelante profesores con dedicacion especial que realizan investigacion en catedras y
hacen asimismo seguimiento de alumnos. Los criterios que enmarcan la investigacion
se refieren antes a la calidad periodistica vista desde el publico que desde la misma
actividad periodistica y sus agentes. Se prosiguen asimismo los programas: “Analisis
del discurso periodistico” e “Historia del periodismo argentino”. En este sentido y
haciendo pie en la experiencia de investigacion, se aspira a educar a profesionales
con solvencia, cristianamente formados Yy capacitados tanto tedrica como
practicamente para llegar a poder evaluarse con estandares de excelencia
internacionales.

5.7 Facultad de Ciencias Fisicomatematicas e Ingenieria
La Facultad cuenta con seis dedicaciones especiales. Todas las ingenierias estan
equipadas y cuentan con planes para continuar similarmente. En paralelo con

Ciencias Agrarias, en esta Facultad se han formulado estrategias para desarrollar
pequefios proyectos de impacto en la sociedad —que los podria usar- incorporando a
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estudiantes en estos emprendimientos. En este sentido se ha advertido que en
algunas de las carreras los trabajos finales desarrollados alcanzaban el nivel de
tesinas, ya que algunos estudiantes del interior desarrollan en profundidad temas
relevantes para la localidad de la que provienen. Existe, por lo tanto, la voluntad de
intensificar los proyectos finales de modo tal que no sean meramente formales. Para
alcanzar el objetivo se insiste en que es necesaria la presencia de docentes con
dedicacion especial mas amplia y horarios abiertos de los laboratorios, no restringidos
como hasta ahora. Consecuentemente se intentan alinear los proyectos de
investigacion y la tesis final de carrera con alguna demanda externa que puede ser
social o empresarial, como los proyectos con Caritas o el politico-geografico
patagonico. Se fomenta la incorporacion a las catedras de jovenes profesionales, para
tareas de apoyo a la docencia e investigacion, con el fin de alentar la conformacion de
un semillero. La investigacion se hace genéricamente por catedras y el aislamiento le
resta jerarquia a un proyecto de conjunto de la Facultad.

5.8 Facultad de Ciencias Agrarias

Esta Facultad cuenta con cinco profesores con dedicaciébn especial en areas
prioritarias, motivo por el que consideran que el area de investigacion se desarrolla
con debilidades propias. Para resolver el problema han planeado estrategias de
investigacion acotada y al mismo tiempo han contratado evaluacién externa para
renovar las dedicaciones especiales, confirmando que con el cumplimiento de estas
condiciones se pueden lograr buenos resultados en investigaciones de bajo costo. En
este sentido tienen un proyecto de evaluacion de alimento para uso animal en
paralelo con un laboratorio de la Universidad de Texas y con ACREA, que provee el
material a analizar. Tienen un laboratorio sensorial con un proyecto de degustacion de
vinos chardonay y otro de chicles con Cadbury y emplean en el panel de degustacion
a profesores, alumnos e invitados. Los posgrados participan del mismo esquema de
investigacion. La Maestria en Gestion de Empresas Agroalimentarias se sostiene,
aunque estd atrasada en la presentacion de las correspondientes tesis. Una
investigadora del CONICET tiene como lugar de trabajo la Facultad. El director del
“Centro Gandara”, una donacion a la UCA de 3.000 Ha, ilustra del siguiente modo la
metodologia que se sigue: “se pone el campo en produccion, se detectan
insuficiencias y hacia ellas se orienta la investigacion, teniendo en cuenta, ademas, a
otras instituciones, e incluso a las Municipalidades, para poder financiar las catedras
ofreciendo innovacion tecnoldgica, porque el proceso es muy caro”. Los alumnos
acompafan estos procesos. Del mismo modo se trabaja en un campo en Villarino que
es propiedad de la UCA. Envian, asimismo, algunos aportes al proyecto
interdisciplinario del Instituto de la Integracion del Saber.

5.9 Facultad de Quimica e Ingenieria “ Fray Rogelio Bacon” (Rosario —Anexada).

Hay cuatro profesores con dedicacion especial, pero orientados hacia tareas
docentes. Con apoyo en el Proyecto Institucional 2001-2006 y el respaldo de
adhesion y financiero de la Orden Franciscana, se crea el Departamento de
Investigacion con planes y reglamentos operativos. La reforma del Estatuto (art. 3°)
prevé la categorizacién de investigadores de acuerdo con el sistema nacional del
CONICET. Ha habido una convocatoria a proyectos de investigaciéon cuyo control
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estuvo a cargo de evaluadores externos. Se seleccionaron dos, uno sobre Industria
Alimenticia en Lacteos y otro de Informética. El primero se desarrollara en el Centro
de la Industria Lactea de la misma Facultad, el equipo esta integrado por cuatro
miembros con tiempo parcial y la participacion de alumnos. El tema de investigacion
ofrece interés para la Salud Publica, ya que trata de averiguar si la leche al sufrir
transformaciones en su tratamiento térmico se deteriora en sus propiedades nutritivas.
No hay legislacion precisa sobre el tema en el resto de América y en la misma
Europa. Una industria de la zona les aporta instrumentos de laboratorio para las
mediciones. Se han realizado asimismo trabajos individuales de investigacion en
catedras con participacion de alumnos resultados del esfuerzo personal y que les ha
dado buenos resultados, con trabajos que han sido publicados en revistas
internacionales con referato. Esta actividad vocacional y con alto sentido pragmatico
ha mantenido vivo el interés por la investigacion entre docentes y alumnos, incluso
antes de que se haya abierto la necesidad de impulsar institucionalmente la tarea.

De lo apreciado sobre la investigacion de cétedra en ciencias “duras”, en las tres
facultades visitadas, se confirma a modo de resumen que la forma de hacerla es
realizando pequefias investigaciones, sobre temas puntuales a cargo de un docente,
con poca dedicacion horaria —es decir, investigacion de la cétedra a tiempo parcial-
acompafado de la participacion de alumnos, sobre todo en actividades de mediciones
repetitivas, lo que es similar en las diversas carreras. El nivel de los resultados
alcanzados es acorde, y a veces mayor al esperable, en un trabajo de este tipo, por
docentes y alumnos dedicados principalmente a otras ocupaciones. De todas
maneras, logran hacer aparecer algunos trabajos en publicaciones internacionales
con referato. Si bien puede ser que los proyectos en marcha no sean
cuantitativamente suficientes, la manera de actuar, sin embargo, es digna de
destacar, pues es una forma de trabajo no muy comun en el medio, en el que los
investigadores suelen optar por temas generales y de gran importancia, esperando
resultados de alto impacto, que mas tarde no resultan a menudo realizables, por no
disponerse de recursos acordes. La forma de hacer investigacion de catedra, como se
ofrece en estos pocos casos, es una manera digna, pragmatica y valiosa, aunque
tacita, que permite mantener encendida la llama de la “investigacion”.

5.10 Facultad de Posgrado en Ciencias de la Salud

Se debe diferenciar entre la investigacion institucional propiamente dicha y la que se
desarrolla de forma separada en los distintos servicios asistenciales vinculados con
las Carreras de Especializacion.

La creacién en el 2001 del Departamento de Investigacion y la adscripcion a éste del
Doctorado en Medicina ha tenido el propdésito de consolidar institucionalmente la
investigacion en esta Facultad. ElI Director de proyectos de investigacién de la
Facultad como Director del Doctorado en Medicina, asimismo, ha explayado su
modelo de acuerdo con el Decano. Distingue entre la investigacion basica y la
aplicada. Es su aspiracion que la formulacion del pensamiento cientifico se asimile
desde los comienzos, entendido en este campo como medible y aplicable. Se quiere
instalar una Carrera del Investigador con dedicaciones especiales en relacion con la
investigacion cientifica, con jerarquia y requerimientos de ingreso previo en el cuadro,
puesto que el médico consume mucha investigacién basica. Es necesario involucrar
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también al estudiante en la investigacion cientifica. Se debe hacer un planteo sobre
un enfoque de innovacién y actualizacion de la ensefianza cientifica tomando como
base convenios con instituciones constituidas e introducir becarios en un contexto de
bibliografia reconocido. Dos grandes proyectos prioritarios se tienen en cuenta:
cardiovascular y de genética molecular, puesto que otras especialidades van a ser
mas costosas. La evaluacién de los aprendizajes debe hacerse mediante monografia
seguida de explicacion oral. El seguimiento es imprescindible y si hubiera escuela de
grado (se espera que alguna vez haya una carrera de grado en Medicina), se
potenciaria la formacién de grupos de investigacion biomédica basica. El posgrado
tendria un gran apoyo en la carrera de grado. Debe haber una exigencia previa de
tesis de grado. La radicacion en la institucion de investigadores pertenecientes al
CONICET, podria constituir el nicleo de los futuros grupos a desarrollar. No obstante
en las entrevistas conjuntas con el Decano se advierte que salvo una mayor
sistematizacion en el seguimiento de la carrera de Doctorado y en las actividades de
investigacion orientadas a las tesis, no se observan todavia acciones concretas, tales
como el desarrollo de proyectos de investigacion asumidos institucionalmente por la
Facultad y llevados a cabo en sus Departamentos. La excepcion la constituye el
Instituto de Bioética, en el que estan radicados dos proyectos dirigidos por docentes
con dedicaciones especiales. También se debe destacar la publicacion de la revista
Vida y Etica, un vehiculo adecuado para la difusién de la actividad cientifica del
Instituto y de otras areas de la Facultad. Por otra parte, como casi todas las Carreras,
en su mayoria de caracter clinico, tienen alguna vinculacién con la investigacion, en
algunos casos existen proyectos formalmente encuadrados en el posgrado, mientras
gue en otros es mas laxa la relacion entre docencia e investigacion. La produccién
cientifica del cuerpo académico, sin embargo, es considerable y mayoritariamente se
ha publicado en revistas de prestigio con referato. Esto sefala la existencia de una
masa critica potencialmente adecuada para el desarrollo futuro de la investigaciéon en
la Facultad. No se observa la participacion organica de la Facultad en el proyecto de
investigacion institucional sobre la Deuda Social Argentina, si bien éste forzosamente
se vincula con temas que pertenecen a areas de la Salud Publica y la Bioética.

5.11 Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion (Mendoza)

Esta facultad esta radicada en Mendoza y, a diferencia de las unidades académicas
del Campus de Puerto Madero, posee autonomia financiera.

Carece de profesores con dedicacion especial por tener que atenerse a una
autosuficiencia econdmica local que no cuenta con recursos suficientes para
financiarlos. Toda tarea en relacidon con investigacion o seguimiento de trabajos de
tesis es realizada por los profesores voluntariamente y aunque esta actitud de servicio
se lleva adelante con responsabilidad, no se evita que la actividad de investigacion
sea asistematica y deficiente. Se aprovecha a fondo en este sentido el intercambio de
profesores de la Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad Nacional de Cuyo
cuando éstos son investigadores. Tampoco posee la Facultad publicaciones, aunque
anteriormente existio un anuario sobre neuropsicologia y ciencias relacionadas. No
obstante las contrariedades sefaladas, los materiales en relacion con tareas de
investigacion de tesis, tesinas y monografias se conservan en la sede anexa de la
biblioteca (se trata de unos ciento veinte originales), los que son consultados por
docentes, alumnos y lectores externos. Estos inconvenientes ante la investigacion son
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colectivamente abordados en la reunién con profesores como una desatencion por
parte de la sede central de la UCA, considerandose que en este caso concreto falta
de integracion y debilidad en la investigacion constituyen dos caras de una misma
realidad. No permiten dar cumplimiento a los fines que la UCA ha revitalizado en los
altimos afos puesto que los proyectos coordinados y alentados por el Instituto de
Integracién del Saber no sélo no les fueron oportunamente informados, sino que en la
segunda etapa, la informacion llegd después de comenzada la convocatoria del
concurso y no tuvieron oportunidad de presentarse. Si bien escasos, en el grupo de
profesores entrevistados habia ex becarios del CONICET y un miembro de Carrera.

5.12 Facultad de Humanidades “Teresa de Avila” (Parana)

No existen dedicaciones especiales, se ha incorporado a una investigadora del
CONICET vy se suelen utilizar igualmente directores externos para las tesis. Desde
hace poco tiempo funciona una Secretaria de Investigacion para tratar de organizar la
actividad, cuyas escasas muestras se llevan a cabo en las catedras, sin que se haya
fomentado la formacion de equipos.

5.13 Facultad de Derecho y Ciencias Sociales del Rosario (Rosario)

Pertenece a la UCA desde fecha préxima a la fundacion y es una Facultad con
identidad propia tanto en grados como en posgrados. Tiene un Doctorado en Ciencias
Juridicas y Sociales acreditado y cuyo plan de estudios difiere del de Buenos Aires y
que cuenta con 11 egresados. El plantel de profesores procede de la sede central, de
otros centros del pais y del extranjero. La Facultad ha dado particular importancia a
las investigaciones. Estas se realizan a través del Consejo de Investigaciones, el que
es regulado por un Reglamento especifico. De ese Consejo, cuya direccion es
colegiada, dependen nueve Institutos de Investigacion de Historia, Bioética, Ciencias
Periciales y Seguridad, Derecho Inmobiliario y Registral, Derecho del Seguro,
Derecho del Transporte, Empresa, Familia y Minoridad y Seguridad Comunitaria.
Cuentan con ocho profesores (senior) y cinco profesores (junior) de dedicacién
especial, cada uno de los cuales presenta un trabajo de investigacion propio e
independiente. No hay una prioridad en una temética institucional de investigaciéon y
existen asimismo trabajos de investigacion con universidades extranjeras. En este
altimo sentido se percibe como una fortaleza la existencia de trabajos
interdisciplinarios con institutos de la misma naturaleza, como los Departamentos de
Posgrado y de Extension. Se participa con la investigacion institucional sobre la
“Deuda Social Argentina” a través de aportes que se originan en una “puesta en
comun” previa. Los docentes ponen de relieve que hay que continuar dando
importancia al area de investigaciones.

5.14 Facultad de Ciencias Econdmicas “San Francisco” (Mendoza- Anexada)
Aunque entre los fines que persigue la Facultad se encuentran el logro de formar a los
alumnos en la innovacién tecnolégica y la aplicacion de la investigacién, hay poca

investigacion personal e institucional que puedan generar los conocimientos que los
fines indicados presuponen. Se aprovechan, sin embargo, los aportes de las
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investigaciones personales provenientes de la Universidad Nacional de Cuyo y de
otras universidades privadas.

5.15 Facultad de Ciencias Econdmicas (Rosario)

La Facultad fue creada en 1993. Cuenta con un 8% de docentes con doctorado y 19%
con titulos de maestrias. Aunque la investigacion ha sido en esta Facultad una
actividad postergada, Ultimamente ha comenzado a despertar preocupacion.
Siguiendo el Plan Estratégico de UCA se aspira a que en 2006 el 20% de los
docentes tenga dedicacion especial, orientando la mitad del tiempo a la investigacion.
El Departamento de Planeamiento Estratégico y de Evaluacién Institucional dirige un
Departamento con dos areas especificas (de Estudios Tributarios y de Investigacion
Institucional) que es el encargado de ejecutar esta politica. La estructura organizativa
es amplia, frente a los resultados que son escasos.

5.16 Conclusion parcial

La observacion y analisis del panorama descrito permite extraer las siguientes
conclusiones, al mismo tiempo que formular algunas recomendaciones a partir de
ellas.

Se advierte en quienes orientan la investigacibn una precisa concepcion de la
investigacion como actividad interdisciplinaria, movil y fin de las diferentes actividades
de investigacion, si bien se debe trabajar cada disciplina en su esfera especifica.

Este enfoque adoptado al mismo tiempo, uno y diverso, estriba en un horizonte
epistemologico de gran riqueza en lo que se refiere a la importancia, limitaciones y
posibilidades de la investigacion cientifica, dando unidad al conjunto y comodo
espacio a cada una de las epistemologias particulares sin que entren en conflictos
entre si, ni unas impongan a otras sus condiciones parciales ni exigencias propias de
la l6gica cientifica de cada una de ellas. A la luz de las relaciones dinamicas entre la
fe y la razén, teniendo en cuenta el desafio permanente que la primera representa
para la segunda, y la audacia que la segunda debe conservar respecto de la primera,
el proyecto interdisciplinario esbozado es legitimo y atrayente en relacién con el
desarrollo del saber cientifico y las Humanidades, ubica a la UCA en el concierto de
las Universidades Catdlicas y Pontificias en lo que se refiere a los requerimientos de
generacion de conocimientos y le permitira al mismo tiempo ofrecer resultados de
naturaleza unitaria e identificables como proviniendo de un proyecto universitario
comun. Salvaguarda sustancial de los logros del proyecto interdisciplinario es el
Instituto de Integracion del Saber y dependera de la capacidad de convocatoria hacia
sus fines especificos asi como de la implementacion de proyectos de suficiente
complejidad y amplitud de su Departamento de Investigacion Institucional -como
piedra de toque- el gradual cumplimiento de los objetivos trazados. Son estos
objetivos los que han permitido ver surgir decididamente, durante los ultimos afios, las
primeras transformaciones y los primeros cursos de accién en relacion con el
aumento de presupuesto, el crecimiento de las dedicaciones especiales, la
reorganizacion y revitalizacion de las actividades de estudio, experimentacion y
publicaciones en las diversas Facultades, centros e institutos, de acuerdo con las
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anteriores descripciones.

Sin embargo, se encuentran ausentes algunos elementos funcionales que podrian
colaborar con estos mejoramientos: no se advierte a primera vista el estamento o
nivel general de naturaleza especifica que, como firme reflejo de la politica de
investigaciéon que declara el Proyecto Institucional 2001/2006 y que acompafia a la
concepcion interdisciplinaria que debe dirigir el desarrollo de la investigacion
materializada en el Instituto de Integracion del Saber, asuma la responsabilidad de
fijar los planes a corto y mediano plazo, evalle el desarrollo del proceso y asesore al
respecto a las autoridades ante los multiples pedidos que generan las etapas de
transformacion. Este tipo de organismo centralizador deberia ser capaz de otorgar
unidad sustentable a las diversas actividades investigativas, de modo que las someta
a consideracioén, distinga con autoridad los productos de alta divulgacion cultural de
los resultados de la investigacion cientifica, dé aliento sostenido a las investigaciones
en su conjunto y estimule a las que hagan de punta, para que las partes entren en
equilibrada emulacion, libres de cuerpos extrafios, el todo rompa la inercia de un
curso que hasta ahora ha sido lento, el desplazamiento y desarrollo cobre un ritmo
superior, y estos resultados reclamen el paralelo fomento y promocion por parte de
los mismos cuerpos directivos que toman las decisiones administrativas y financieras,
en nuestro medio siempre remisos 0 no suficientemente alentados para dar mayor
apoyo a los proyectos que ellos mismos planifican. Tampoco se observa claramente
un sistema de evaluacion preciso tanto de proyectos como de trabajos y de
publicaciones, que ayude tanto al control de los procesos de investigacion, su
ampliacion y sus consecuencias como, sobre todo, a promover regularmente la
calidad de los buenos investigadores. No se ven iniciativas concretas sobre la
necesaria prioridad que se debe dar a la formacion de equipos de investigacién o a
planes para la atraccion de investigadores formados que se sumen a los pocos que la
Universidad posee en Buenos Aires y que sean las primicias de los que deben
constituirse en el interior. En el area de las ciencias “duras”, ademas, se da poca
difusién entre docentes y estudiantes a las iniciativas de la investigacion de catedra, lo
que es como reconocer que la debilidad de la investigacion se sigue imponiendo en
este campo. Lo apuntado constituye la base para la conformacion de una rapida y
fuerte corriente colectiva que tienda a conformar el cuerpo y el espiritu de la
investigacion comunitaria dentro de la Universidad, de manera social vy
geograficamente integradora, que vaya resolviendo las desigualdades, sin separarse
por obstaculos parciales del objetivo central de la interdisciplinariedad.

6. Extension, produccion de tecnologia y transferencia

De acuerdo con los principios que encierran la mision y fines de la Universidad se
entiende que ésta es un instrumento de desarrollo cultural que incluye a la sociedad y
se proyecta en ella, en sus instituciones y entre las personas. La actividad de
extension cultural universitaria llevada a cabo, por lo tanto, es la expresion de un
compromiso y asimismo el medio para el logro de una promocién extrauniversitaria
de caracter amplio que incluye la extension cultural propiamente dicha, la expansion
comunitaria de los productos de la investigacion, los servicios y la transferencia de
tecnologia. Las acciones que deben acompafiar a estas declaraciones estan
contempladas en el capitulo correspondiente del Proyecto Institucional 2001/2006 y
deben también concretarse a través de las organizaciones e institutos con que para
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ello cuenta la Universidad.

La actividad de extension universitaria es de tal significacion para la buena marcha de
la UCA que en el mensaje dirigido por el Rectorado al Consejo Superior ante la CPE,
incluyé entre los logros dltimamente concretados varios pertenecientes a este rubro:
edicibn de un boletin quincenal que informa periddicamente sobre los Ultimos
acontecimientos relevantes de la Universidad, inauguracién del Salén de las Bellas
Artes, dialogo abierto con los colegios secundarios para mejorar el ingreso
universitario y la retencion de los alumnos, formulacion y puesta en practica de una
politica de articulacion con los institutos terciarios de ensefianza superior, concrecion
del Proyecto Geografico Patagonico con fines de integracion social y participacion de
investigadores en las mesas del “Diadlogo Argentino” coordinadas por el Departamento
de Laicos de la Conferencia Episcopal Argentina.

Tomando como punto de partida las anteriores declaraciones, puede advertirse que
esta actividad se clasifica de manera flexible en dos grandes niveles: lo que la UCA
esté dispuesta a recibir para informacién y actualizacion de conocimientos de
profesores locales y extranjeros y lo que la UCA produzca y transfiera hacia si misma
interiormente, o bien, lo que produzca desde si para impulsarlo exteriormente.

En el primer sentido se advierte la importancia que se otorga al intercambio de
conocimientos e investigaciones aplicadas en el nivel de promocién de la creatividad,
mientras que en el segundo prima el interés por la integracion de los bienes culturales
y espirituales que genera en el propio circulo universitario y sus prolongaciones en lo
individual, institucional y social, aunque sin una activa reciprocidad institucional.

Hay dos institutos que desempeiian funciones centrales en este sentido:

1° El Instituto de Espiritualidad y Accion Pastoral que desarrolla su actividad de
Pastoral Universitaria de acuerdo con un marco doctrinal que ofrece a la comunidad
universitaria la posibilidad de coordinar el estudio y las actividades para-académicas
con los principios religiosos y morales y que se desarrolla sobre un eje de cuadruple
orientacion: El Cristo orante, cuya misibn se encamina a organizar los grupos de
oraciéon (la organizacion de las celebraciones de inicio y fin de afio, de las
celebraciones diarias de la Eucaristia, de la Misa para empleados los primeros viernes
de cada mes, la adoracion eucaristica semanal, el rezo diario del rosario, la presencia
de capellanes en horarios programados para administrar el sacramento de la
confesidn, etcétera, constituyen ejemplos en este orden). El Cristo fraterno, que se
organiza en grupos de convivencia para el apoyo de los mas necesitados dentro y
fuera del campus universitario (la realizacibn de retiros de diversa naturaleza
fortalecen la espiritualidad para adelantar en estas actividades; apoyo escolar
semanal y servicio de desayuno los sabados en un centro comunitario de un barrio
carenciado de Munro, a cargo de los alumnos, la misma tarea solidaria realizada en la
localidad de Benavidez). El Cristo o Iglesia misionera que se organiza en grupos de
mision y coordina los grupos que en tal sentido actian en Buenos Aires o0 viajan a las
provincias (tres misiones a la Arquidiocesis de Salta, una mision a Los Menucos,
diécesis de San Carlos de Bariloche, acompafiamiento a proyectos solidarios de los
alumnos de Ciencias Agrarias e Ingenieria en el Partido de Pilar —proyecto de huertas
organicas-, acompafiamiento al Centro de Graduados de Lenguas Vivas en un
proyecto solidario para la ensefianza de inglés a personas de bajos recursos, entre
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otros), y el Cristo maestro, cuya accion pastoral se relaciona con la ensefianza
(jornadas con los alumnos de Derecho de primer afio sobre la formacién integral con
sentido humanista y cristiano, visita mensual a la carcel de Villa Devoto con alumnos
de la UCA, curso anual de cine, etcétera). Hay vinculos muy importantes con las
familias de los estudiantes y con los empleados de la Universidad y sus familias. La
participacion actual de la comunidad universitaria alcanza al 25%. El fin Gltimo de las
acciones que desarrolla este Instituto es la integracion de la fe y la vida, por eso tiene
actividades comunes con los modos de extension universitaria que pone en accién el
ICEU (Instituto de Cultura y Extension Universitaria), cuya funcion se mueve con
mayor preferencia en el nivel académico. El Instituto de Espiritualidad y Accion
Pastoral edita folletos y publicaciones de difusion de las tareas que lleva adelante.

2° Al ICEU, como se anticip0, le corresponde una funcién estrictamente académica de
colaboracién y supervisién de las distintas unidades académicas en relacion con las
materias de Filosofia y Teologia que imparten y que son comunes a los planes de las
carreras de todas ellas dentro del ciclo formativo —que no son obviamente los
programas que corresponden particularmente a las carreras de Teologia y Filosofia- y
adapta ensefianza y programas a las necesidades de cada carrera. Pero el ICEU
organiza asimismo la extension cultural en el interior del campus y fuera de él.
Colabora en la formacion permanente de los profesores de las materias de su
incumbencia y organiza cursos, seminarios, jornadas y otras actividades de extension
con el fin de prolongar fuera de las aulas la modalidad formativa de las materias
teoldgicas y filosdficas, sin descuidar todos aquellos elementos de cultura general que
pueden concurrir también a una formacion integral. Alcanza su radio tanto a las
familias de alumnos y docentes, como a las del personal administrativo. En el primer
semestre de 2003 se dictaron cinco conferencias a cargo de diferentes especialistas
sobre temas econdmico-sociales, ciencia y fe, textos biblicos, mitos y simbolos
literarios y géneros y formas musicales. De esta forma no sélo se conserva y extiende
la antigua accion de los primitivos “Cursos de Cultura Catdlica”, sino que igualmente
se responde a la las apelaciones de la Il Carta fundacional del Pontificio Consejo de la
Cultura.

La actividad de extension tiene asimismo como centros propulsores a las Facultades,
de acuerdo con la peculiaridad que les es propia a cada una de ellas:

La Facultad de Teologia vuelca este tipo de acciones en cursos abiertos por medio
del Instituto por el Matrimonio y la Familia, a través de Jornadas Nacionales de
Teologia, atendiendo la demanda de Servicios a la Conferencia Episcopal Argentina y
facilitando otros servicios a la comunidad.

La Facultad de Derecho Candnico dicta cursos hacia afuera, presta servicios de
asesorias varias y da respuestas a consultas de los obispos. Su Instituto junto con la
actividad de investigacion también lleva a cabo la de servicios de extension.

La Facultad de Filosofia y Letras organiza cursos, jornadas y actividades de
posgrado de acuerdo con los proyectos desarrollados a ese respecto por el Decanato
y el Consejo Directivo, pero cada uno de sus Departamentos realiza, asimismo,
acciones particulares segun propia iniciativa. En el bienio 2002-2003 se han firmado
33 convenios marco con otras instituciones, en los que se incluye la transmisién de
conocimientos tedricos por parte de quienes realizan pasantias. El Departamento de
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Psicologia tiene una relacion fluida con el Centro de Estudiantes y el DIEPU. El
Departamento de Letras y el de Lenguas desarrollan esta actividad a través de
cursos, jornadas y congresos que tienen alcances internacionales, las que facilitan,
también el intercambio de profesores. El Departamento de Psicopedagogia desarrolla
cursos de extension que tienen significativo poder de convocatoria y en ellos se
vierten también contenidos que son intrinsecos a la carrera y que orientan hacia la
prevencion, el diagnéstico y el tratamiento. EI Departamento de Ciencias de la
Educacién vuelca sus actividades de extension hacia el ingreso y en relacion con el
CONSUDEC, las Vicarias episcopales y otros centros eclesiasticos que requieren su
participacion. Los Departamentos de Filosofia e Historia asimismo organizan
jornadas multidisciplinarias y de intercambio especializado.

La Facultad de Artes y Ciencias Musicales realiza extension cultural a través de los
seminarios de composicion (tres conciertos publicos anuales presentando las obras
de los alumnos que han sido trabajadas durante el semestre), las céatedras de
direccién orquestal (cuatro conciertos publicos anuales bajo la direccion de alumnos
que constituyen el examen final de Direccion Orquestal 11 y Ill) y de direccién coral
(cuatro conciertos anuales bajo la direccion de alumnos que constituyen el examen
final de Direccion Coral 1l y 1, de los Grupos Residentes (“Musica Poética” de musica
barroca que brinda conciertos publicos e interactda con las catedras -e igualmente
interviene en cursos y seminarios- y “Cuarteto UCA y “Ensemble Dedalus”, que
brindan conciertos publicos e interactian con las catedras, cursos y seminarios), del
Instituto de Investigacion Musicologica “Carlos Vega” por medio de publicaciones y
conferencias, y los Centros de Estudios Electroacusticos, de Mduasica Antigua, de
Musica Contemporanea y de Andlisis e Interpretacion que lo cumplen por medio de
actividades teoricas y presentaciones y grabaciones (Cuarteto UCA, sobre Mozart y
Mendelsohn; Coro de Camara de la Facultad, “Concierto de Navidad”, Musical Vocal
de Camara Argentina, etcétera)

La Facultad de Derecho y Ciencias Politicas durante el ultimo quinquenio ha
puesto en accion diecinueve convenios con universidades del exterior, una nacional y
con tres instituciones de naturaleza juridica. Esto ha permitido que numerosos
especialistas europeos e iberoamericanos hayan dictado conferencias en la Facultad.
Se han dictado cursos y seminarios de capacitacion y actualizacién para docentes y
graduados, tanto en el area juridica cuanto pedagdgica y se han celebrado jornadas,
incluida la orientacién hacia informatica para abogados. Del mismo modo se han
dictado cursos complementarios de la formacion del hombre de derecho en oratoria,
inglés juridico e introducciones al Derecho de los Estados Unidos -Common Law- y
Derecho Continental.

Por otra parte, la Escuela de Ciencias Politicas ha recibido en los dos ultimos afios
mas de media docena de profesores de universidades extranjeras, ejerce tareas de
consultoria con provincias del interior (Rio Grande, Neuquén y Santiago del Estero),
desarrolla proyectos con Céritas en Capital Federal y con el Ministerio de Desarrollo
Social y funciones de capacitacion. Esta integrado con el Centro del Tercer Sector de
la UCA por el Servicio Uncion. Ofrece asistencia técnica, capacitaciéon y evaluacion
externa y a traves del Centro de Andlisis Politico orienta sus estudios hacia cursos de
capacitacion sindical y politica y realiza encuentros mensuales sobre la coyuntura
politico-econémica. Ha participado asimismo activamente en el V Congreso Argentino
de Ciencia Politica (2001) en la Universidad Nacional de Rio Cuarto y en otros
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importantes eventos institucionales. Su relacion con la Sociedad Argentina de Analisis
Politico y la revista que ésta publica, es estrecha. Organiza cursos de actualizacion
profesional y conferencias, seminarios y jornadas sobre temas de politica,
administracion publica y relaciones internacionales con la participacion de
especialistas nacionales y del exterior.

La Facultad de Ciencias Sociales y Econdmicas organiza periodicamente
conferencias (cuatro en lo que va del afio 2003); reuniones académicas en las que se
exponen trabajos de investigacion para los profesores de la UCA, coordinados por el
disertante y un comentarista (una docena entre 2002 y el presente); encuentros de
convergencia (seis durante 2002); ciclos de coloquios de andlisis de coyuntura
politico-econdmica; jornadas anuales de Sociologia (1980-2002); un programa de
intercambio de experiencias docentes y comision de fe y ciencias, cuyos contenidos
encierran tanto los resultados de investigaciones y estudios en las éareas de
Economia, Administracién, Contabilidad, Etica de los negocios, Antropologia,
Teologia y Moral, de los Investigadores y docentes de la Universidad, como de otras
casas de altos estudios nacionales y extranjeras.

El Instituto de Comunicacién Social, Periodismo y Publicidad (ICOS) mantiene
convenios de intercambio con universidades de Iberoamérica y cooperacion
institucional internacional, lo cual permite la visita de profesores extranjeros que dan
cursos regulares (tres de EEUU y tres de Chile, Peru y Brasil, respectivamente),
organiza semanalmente un ciclo con especialistas de los diversos medios
periodisticos, de la publicidad y las relaciones institucionales y un programa de
capacitacién docente continua. El libro Iglesia y medios. Pluralismo y compromiso, Bs.
As., 2003, publicado por este Instituto combina estudios con trabajos de alta
divulgacion.

En la Facultad de Posgrado de Ciencias de la Salud cabe destacar las actividades
realizadas en el marco del convenio con la Fundacion Nuestra Familia. Con el apoyo
de la Armada Argentina y la Prefectura Naval, y en colaboracion con la Secretaria de
Salud y los municipios de la region islefia de las provincias de Buenos Aires y Entre
Rios se puso en funcionamiento el catamaran sanitario “Nuestra Esperanza”, que
brinda atencion sanitaria a los pobladores de esta regidon, actividad en la que
cooperan docentes y alumnos de la Facultad. Ademas de las tareas asistenciales se
realizan estudios epidemioldgicos, estadisticos y programas de medicina preventiva,
en conjunto con las autoridades sanitarias locales.

Se considera que en la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion
(Mendoza) la relacibn comunitaria estd soélidamente establecida. La extension
universitaria se cumple tanto hacia dentro como hacia fuera con cursos y jornadas
que abarcan los campos de la salud mental, la filosofia e incluso la teologia,
aprovechandose asimismo a los profesores visitantes. El cuidado de la espiritualidad y
pastoral asimismo es representativo del doble flujo sefialado. En este sentido las
relaciones con la Universidad Catdlica de Cuyo, el Arzobispado y la Universidad
Nacional de Cuyo son fluidas y se ejercita también la actividad deportiva y de coros
entre Facultades.

La Facultad de Ciencias Econ6micas “San Francisco” (Mendoza) posee un
programa de intercambio con otras Universidades y entidades privadas como la
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Universidad de Playa Ancha de Valparaiso y la Fundacion Fulbright a través del
sistema de becas establecido por la UCA, el que se espera ampliar. Asimismo, se
llevan adelante acciones conjuntas con empresas Y otras instituciones del medio.

La Facultad de Humanidades “Teresa de Avila”, en Parana, se ha volcado hacia la
actualizacion de conocimientos de los profesionales mediante cursos de
microemprendimiento. Asimismo, diversas instituciones de la Provincia (colegios y
asociaciones de profesionales universitarios, de psicélogos, de periodistas, de
médicos, docentes) han podido utilizar cursos y conferencias de caracter formativo o
de actualizacion originados en la Facultad, para lo cual muestra una actitud de
apertura de ideas y gran disponibilidad respecto de la comunidad social. Lo mismo
sucede en cuanto al ofrecimiento de sus instalaciones.

Se destacan en la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales del Rosario (Rosario)
las funciones de asesoria pedagdgica interna y externa en relacion con Ciencias de la
Educacion. Asimismo, la Facultad est4 bien integrada con el medio a partir de
servicios que presta y de convenios y actividades conjuntas con organismos publicos
y privados. Hay fluido intercambio de profesores de Buenos Aires a Rosario y
viceversa. Igualmente las convocatorias sobre eventos académicos que efectian las
Facultades de sede central encuentran respuesta y participacion de los docentes de
Rosario. Tal es el caso de la Facultad de Derecho de Buenos Aires en actos referidos
al Cddigo de Napoledn, a cursos sobre Economia y Derecho o a reuniones de
Profesores de Filosofia del Derecho. Se dan cursos de entrenamiento para
estudiantes de la UCA y de otras universidades para postularse a la seleccion y
admision de pasantias en empresas.

Del Departamento de Extension Universitaria de la Facultad de Ciencias
Econdmicas (Rosario) dependen el Instituto de la Empresa y el Centro de Desarrollo
Empresarial, al igual que el Centro de Graduados y el &rea de pasantias. Los dos
primeros realizan actividades afines a la investigacidon que proyectan hacia fuera.
Ademas, después de unos afios y como consecuencia del afianzamiento de las
carreras, se comienzan a realizar actividades organicas de extension a partir de las
carreras que se dictan y teniéndose como areas de influencia la regién sur de la
Provincia de Santa Fe, Norte de la Provincia de Buenos Aires y Este de la de
Cérdoba, que son igualmente los lugares desde donde provienen la mitad de los
alumnos. Por estas zonas también se promueven las pasantias, como un ambito
favorable de insercion laboral. Debe destacarse también en relacién con esta esfera
qgue anualmente y desde hace tres afios, con participacion de alumnos y graduados,
se lleva a cabo un concurso de Plan de Negocios. El premio consiste en dos becas
completas para realizar un posgrado.

En la Facultad de Quimica e Ingenieria “ Fray Rogelio Bacon” la baja dedicacion
de los docentes ha desalentado este tipo de actividad. Hay, sin embargo, algunos
proyectos con participaciéon de los alumnos en relacion con aspectos ambientales
como control del nivel sonoro y de la calidad del aire de la ciudad de Rosario. Durante
doce meses realizaron el diagnostico ambiental de Rosario. Cuando los convoca,
periédicamente, el Arzobispado de Rosario para el tratamiento del tema Ciencia y Fe,
todos, directivos, docentes y alumnos trabajan en la preparacién de documentos
especiales sobre, por ejemplo, en los Ultimos tiempos: “Pobreza y deuda social”. Este
persiste como siendo un incentivo de busqueda y estudio en las catedras que se
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vuelca en la formacién ética destinada a modelar buenos profesionales con
sensiblidad hacia los problemas sociales y, aunque no participan institucionalmente
del Proyecto sobre “Deuda Social Argentina” de la UCA, con estas actividades
irrumpen socialmente desde el interior de la Facultad; al punto que de aqui parti6, por
pedido de los alumnos, la inquietud por investigar sobre temas de claro contenido
ambiental.

6.1 Conclusion parcial

En la presente seccion como en la de “investigacion” salta a la vista la desigualdad de
desarrollo y alcances de las actividades de UCA Buenos Aires en contraste con las
actividades de las sedes del interior. La comparacion con las Facultades anexadas
aumenta la desigualdad de los términos cotejados. Sin embargo, en los dos casos
abarcantes de las Facultades del interior, el medio es el demandante de servicios y
conocimientos y la buena voluntad y disposicion para ofrecer aquello de que se
dispone es notoria. UCA central, por su parte, pone en accion la multiciplicidad de
recursos académicos, organizativos y de infraestructura con los que cuenta y que son
incomparablemente mayores a sus ramificaciones provinciales. Sin embargo, la
leccidén de solidaridad, cooperacion e incluso confraternidad que aportan las sedes y
Facultades anexadas del interior queda en pie como ejercicio colectivo de unas
virtudes sociales que son sumamente necesarias para el logro de un ideal de
integracion nacional que nuestro pais estd lejos de alcanzar. Por otra parte, se
poseen y se han enumerado canales de intercambio vigentes, centros, institutos y
organizaciones especificas, asi como experiencia e infraestructura apreciables como
para poder ejecutar acciones de extension universitaria, aunque teniendo en cuenta el
desfasaje en relacion con el emplazamiento geogréfico al que se ha aludido.

7. Infraestructura y Recursos Materiales

La UCA establece como Principio para esta dimension que la Universidad debe
poseer una infraestructura apropiada, que responda al proyecto institucional, para
desarrollar las tareas docentes, de investigacion y de extension. Asimismo, los
espacios deben estar al servicio de la conformacién de una auténtica comunidad
universitaria, en que se integren las diversas dimensiones de la vida humana.

Las Lineas de accion propuestas indican que la renovacion de la Universidad incluye
ajustes de infraestructura y el estudio de las remodelaciones edilicias necesarias para
una adecuada adaptacién de los espacios al proyecto pedagdgico, para disefar
ambitos para facilitar los encuentros comunitarios, para habilitar despachos
apropiados para los profesores con dedicaciones especiales y salas para reuniones
informales con alumnos, para habilitar aulas inteligentes y para disponer de algun
sistema de viviendas para docentes y alumnos becarios del exterior.

Ademas establecen que la Universidad realizara las obras de ampliacién de las
instalaciones del galp6n 9 y de refaccion del galpén 12 de Puerto Madero para cubrir
las necesidades que mejor respondan a su mision, previendo para ello contar con
asesoramiento profesional especializado en planificacion del campus universitario. Se
contempla estudiar el desarrollo de un micropolo tecnolégico de convergencia de la
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investigacion de la Universidad, la actividad y los aportes de empresas, el
asesoramiento y el financiamiento de organismos nacionales e internacionales de
educacion.

El Departamento de Sistemas, por su parte, analizara las medidas para acrecentar los
servicios que se prestan a alumnos y docentes por medios informaticos, tales como
Su inscripcion y acceso a la informacion académica. Ademas estudiara las acciones
técnicas y de capacitacion tendientes a extender el uso de los sistemas informéticos
con el propoésito de facilitar en toda la Universidad la comunicacién y la gestion
académica y administrativa.

Corresponde a la Direccion Administrativa, una de las direcciones dependientes del
Rector, a través de sus Departamentos de Compras y Obras y del Departamento de
Sistemas atender a la provision de los elementos y servicios necesarios para poder
contar con la infraestructura y medios necesarios para atender los requerimientos que
surjan de los procesos de docencia, investigacion y extension.

La propia Universidad se plantea como Criterio de guia para la evaluacién que se
debe contar con recursos materiales y de infraestructura suficientes en cantidad y en
calidad acordes con la oferta de carreras, que garanticen el desarrollo de todas las
actividades previstas para cada una de las funciones de docencia, investigacion y
extensién. Se debe disponer, también, de los recursos educacionales tales como
bibliotecas, recursos y materiales didacticos, equipamiento cientifico, suministros,
laboratorios, equipos audiovisuales y computadoras, que sean adecuados en cantidad
y apropiados y suficientemente modernos, para satisfacer plenamente sus propésitos
y los proyectos de desarrollo.

Para analizar si se cumple con los criterios establecidos, se evaltan la infraestructura
fisica y sus instalaciones, salas de clases, oficinas, talleres, laboratorios, bibliotecas,
terrenos de practica, espacios de estar y recreacion, para verificar que sean
adecuados y proporcionados al tamafio y a las actividades de la institucion y
accesibles para los miembros de ella. Se evalla, igualmente:

e si su disefio y el estado de conservacion de las edificaciones dan garantia de
seguridad para los usuarios;

¢ silos materiales para cada carrera o programa como, por ejemplo, libros, revistas,
laboratorios, etc. se seleccionaron en relacidén con los requerimientos de los cursos
y las necesidades de los alumnos;

e si el servicio de biblioteca, su personal profesional, su dotacion de libros, revistas
y redes de informacién son suficientes para satisfacer las necesidades propias de
cada carrera o programa que ofrezca;

e si los laboratorios de informatica son adecuados para satisfacer las necesidades
de los alumnos y profesores;

e Yy asimismo se analiza que la institucion posea la capacidad financiera y los planes
necesarios para reparar y sustituir los recursos educacionales a medida que esto
resulte necesario.

Se describe el proceso, llevado a cabo a partir de 1994, de concentracion de la

mayoria de las unidades académicas en un campus urbano localizado en la zona de
Puerto Madero en la Ciudad de Buenos Aires como una respuesta al objetivo politico
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de lograr una mejor comunicacion institucional e interdisciplinaria. Se busca también
asi generar una imagen unica como institucién hacia la sociedad que contribuya a
reforzar su identidad.

Se ha escuchado reiteradamente, con énfasis, que el edificio es la base de la
integracion de las Facultades y carreras y que piensan seguir concentrando
actividades docentes en Puerto Madero. Se entiende, asi, que poner juntos a los
integrantes de la institucibn en un mismo espacio fisico, el edificio corporativo,
emblema de la institucion, pudiera consolidar la anunciada “cultura” que aun no se
encuentra firmemente establecida. Que la cercania fisica sea el principal motor para
lograrlo no es facil de comprender, sobre todo perteneciendo la UCA a una institucion
con firme identidad, mantenida a lo largo de los siglos distribuida por el mundo cuando
las distancias no estaban reducidas por los medios de comunicacion como hoy en dia.

Sin embargo, los miembros de la institucion afirman que la concentracion significé una
gran oportunidad para lograr que estudiantes y profesores, de diversas disciplinas,
compartan espacios comunes para tratar de lograr una cultura representativa del
integrante de la comunidad UCA, asi como para ir superando los espacios aislados
creados por Facultades y grupos académicos distantes entre si.

Para potenciar este proceso se establecieron en Puerto Madero bandas horarias de
cursada comunes a todas las unidades académicas de modo de favorecer la
simultaneidad de los momentos libres para todos los integrantes del universo UCA
sede Buenos Aires.

La concentracion permite a las autoridades visualizar con mas facilidad los problemas
de la universidad en su conjunto y los de cada Facultad en particular, dado que las
oficinas centrales de la UCA también se encuentran emplazadas en el complejo de
Puerto Madero. Estas plantean que les permite también un aprovechamiento mas
eficiente de los recursos educacionales tales como cafiones, retroproyectores, video-
reproductoras, televisores, etc. dado que resulta mas facil su traslado alli donde se los
esté necesitando, mas alla de que existen también algunas aulas donde estos
elementos son equipamiento fijo. Esto en verdad permite a los alumnos de ingenieria,
por ejemplo, realizar practicas en las instalaciones con que cuentan. Es asi que, en la
actualidad, para que los alumnos realicen sus practicas en forma segura estan
parcializando la zona de alimentacion eléctrica al complejo, donde reciben
alimentacion en media tensién que se transforma y luego distribuye desde un tablero
central, donde los alumnos podran realizar mediciones diversas. Lo mismo ocurre con
las importantes instalaciones termomecénicas, dado que cada uno de los edificios del
complejo esta acondicionado completamente con frio, ventilacion o calor en forma
permanente. También algunos alumnos realizan pasantias operando el call center de
todo el campus.

7.1 El campus
El campus se encuentra emplazado en el Dique 2 de Puerto Madero. De los cuatro
galpones que componen el Dique, la UCA ocupa actualmente dos y medio con una

superficie total cubierta de 54.440 m? Resta construirse 37.500 m? méas en los
galpones aun no ocupados. El campus concentra en la actualidad 7 Facultades con
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una circulacion de mas de 12.000 estudiantes.

En los pisos superiores de sus edificios se distribuyen en su mayoria las aulas,
mientras que los sectores de administracion y gastronomia se encuentran en la planta
baja, salvo en el galpén 9 donde se ubican las dependencias de la administracion
central y la biblioteca. Los tres galpones reciclados se comunican por el subsuelo, en
donde se encuentran los tres auditorios disponibles. En el subsuelo también se
encuentran salas de estudio y mas aulas correspondientes a la Facultad de Musica.

Se describen, seguidamente, las Unidades académicas y sedes edilicias con que
actualmente cuenta la Universidad.

Sedes edilicias en la Capital Federal

Se encuentran ubicadas en cada sede las siguientes dependencias:

e En la Av. Alicia Moreau de Justo 1300 estd el Rectorado, Vicerrectorado,
Secretaria Académica, Direccidbn Administrativa, Direccion de Planeamiento
Estratégico, los Institutos para la Integracion del Saber, y de Cultura y Extension
Universitaria, el Departamento de Investigacion Institucional, la Facultad de
Derecho Candnico, la Fundacién Amigos de la Universidad; la Biblioteca Central y
el Auditorio “San Agustin” con capacidad para 720 personas.

e En la Av. Alicia Moreau de Justo 1400, tienen sede las Facultades de Ciencias
Sociales y Econdémicas y de Derecho y Ciencias Politicas, y el Auditorio “Monsefior
Octavio N. Derisi” para 150 personas.

e Enla Av. Alicia Moreau de Justo 1500, se encuentran las Facultades de Filosofia y
Letras, de Artes y Ciencias Musicales, de Ciencias Fisico-matematicas e
Ingenieria y de Posgrado en Ciencias de la Salud; los Institutos de Espiritualidad y
Accion Pastoral, de Comunicacion Social, Periodismo y Publicidad, el
Departamento de Ingreso y Estudios Pre-Universitarios, y el Auditorio “Santa
Cecilia” con capacidad para 230 personas.

e En Ramodn Freire 183, esta la sede de la Facultad de Ciencias Agrarias
e En Concordia 4422, la Facultad de Teologia.
e En Pte. Peron 1862, el Colegio Santo Tomas de Aquino.

Otras sedes
En el interior del pais se encuentran las sedes de:

e Rosario.
e Mendoza.
e Parana.

En el andlisis de la documentacion citada y de las visitas realizadas es posible
advertir diferencias notables en las particularidades de las diversas unidades
académicas que integran la Universidad, asi como de los recursos disponibles en
cada una de ellas.

Conviene destacar que tanto los campus de Colegiales (Facultad de Ciencias
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Agrarias) como el de Puerto Madero, asi como el edificio que alberga a la Facultad
de Derecho de Rosario, son edificaciones recientes, disefiadas como edificios
modernos acordes con la funcién a cumplir, pensados con vision de futuro, algunos
capaces de albergar a un gran nimero de alumnos, como es el caso de los casi 10
mil alumnos/turno en Puerto Madero.

Todo esto denota un enorme esfuerzo de la Universidad y de cada una de sus
unidades en particular, y segun la autoevaluacion, el esfuerzo que se lleva a cabo en
las Facultades mas modestas, en términos de recursos, es aun mayor.

Pero dentro del Campus de Puerto Madero existen desigualdades en la disponibilidad
de espacio y de equipamiento entre las distintas Facultades, por lo que se esta
llevando adelante el estudio de ajustes en la distribucion de estos recursos. En ese
sentido, se esta en plena etapa de disefio para el reciclado del espacio disponible en
el Galpdn 12.

Por todo lo sefialado, pretender establecer comparaciones con una simple “visita” de
determinados elementos, no resultaria del todo adecuado.

Es necesario remarcar que en la sede central o sede Buenos Aires - que integra a
Puerto Madero, Colegiales y Devoto (Facultad de Teologia) - se congrega el 80% de
la poblacion universitaria de la UCA, tanto de alumnos como de docentes.

En la encuesta realizada en la Autoevaluacidn se ha relevado la opinion de la
totalidad de la comunidad universitaria: alumnos, profesores, directivos y no docentes
de todas las carreras y facultades. Por lo tanto, las conclusiones obtenidas en ella son
representativas de toda la universidad y fundamentales para completar la evaluacion
diagnéstica respecto de la adecuacion de la infraestructura y recursos a los fines de la
universidad.

La opinion de los profesores con respecto a la calidad de los recursos de los que
disponen para el desarrollo de sus tareas, destaca la estructura edilicia, la que recibe
las mayores calificaciones. Esto se pudo apreciar en la visita donde ademas su
mantenimiento es en general muy bueno.

En segundo lugar se ubican los servicios de biblioteca. La disponibilidad de
equipamiento técnico para dictar las clases es el servicio que aparece como el mas
critico.

También para los alumnos, la infraestructura edilicia es el recurso que recibe las
principales calificaciones incluyendo calidad de las aulas, de los laboratorios y
biblioteca; mientras el servicio de fotocopiado es el menos apreciado.

La opinion del personal administrativo, también resulta favorable en cuanto a la
calificacion de su area de trabajo, destacando el edificio y el espacio en el cual se
desempefia, sin menospreciar los materiales y recursos con los que cuenta para
realizar su tarea.

Los recursos y servicios definidos como: disponibilidad de libros, disponibilidad de
equipos en los laboratorios de informatica, disponibilidad y equipamiento de
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laboratorios, calidad edilicia, aulas y disponibilidad de instrumental pedagogico,
reciben una alta calificacion.

Sdlo la disponibilidad de ciertos espacios como los necesarios para realizar tareas de
investigacibn o para reunirse con alumnos cuentan con mayoria de opiniones
negativas.

Entre las instalaciones destacables se encuentra la Biblioteca Central, que cuenta en
la actualidad con mas de 210.000 ejemplares. Hay que sefalar, también, que la Sede
Buenos Aires no cuenta solo con la Biblioteca Central sino que también existen
bibliotecas especializadas o departamentales y las de los centros de investigacion,
conformando asi un sistema con 6 bibliotecas.

La Biblioteca Central funciona en 6 niveles:

e Tercer Piso (841 m?: Hemeroteca, Sala de lectura hemeroteca, Exhibicion de
diarios especializados, OPAC (catalogo en linea), gabinetes de investigacion, 2
aulas de capacitacion y video, biblioteca de Derecho Canonico.

e Segundo Piso (1000 m?): sala de lectura silenciosa.

e Primer Piso (950 m?): Sala de lectura, repertorios juridicos, revisteros y espacios
de lectura, Sala de multimedios, Repografia, Laboratorio de informatica

e Planta Baja (500 m?: Informes, Préstamos, catalogos impresos y electrénicos,
Referencia y servicios bibliogréficos, revisteros y espacios de lectura.

e Primer Subsuelo (952 m?): depositos.

e Segundo Subsuelo (1010 m?): depositos.

e Todo esto representa una superficie destinada a este fin de mas de 5000 metros
cuadrados, casi un metro cuadrado por cada dos alumnos.

7.2 Sistemas de Informacidén

Nuevamente, el Informe de Autoevaluacién es mas exhaustivo con la Sede Buenos
Aires y solo presenta unas fichas técnicas acerca de la dotacion de las unidades
académicas de las sedes del interior.

En la Sede Buenos Aires, el Departamento de Sistemas cuenta con equipamiento
apropiado.

La UCA posee 5 laboratorios de computacion para ser usados por la comunidad
universitaria.

El personal administrativo — académico cuenta con 335 PCs disponibles, mientras que
el servicio de Intranet esta conformado por 822 equipos con acceso. A través de una
red de Intranet, con la utilizacién de los Formularios Lotus, todos los integrantes de la
comunidad UCA pueden acceder a informacion necesaria y oportuna para su
desenvolvimiento asi como realizar todo tipo de tramites relacionados con los
servicios a los estudiantes —académicos o de extension-, a los docentes y a los
empleados. Este sistema no sélo hace mas eficiente la gestion de la universidad sino
que la une y mantiene un flujo de informacién que permite a todos sus integrantes
permanecer actualizados respecto del acontecer diario dentro de la UCA.
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7.3 Aulas y Material Didéactico

El area pedagdgica de la sede Buenos Aires cuenta con aulas, salas de reuniones,
salas de profesores, de usos multiples y auditorios.

Las aulas ocupan mas de 11.000 m? concentrados en 2 edificios de Puerto Madero.
Existen 41 aulas para entre 60 y 70 estudiantes, 31 aulas para entre 80 y 120
estudiantes. La capacidad de la mayoria de las aulas se encuentra entre 30 y 84
estudiantes. El Informe hace notar que existen relativamente pocas aulas con
capacidad menor a 30 0 superior a 84 lugares.

La UCA cuenta con 42 cafiones multimedia, 37 retroproyectores, 3 proyectores de
diapositivas y 82 pantallas de proyeccion. Cada Facultad o Instituto posee
laboratorios, talleres, estudios o gabinetes especialmente acondicionados para el
desarrollo de la actividad especifica en cada uno de los campos del conocimiento
representados en dichas unidades académicas. En este sentido, la UCA estima que
cuenta con “recursos tecnoldgicos-didacticos, suficientes en cantidad, éptimos en su

estado de conservacion y adecuados para el desarrollo de las distintas disciplinas®.”

Respecto de las Sedes del Interior s6lo se consignan las fichas técnicas sobre
equipamiento e infraestructura, pero no se constituyen juicios evaluativos al respecto.
Por tanto, no puede saberse si resultan adecuadas o no a las necesidades educativas
y de investigacion en cada una de ellas.

Si bien la comunidad universitaria se manifiesta conforme con el equipamiento, los
servicios y la infraestructura disponibles, es llamativo que los profesores consideren
insuficientes los espacios de estudio y trabajo, la disponibilidad de equipos en los
laboratorios de informatica y la de material técnico — didactico.

Sin embargo, resulta importante destacar que los docentes tienen asignadas
computadoras en los lugares mas reservados de los laboratorios y que si se diera el
caso en que éstos Ultimos estuvieran ocupados con el dictado de clases, siempre
estara disponible el laboratorio del Primer Piso, que no se utiliza para la ensefianza.

7.4 Conclusion parcial

Es facil compartir la opinibn mayoritariamente positiva respecto de las instalaciones
disponibles, dado que éstas son en general muy buenas, apropiadas para los fines y
en buen grado de mantenimiento.

Las falencias sefialadas estan en vias de superacién. La UCA ha contratado a una
empresa, que se encuentra abocada al reciclado del galpon 12, haciéndolo apto
ademas para cubrir las ampliaciones planeadas.

Es importante resaltar que el crecimiento de las instalaciones actuales y futuras
depende directamente del Programa de Desarrollo Institucional para los préximos

% Informe de Autoevaluacion, Capitulo 4, Infraestructura y Recursos, Pag. 31.
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anos.

Por tanto, no se trata solamente de un crecimiento espacial que marcha por detras de
las necesidades de la universidad sino de un planeamiento edilicio y de nuevo
equipamiento que se adelanta a los futuros requerimientos de la institucion para el
logro de sus objetivos educacionales, de investigacion y de vinculacion con la
sociedad argentina.

8. Sistema de Bibliotecas

8.1 Introduccién

El proyecto institucional establece, con relacién a la biblioteca, que, siendo el principio
rector la busqueda de la excelencia, se requiere un constante desarrollo vy
actualizacion de las bibliotecas las que, como ambito del desarrollo del pensamiento,
han de estar abiertas a la sociedad.

En ese sentido, las lineas de accion incluyen una planificacion que contempla la
apertura de las bibliotecas a toda la comunidad, reglamentando para ello
adecuadamente su funcionamiento. Contempla ademas mecanismos actualizados de
servicios de hemeroteca, fonoteca, videoteca; el asesoramiento bibliografico a
investigadores, incluyendo un servicio de busqueda de material de revistas del
exterior; la existencia de una biblioteca actualizada en evaluacion docente y educativa
en general; la actualizacion de los fondos bibliograficos con la participacion de
unidades académicas; manteniendo y fomentando el servicio de canje de
publicaciones; capacitando a su personal y, procurando extender sus servicios a las
unidades académicas del interior del pais, asegurando su calidad.

En cuanto a la magnitud del acervo, la Biblioteca Central cuenta en la actualidad con
mas de 210.000 ejemplares. Pero la Sede Buenos Aires no cuenta sélo con la
Biblioteca Central sino que también existen bibliotecas especializadas o
departamentales y las de los centros de investigacion, conformando asi un conjunto
de 6 bibliotecas.

8.2 Origen - Creacién de la Biblioteca Central

Los documentos de autoevaluacion sefialan el origen de la Unidad Biblioteca UCA en
la donacion de la coleccion de Emilio Lamarca recibida del Instituto Catdlico de
Cultura. Se indica que esa biblioteca se utilizO como base para los Cursos de Cultura
Catolica. Normalmente, las bibliotecas se inician a partir de este tipo de donaciones.
Este detalle es importante ya que, en general, se condiciona operativamente la
conformacion de una biblioteca universitaria, cuya teméatica cubre una importante
variedad de disciplinas, a la donacién fundacional. Sin embargo, no parece ser ésta la
situacién de la UCA, ya que de los 15.000 volimenes que conformaban su coleccién
en 1958 ha pasado a contar, al momento de la autoevaluacion, con 122.130
volumenes, con colecciones absolutamente pertinentes a los fines académicos de la
institucion.
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De todas formas, tal condicionamiento vinculado a las donaciones puede volverse a
producir en la medida en que no se disefie una politica de crecimiento y conformacion
de las colecciones bibliogréficas, importante a la hora de planificar y administrar el
funcionamiento y la prestacién de los servicios.

La preparacion de lineamientos para la recepciéon de donaciones fue definida
oportunamente como atribucion de la Direccion General de Bibliotecas, creada en
1974. Sin embargo, la institucion no ha logrado aun avanzar en la elaboracion de los
instrumentos, reglamentos y acuerdos Utiles para dar vida a un verdadero sistema de
bibliotecas y/o a una Red de Bibliotecas UCA.

3’Se desea sefialar que es necesario contar con instrumentos reglamentarios
gue permitan construir las colecciones de las bibliotecas segun criterios de
pertinencia.

En una universidad que, por su caracteristica confesional, cuenta con el natural afecto
de destacados representantes de la comunidad, y de asociados cuya generosidad es
reconocida, la politica de recepcion de donaciones buscara evitar conflictos con un
adecuado funcionamiento, crecimiento y planeamiento para la prestacion de los
servicios.

8.3. Como se financia el crecimiento de las Bibliotecas
Si bien no existe un presupuesto consolidado para el sistema de bibliotecas, en el
presupuesto de cada Facultad se incluye un item especifico para la compra de

material bibliografico --consta como rubro "adquisicion de material bibliogréafico".

Por otro lado, la biblioteca central posee su propio presupuesto anual del que se
consignan los principales valores segun el Informe de Autoevaluacion®.

2001 2000 1999 1998 1997
Presupuesto gastado en
adquisicién de material $ 264.340 $ 385.052 $ 255.907 $244.328 $221.531
bibliogréfico

El monto total invertido en concepto de Biblioteca, en el bienio 1999-2000, durante el
cual se produjo el ajuste final del traslado de las bibliotecas a la sede central.
(adecuacion de espacios y de reservorios) se consigna en el siguiente cuadro®:

1999 2000
$897.567,14 $1.373.709,41

Total invertido en concepto
de biblioteca

37 Los escritos indentados y en cursiva, se presentan como sugerencias del evaluador.
% |Informacion extraida de las memorias anuales afios 1998, 1999, 2000, 2001.

%9 Informe de Autoevaluacion, Capitulo 4, P4g. 15. Informacién suministrada por el
Departamento de Planeamiento y Control Financiero, en base a Balances.
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8.4 Organizacion

En los esquemas de organizacion presentados en pag. 9 (Capitulo 4 - Infraestructura
y Recursos. Recursos Educacionales. 4.5 La Biblioteca.) se destaca que la Biblioteca
de Teologia depende del Decanato de esa facultad, mientras que las otras bibliotecas
dependen del Vicerrectorado de la UCA. No se mencionan alli las dependencias
organicas de las otras bibliotecas de las sedes Rosario, Mendoza y Parana. Durante
las visitas respectivas se hace explicita mencion al hecho de que cada facultad del
interior es "independiente econdmicamente”, pero dependiente académicamente.

Otra documentacion recogida durante la visita a la Biblioteca Central muestra la
estructura a la que se aspira: incluye un conjunto importante de organigramas de las
bibliotecas en los que se muestra a la Direccion General de Bibliotecas como la
oficina de la cual dependeran, en los aspectos técnicos, todas las bibliotecas de la
UCA. La nueva Direccion de la Biblioteca Central (en quien recaera, una vez
aprobada esta nueva estructura, la Direccion General de Bibliotecas) ha iniciado
recientemente algunas "acciones tendientes a integrarse como sistema", mediante
una visita a la sede Rosario de UCA y un plan de visitas a concretarse durante el
resto de 2003. En esa visita se destaca que la integracion de los datos al sistema
AS400 es determinante para dar continuidad a otras acciones de integracion.
Aparentemente, este sistema AS400 est4d relacionado con la informacion
administrativa y académica de las Facultades. En una etapa de integracion, contar
con esa informacion para definir politicas de gobierno de la Universidad es
fundamental. Sin embargo, para los fines relacionados con los servicios de las
bibliotecas y el uso de los recursos de informacion para el logro de otros objetivos de
la organizacion, tales como mejorar la investigacion, parece aconsejable no supeditar
el acceso a los recursos y la mejora de los servicios de bibliotecas en las sedes del
interior a la obtencion de esa informacion por parte de esas sedes.

Se indica también que al referirse a las bibliotecas se debe entender que se trata del
Sistema (de Bibliotecas). Pero, fuera de la mencién de un catalogo colectivo como
expresion de lo que puede ser un sistema, no hay evidencia de que se funciona como
tal. Mas aun, el catalogo colectivo no contiene registros de las bibliotecas que no son
la Central o que no se encuentran ubicadas en el campus de Puerto Madero o en la
Capital Federal.

Como fue sefialado lineas arriba, en el diagrama de la pag. 9 se hace referencia
solamente a cinco bibliotecas (la Central, la de Ciencias Agrarias, la de Derecho
Candnico, la de Artes y Ciencias Musicales y la de Bioética) como dependientes de la
Biblioteca Central. Asimismo, se indica que la Biblioteca de Teologia depende
directamente del decanato de esa Facultad. No se hace referencia a ninguna otra
biblioteca, dando a entender que la organizacién atiende con exclusividad los asuntos
de las bibliotecas ubicadas en la Capital Federal. Por otro lado, en el documento
Estructura de Biblioteca Central, (de factura mas reciente, pero sin fecha) se abunda
en detalles mediante un organigrama que contempla todo el sistema, incluyendo a las
bibliotecas de las sedes del interior, especificando que en estos casos, la
dependencia es solamente a nivel operativo técnico, pero no "jerarquico” (o mejor
dicho administrativo/econémico).

Se sugiere que la Universidad defina el tipo de estructura que adoptara
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para el sistema de bibliotecas. Ademas serd necesario instrumentar los
canales de interaccion entre todos los involucrados o con distintos niveles
de interés y responsabilidad en la configuracion del sistema como un todo.
Se invita a considerar la opcién de constituirse en una Red de Bibliotecas
de la UCA, reglamentada sobre la base de representacion de una
combinacion de docentes, investigadores y bibliotecarios de todas las
facultades o de las ciudades sedes del interior.

La vision, mision y objetivos debera estar alineada con la vision, mision y objetivos de
UCA. Esta comision puede ser coordinada por la Direccién General de Bibliotecas,
que seria la encargada de instrumentar lo dispuesto por la comision, asegurando los
recursos (o pool de recursos de diverso origen: central, facultades, donaciones, etc.)
para lograrlo, tanto humanos, como materiales o de otro tipo. En el seno de esta
comision debe haber lugar para analizar y definir las politicas de crecimiento interno y
las relaciones inter-institucionales con la finalidad de fortalecer los servicios
bibliotecarios, a través de convenios. El area de relaciones institucionales, muchas
veces concretada mediante convenios, no ha sido mencionada especificamente en
los documentos revisados, salvo en lo que se refiere a la insercibn en una
organizacion internacional de Universidades Catodlicas. No se hace referencia
especifica a un convenio entre bibliotecas. Se debe considerar esto como una
debilidad institucional del sistema de bibliotecas.

Si bien la misién de la Biblioteca se integra a la de la Universidad misma, no se hace
referencia a la vision que llevaria a considerar al conjunto de las bibliotecas, no
solamente a las incluidas en Puerto Madero, sino ademas a las otras bibliotecas
ubicadas en la Capital Federal y a las ubicadas en el interior del pais. No se rescata
de los documentos una detallada planificacion de acciones del sistema o red.

Resulta evidente de las lecturas que existen asimetrias entre las diversas bibliotecas.
Estas se expresan en los siguientes aspectos:

8.4.1 Institucionales

= Existe una dependencia académica de las distintas facultades de la
Universidad, pero en varios casos, se declara una independencia
econdmica y administrativa de la UCA (Central).

= Los documentos revelan que los planes institucionales se debilitan por falta
de coordinacion, o capacidad para articular distintos niveles de interaccion
conducentes a resolver los problemas resultantes de la "independencia
econdmica y administrativa”. La Universidad deberia considerar la
posibilidad de la constitucién de un consejo de bibliotecas de la universidad.
A la Biblioteca Central le cabria el rol de representatividad institucional en el
tema de Bibliotecas, y seguramente deberia coordinar las acciones de ese
consejo.

» Los procesos de toma de decision en asuntos de bibliotecas (como sistema)

pierden fuerza y ahora se traducen en diversos proyectos (catalogo
colectivo, préstamos interbibliotecario) cuya expresién concreta es minima y
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lenta (salvo en las unidades localizadas en la Capital Federal), y sigue a
otras prioridades del accionar de cada unidad. La existencia de un consejo
de bibliotecas podria hacerse cargo de alinear las prioridades y darles
viabilidad para su ejecucion con la fuerza de un aval institucional.

Los aspectos técnicos de la integracion de bibliotecas, aun en este caso en
que se cuenta con un sistema integrado de gestion de bibliotecas de
avanzada, requieren de una contraparte técnica para cada sede o grupo de
bibliotecas, tal que los procesos de migracion puedan realizarse y
mantenerse en los niveles de calidad que busca la instituciéon. Se apunta
aqui que la complejidad de la tarea de migracion al sistema integrado
requiere de profesionales informaticos que acompafien a los bibliotecarios,
particularmente en éste caso en que existe un "legacy system" Microlsis,
cuyos detalles de conformacion, configuracion y mantenimiento son
relativamente poco conocidos en el ambito de los informaticos y no son
estudiados en profundidad entre los bibliotecarios.

Las independencias aludidas enmascaran otros problemas estructurales
percibidos, pero no facilmente identificados en los documentos. Se puede
comprender en esto la complejidad de la estructura universitaria de la UCA
y sus relaciones con otras instituciones. Por ejemplo, la Facultad de
Teologia, ocupa parte de un edificio en el que opera el Seminario
Arquidiocesano y el personal administra en forma conjunta la biblioteca de
ese seminario y la de la Facultad. Desde el punto de vista de los servicios
no representa mayores complicaciones, pero a la hora de Ilas
consideraciones patrimoniales surgen consultas, demoras y postergaciones
por la falta de claridad en los caminos que deben seguir las tomas de
decisiones. Estos problemas se resuelven gracias a las intervenciones
personales de actores claves, pero reflejan debilidades institucionales de no
menor importancia.

Las acciones de planeamiento estratégico estan en una etapa inicial pero
de permanente avance en toda la Universidad. En relacion con las
bibliotecas, el concepto de planeamiento estratégico parece enfrentarse a la
importante variedad de situaciones apuntadas anteriormente en relacion
con las sedes del interior del pais. La busqueda de puntos de equilibrio se
puede encontrar en las instancias superiores de planeamiento estratégico,
aungue debe incluir a la DGB y/o un consejo de bibliotecas.

Si bien en cada biblioteca se invierten fondos en la actualizacion
bibliogréfica, salvo alguna excepcion, no se identifica un item
Presupuestario para la Biblioteca que surja como la directa consecuencia de
la planificacion del desarrollo de las mismas. En general, la Biblioteca es
percibida a nivel de su direccién, como un area no provista de capacidades
de toma de decisiones. El Plan Operativo Anual (POA) no incluye (segun
declaracién de las direcciones de Bibliotecas) lo relacionado a la unidad
Presupuestaria Biblioteca. Sin embargo, todas las solicitudes de compra de
bibliografia, se tratan con eficacia y prontitud. ElI proceso de compra se
valida en todas sus etapas ya que se inicia con las solicitudes de los
docentes/investigadores. A partir de alli la Biblioteca se encarga de obtener
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todos los datos necesarios para hacer frente a la compra. El proceso es agil
y eficiente. El proceso descrito brinda ciertas garantias para lograr la
pertinencia de los objetos que conforman la coleccion universitaria. Por otro
lado, seria importante que se articulen acciones tendientes a fortalecer las
capacidades para participar mas activamente en la preparacion de
presupuestos para la biblioteca, la red de bibliotecas de UCA y los diversos
componentes de los servicios. En la actualidad parece no existir un espacio
para la insercibn de la discusion del planeamiento estratégico en las
bibliotecas y que, por el nivel de inversiones, seria beneficioso tratar con
profundidad y en niveles similares a los de otras inversiones estratégicas.
Tal es el ejemplo de, al menos, dos importantes inversiones: 1) la
instalacion del sistema integrado UNICORN, cuyo costo operativo es alto y
su licencia debe renovarse anualmente y 2) el acceso a sistemas de
revistas cientificas Full-Text. Este tipo de inversiones y otras que
seguramente se podran realizar en lo futuro, son de una magnitud tal que
requieren el entendimiento, consenso y participaciéon de los involucrados en
su migracion, utilizacion, implementacién, puesta en marcha vy
mantenimiento.

8.4.2 Operacionales

Los documentos de autoevaluacidn muestran un importante desequilibrio entre los
recursos volcados en la Biblioteca Central y las otras bibliotecas. Los que se
identifican como mas significativos son:

= Utilizacién de un sistema integrado de gestién de bibliotecas en la
Biblioteca Central, mientras que en las demas bibliotecas,
especialmente las de las facultades localizadas en el interior se
utiliza un programa distribuido por UNESCO, gratuito, apto
solamente para registrar los datos catalograficos del material alojado
en las bibliotecas. Una de las principales ventajas de utilizacion del
software UNICORN, basado en el importante costo de adquisicion y
mantenimiento, es justamente la posibilidad de configurarlo en
funcion de necesidades relacionadas con situaciones particulares de
una universidad "grande" y con sedes distribuidas geograficamente.
Este sistema integrado se encuentra entre los tres primeros de la
lista de sistemas utilizados por grandes universidades de Estados
Unidos (Stanford, Yale, MIT, etc.), instituciones cuyos respectivos
presupuestos para la gestion y desarrollo de sus bibliotecas estan en
el orden de los ocho (8) digitos. Por el nivel de inversiones que se
supone realizado en UCA, para el sistema UNICORN, debera
explorarse cual seria el costo adicional para ampliar el uso de esta
herramienta en todas las bibliotecas de la UCA. También, en cuanto
a lo operacional, sera importantisimo evaluar el perfil del personal
técnico disponible en las sedes de la Universidad.

= Otro elemento importante de las asimetrias observadas es el acceso
a recursos on-line full-text. Resulta particularmente notorio que este
tipo de sistemas cuya licencia de acceso puede negociarse con
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enormes ventajas para un conjunto de bibliotecas en caracter de
"consorcio”, solamente se encuentre disponible en las Bibliotecas de
Puerto Madero, aunque se han iniciado pruebas en otras facultades,
segun se ha rescatado de las entrevistas. Las modalidades de
gestion de licencias de acceso pueden incluir el uso de nimeros de
IP (que identifican a determinados equipos), lo cual facilita la
contratacion del servicio para el uso en todas la bibliotecas de la
UCA. Surgen nuevamente entonces las dificultades derivadas de la
independencia econdémica de algunas facultades.

= La ausencia de un catalogo centralizado de publicaciones
periddicas, cuya tecnologia web podria ser instrumentada con
relativa facilidad, es otra sefial del nivel preliminar en que se
encuentra la integracion de las bibliotecas del interior con las de la
Sede Buenos Aires. Para realizar un emprendimiento de este tipo,
debe prepararse una exploraciéon previa de los estandares vy
herramientas a aplicarse y de todos los procesos de manejo de
informacion en distintos niveles. Esto, a su vez, genera espacios de
comunicacién entre las distintas bibliotecas para el logro de este
instrumento que tiene la capacidad de mostrar publicamente, a toda
la comunidad, los recursos informativos de las bibliotecas de UCA en
Su conjunto.

» El uso de las estadisticas como herramienta de gestion no es
uniforme en todas las unidades y, en general, los datos presentados
por cada unidad difieren en sus definiciones.

Se sugiere la adopcion de la Norma ISO 11620 como base
para preparar las estadisticas de todas las bibliotecas.

8.5 Situacioén de las bibliotecas en cada una de las sedes

8.5.1. Facultad de Cs. Agrarias - Colegiales

La biblioteca tiene espacios muy apropiados y coémodos para la prestacion de los
servicios. En lo relativo al planeamiento no se verifican acciones salvo algunos
avances en la presentacion de un OPAC con Microlsis. El personal es muy
voluntarioso y busca la manera de realizar acciones que les permita integrarse con el
resto de las unidades.

Se destaca que se han cargado los registros bibliograficos de libros al sistema
UNICORN.

En la Facultad se publica la revista de Ciencias Agrarias y Tecnologia de Alimentos, la
cual apunta a dar conformidad a las normas establecidas por Latindex para la
definicion de parametros de calidad de la revista. Ademas de ser util para el canje, se
puede insertar en el programa impulsado desde la Biblioteca Central, de digitalizar las
publicaciones de la UCA.
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Las estadisticas de uso de la biblioteca reflejan un nivel importante de actividad.

8.5.2 Facultad de Teologia - Villa Devoto

Es una biblioteca compartida con el Seminario Arquidiocesano. Se trata de una gran
biblioteca que incluye ejemplares de libros raros desde el siglo XVI. Esta biblioteca,
que no comparte un lugar fisico con la Biblioteca Central ha incorporado sus registros
en MARC21 en el sistema de catalogacion de la Biblioteca Central, UNICORN. El
personal que dirige la Biblioteca es al mismo tiempo docente de la facultad y realizan
una excelente tarea de asesoramiento a los usuarios, ya que son a Su vez
especialistas en la disciplina. No hay un presupuesto en la unidad, pero los gastos
gue se realizan son autorizados luego de un breve tramite administrativo.

Como parte del planeamiento, los dos docentes han preparado algunos proyectos en
los que desde la biblioteca se brinda un apoyo y se recopila y ordena el material para
la "Historia de la Teologia en la Argentina". Se han recibido algunas donaciones
importantes por su valor para la investigacion. Sin embargo, se insiste en la necesidad
de contar con un documento que sirva de base para el trabajo de aceptar donaciones.

8.5.3 Sede Rosario de UCA

8.5.3.1 Facultad de Derecho y Ciencias Sociales

Esta Facultad funciona en un nuevo edificio construido para ser el centro de
actividades de la misma y constituirse en el campus Rosario de UCA en el futuro. Las
comodidades e infraestructura son de primer nivel. La biblioteca ahora est4 ubicada
en un edificio situado a pocas cuadras de la sede de la Facultad. Esto no parece
incidir en el uso del recurso por parte de los usuarios (alumnos, docentes y otros
profesionales del medio). El centro de Informética Juridica (ubicado en el nuevo
edificio) se constituye en un importante recurso para el acceso a la informacion. Se
brinda alli un servicio de busqueda especializada y en el futuro se integrara a los
servicios de la biblioteca.

En los aspectos de planeamiento, se observa que se ha trabajado en el disefio
arquitectonico de un nuevo edificio para alojar las tres bibliotecas de las facultades
localizadas en Rosario. El concepto de disefio contempla a la biblioteca junto a un
centro cultural de la UCA para Rosario. Se trata de un concepto de avanzada y que
permitiria dar cumplimiento a las expectativas de integrar varios servicios de la UCA.

El trabajo realizado por personal de informética (Lic. Mauro Pettinari) quien trabaja en
la Biblioteca, ha producido avances importantes en torno de la preparacion de los
sistemas para la migracién de datos hacia el nuevo sistema integrado que se ha
instalado y funciona en Puerto Madero.
Se recomienda que se continde en este camino, con el objeto de sentar las
bases para sustentar acuerdos de cooperacion entre las tres bibliotecas de
Rosario y constituirse en un polo de apoyo a los desarrollos hacia la
conformacion de una red y/o sistema de bibliotecas.

La facultad ha definido un item presupuestario para la Biblioteca y tradicionalmente lo
ha utilizado para la compra de libros y revistas. Se destaca esta situacion ya que no
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se ha encontrado durante las otras visitas, salvo en la Facultad de Quimica e Ing.
Quimica.

Los datos estadisticos recopilados muestran una importante actividad en la biblioteca
y en el area de consulta electronica de bases de datos.

8.5.3.2 Facultad de Cs. Econémicas

La biblioteca se encuentra instalada en una antigua casa de Rosario, situada a
escasas 2 (dos) cuadras del principal centro de actividades de la Facultad. Se ha
planificado la mudanza de la biblioteca al lugar de mayor concurrencia de usuarios y
ello se estd concretando en obras de infraestructura. También hay interés en
participar activamente en la constitucién de una red de bibliotecas UCA.

Es muy importante que esto Ultimo se concrete ya que se trata de gente joven y
entusiasta, la cual, guiada adecuadamente para articular en todas las otra actividades
de la Facultad, puede aliviar de manera importante la tarea de gestion necesaria para
instituir formalmente la red o el sistema.

Los datos estadisticos presentados revelan importante actividad y se espera una
mayor afluencia de usuarios con la mudanza de la biblioteca dentro del espacio de
aulas.

8.5.3.3 Fac. de Quimica e Ingenieria Quimica

Esta facultad integrada en un centro educativo que cubre todos los niveles de
formacidn, tiene en realidad dos bibliotecas unidas por un espacio central que admite
su unificacion desde el punto de vista estructural.

Las actividades de planeamiento son instrumentadas en un Comité de Biblioteca, que
prepara un plan y decide sobre la ejecucion de un presupuesto que oscila en los
$17000.-

Las colecciones se construyen siempre en funcion de lo solicitado por los
docentes/investigadores. En general éste ha sido el método de iniciar el proceso de
adquisiciéon de libros y revistas en todas las bibliotecas de UCA. De esa forma se
logra pertinencia en la conformacién de la coleccion.

Los espacios dedicados a la biblioteca son adecuados para una biblioteca de
estanteria cerrada. A menos que haya una mudanza al edificio central (para
bibliotecas, a construirse) que ahora ocupa la facultad de Derecho, no parece
recomendable realizar grandes cambios.

8.5.4 Sede Mendoza

8.5.4.1 Facultad de Ciencias Economicas

La biblioteca es una prioridad en esta facultad. Recibe un apoyo importante de parte
de las autoridades, quienes se han interesado por conocer el nivel de satisfaccion de
los usuarios acerca de diversos componentes del servicio, por ejemplo: atencion del
personal, infraestructura, asesoramiento brindado, disponibilidad del material
bibliografico, etc. Se destaca que los usuarios manifestaron un alto grado de
satisfaccion en general, pero reconocieron gran insatisfaccién con la disponibilidad del
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material bibliografico. Esto revela la necesidad de una mayor cantidad de ejemplares,
o la adopcion de un sistema de préstamos que permita reservar libros. La encuesta
sobre satisfaccion del usuario puede utilizarse como un modelo basico para realizar
idéntico relevamiento en otras facultades y bibliotecas.

Es importante destacar este tipo de apoyo que los bibliotecarios reciben por parte de
las autoridades. Se han realizado inversiones en material bibliografico, pero
evidentemente, no es suficiente.

Existe en esta facultad la posibilidad de contar con el apoyo informatico para trabajar
sobre una migracion de datos hacia el sistema UNICORN.

8.5.4.2 Facultad de Humanidades.

La biblioteca tiene instalaciones aptas para funcionar con la modalidad de acceso con
estanteria cerrada. La tarea de carga de datos se esta realizando con personal
calificado y se realiza la tarea con mucho esmero. No se ha trabajado la posibilidad de
constituir una red de bibliotecas, aunque se brindan servicios a otras instituciones.

Existen planes para el traslado a un nuevo edificio en el que se integrara la actividad
académica, administrativa y la de la biblioteca.

8.5.5 Sede Parana

8.5.5.1 Facultad de Derecho y Facultad de Humanidades

Ambas facultades han reunido sendas bibliotecas en un solo edificio. Se puede hablar
de una experiencia tan exitosa como la de la Biblioteca Central, en Puerto Madero, de
integrar varias bibliotecas.

El edificio es apto para funcionar como biblioteca y centro de exposiciones, por lo
cual, la presencia de la biblioteca en la comunidad es importante.

Con el aporte de Rectorado se han actualizado las colecciones de libros. Estos gestos
son importantes y muestran la voluntad institucional de constituirse en una verdadera
red o sistema de bibliotecas. Se muestra también la capacidad para superar las
jurisdicciones administrativas en pos de lograr resultados para la mejora de la calidad
educativa.

8.5.6 Capital Federal

8.5.6.1 Biblioteca Central UCA — Puerto Madero

Desde el afio 1999 la Universidad viene realizando una muy importante inversion en
infraestructura edilicia consagrada a sus bibliotecas. Asi es de interés consignar que
se ha destinado un edificio de mas de 5000 m? a la Biblioteca Central, estando
previsto extender el area incluyendo desarrollos considerables para las restantes
sedes, comenzando en lo inmediato con la Biblioteca de Derecho de Rosario.

Las instalaciones fisicas de la Biblioteca Central son excelentes. Los detalles de
disefio del edificio y del mobiliario son de muy buen gusto y fina concepcion. La
combinacion de biblioteca circulante y referencias en un espacio relativamente
reducido parece desentonar con el concepto de areas amplias, bien iluminadas y
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comodas para la circulacion de personas. Salvo por esa area, que concentra (fuera de
las salas de lectura) la mayor afluencia de usuarios, el resto muestra equilibrio y gran
capacidad para servir a un numeroso y activo conjunto de usuarios.

Los servicios y puntos de control son muy bien atendidos. El area de procesos
técnicos posee un lugar de trabajo privilegiado, muy cémodo, bien organizado.

Cabe también destacar la valiosa Hemeroteca que dispone la institucion.

Ya se han mencionado antes los procesos de adquisicion (por compra, canje o
donacion) del material bibliogréafico. Salvo en el caso de dos bibliotecas del interior, la
documentacion no refleja un item de presupuesto para las Bibliotecas vinculado a un
plan de desarrollo integral de las mismas, incluyendo a la Biblioteca Central. La
Norma ISO 11620 destaca la importancia de los indicadores de desempefio de las
bibliotecas. Entre estos indicadores, hay algunos que reflejan relaciones de costo de
determinados servicios. Estos costos surgen o se derivan de un renglén
presupuestario. UNESCO ha recomendado hace tiempo que el presupuesto de una
biblioteca debe oscilar entre el 3y el 5 % del presupuesto global de una institucion,
considerados todos los rubros de ingresos y gastos (excepto el personal y el
mantenimiento de edificios).

Se define aqui el presupuesto como un item de la Planificacion, mas bien
gue como un indicador de gastos realizados.

Con respecto a los servicios, se ha indicado en los documentos de autoevaluacién
que se realiz6 una investigacion sobre la satisfaccion de los usuarios. No ha sido
posible obtener el documento producto de esa investigacion.

Se sugiere que esa documentacion y otra documentacion similar se rescate
y forme parte de las herramientas para la planificacion. Como un modelo
gue puede ser mejorado, ampliado, o al menos discutido, se propone que
se utilice lo realizado en la Biblioteca de la Facultad de Cs. Economicas —
San Francisco - de UCA Mendoza.

Se considera relevante que la UCA cuente con los conocimientos necesarios para
resolver cuestiones casi rutinarias sin recurrir a servicios técnicos localizados en el
exterior.

8.5.6.2 Otras bibliotecas del Campus de Puerto Madero

Las visitas a la Biblioteca de Derecho Candnico y de Arte y Ciencias Musicales fueron
muy interesantes y revelaron la prestacion de servicios muy especializados por parte
de personal muy bien capacitado. No se visit6 la biblioteca del Instituto de Bioética.

8.6 Conclusion parcial
Toda observacion acerca de las Bibliotecas debe comenzar por destacar que la
universidad se encuentra en un proceso de integracion Sede Central/Sedes del

Interior. Se advierte que tal integracion de las bibliotecas ya se ha operado entre las
unidades que integran la Sede Buenos Aires. Respecto de las bibliotecas de las
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sedes del interior, el proceso de integracidon en un sistema comun se encuentra en
ejecucion.

Una mirada global a las bibliotecas de la UCA permite identificar los siguientes
elementos:

A pesar de los esfuerzos por representar un sistema de bibliotecas de la UCA, y
reconociendo que existen etapas de maduracion institucional, se puede afirmar que
no se ha concretado en los hechos una verdadera integracion del conjunto de las
bibliotecas, salvo por algunas timidas manifestaciones de acciones, tales como la
reciente visita de la Direccion General de Bibliotecas a Rosario. Con alguna
excepcion, las bibliotecas no cuentan con las atribuciones y/o representacion
institucional para discutir y fundamentar o valorar las propuestas que respondan a una
planificacion, no solamente como sistema sino en el nivel de cada Facultad.

Los servicios y la infraestructura son buenos en general, lo cual es un importante
avance. Se pone énfasis en que la estanteria abierta es un sine qua non en una
biblioteca universitaria. Es un elemento que contribuye a una nueva cultura en el uso
de las bibliotecas como espacios no solo de ensefianza sino especialmente de
aprendizaje. El cuidado y limpieza de las instalaciones es particularmente
reconfortante para los estudiantes y visitantes.

El personal esta calificado para atender el servicio. Se percibe que es necesario
capacitar al personal en dos areas: trabajo en equipo (con otros profesionales y entre
todas las bibliotecas afines, dentro de la misma UCA) y toma de decisiones. Los
aspectos técnicos pueden ser cubiertos por especialistas y se recomienda que un
profesional de la informatica integre el equipo de la biblioteca en cada ciudad sede del
interior, apuntando a sustentar los desarrollos que se verifican ya que en UCA Puerto
Madero ese apoyo ya existe.

Las publicaciones que generan las distintas Facultades pueden participar en un
programa UCA de publicaciones digitales, tal como se ha iniciado desde la Biblioteca
Central. Se deben adoptar las normativas que propone Latindex para las
publicaciones de caracter académico.

Las acciones de capacitacion de usuarios pueden ser mas intensivas. Muchas
funciones descansan en el sector de referencias, mientras que sistemas como
EBSCO estan disefiados para ser utilizados por los usuarios finales de los servicios.
Se deberd alentar a que los usuarios mismos realicen las busquedas, con el
asesoramiento y capacitacion del sector de referencia.

Las colecciones, en general son muy buenas, pero existen los medios para conocer
donde hay "huecos" o areas de vacancia. Un esfuerzo importante de planificacion en
el nivel de todas las bibliotecas se hace necesario para proponer un plan de
inversiones y el mejor aprovechamiento de las colecciones mediante un catalogo
colectivo de UCA, no sdlo de libros, sino también de revistas.

No hay uniformidad en los esquemas de clasificacion, catalogacion y estadisticas. Se

propone que se adopten estandares internacionales para monitorear el desempefio de
las bibliotecas y del sistema.

75



Los sistemas de circulacion y préstamos no son homogéneos. Sélo se han
automatizado en la Biblioteca Central y se recomienda avanzar sobre este asunto en
forma paralela a la constitucion de los catalogos colectivos. Ello favorecerd los
préstamos inter-bibliotecarios que, por ahora, reflejan una minima actividad.

En principio, los convenios y trabajos de cooperacion deben realizarse y concretarse
entre las bibliotecas de UCA como sistema o red. Se insiste en la constitucion de un
consejo de bibliotecas en el nivel de UCA - Rectorado y en una planificacion global,
gue contemple los distintos aportes de las Facultades, la busqueda de financiamiento
para avanzar sobre el gran proyecto de integracién, la capacitacion de los
bibliotecarios para funcionar en este nuevo &ambito, las actualizaciones de
equipamiento, software, etc.

El equipamiento informético es bueno y actualizado, con la excepcion de algunas
Facultades que estan haciendo sus primeras incursiones en este tema. Tiene sentido
pensar en un apoyo informatico constante a todas las unidades de la UCA y ello es
posible en un contexto de red o sistema.

9. Consideraciones finales

La UCA en la actualidad probablemente esté transitando uno de los hitos
institucionales mas significativos de su historia.

Transita una reforma basada en un revisionismo critico y autoreflexivo de su accionar
académico e institucional que alcanza desde las grandes politicas de desarrollo y las
relaciones con el Estado hasta los intersticios del quehacer administrativo.

Tales acciones muestran la intencion de modificar las tendencias institucionales de
una Universidad conformada sobre una cosmovision religiosa, catélica y con
integrantes inscriptos a ésta que la construyen y reconstruyen desde sus diversos
lugares pero con fuertes rasgos de desarticulacion. La reforma intenta sortear este
problema sumando al universo simbdlico de sus integrantes otros requerimientos, en
particular, aquéllos relativos a la importancia de una mayor articulacién institucional
entre sus unidades y a la elevacion de la calidad académica.

Para el logro de tales propositos, la reforma incluyé cambios en las normas y en la
organizacion de las tareas, los cuales fueron acompafiados por una modificacién
profunda del espacio y del emplazamiento de actividades a los efectos de lograr sus
objetivos educacionales, de investigacién y de vinculacién con la sociedad.

Asi, comienzan a integrarse en un uUnico curriculum planes de titulos iguales que
hasta el momento se desarrollaban con estructuras disimiles. Una reforma en la
politica de personal docente, con una definicion de las obligaciones de los docentes a
cargo de los cursos y el aumento de dedicaciones especiales, es una de las
estrategias elegidas para dar impulso a estas transformaciones. La profundizacion de
las relaciones entre el Rectorado y las sedes del interior se incluye entre otras
evidencias de cambios en la docencia tendientes a la articulacion de las unidades.
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También en el plano de la organizacion de la generacion y difusiéon de conocimientos
la UCA ha llevado a cabo un cambio orientado al logro de un equilibrio entre la
actividad interdisciplinaria y la especifica de cada campo disciplinario, previéndose
con ello la creacion de una sinergia entre las diversas actividades desarrolladas en un
marco epistemolégico de gran riqueza dando unidad al conjunto y comodo espacio a
cada una de las epistemologias particulares. También, el proyecto resulta atrayente
en cuanto a las relaciones dinamicas entre la fe y la razon, el saber cientifico y las
Humanidades. Un marcado interés social en la eleccion de los temas centrales de
investigacion prioritaria para la Universidad es una caracteristica propia que debe ser
sefalada. Ademas contribuyen a su realizacion diversos cursos de accién en relacion
con el aumento de presupuesto, el mencionado crecimiento de las dedicaciones
especiales, la incorporacion de investigadores de carrera del CONICET con sede de
trabajo en la Universidad, la reorganizacion y revitalizacion de las actividades de
estudio, experimentacion y publicaciones en las diversas Facultades, centros e
institutos.

En cuanto a los lazos de la Universidad con la comunidad se han fortalecido los
canales de intercambio y la nueva infraestructura coadyuvé favorablemente para
poder ejecutar acciones de extension universitaria.

Estos avances, sin dudas, supusieron un sinnUmero de decisiones de
reacomodamientos institucionales que van mas alla del marco de referencia dado por
el cambio de normas, de la organizacion proyectada y de la infraestructura. Implicaron
un juego cuidadoso para que comunidades académicas distintas, sectores diferentes
y grupos con intereses disciplinarios divergentes puedan desplegar su propia l6gica
de accién en el marco de los propdsitos rectores de articulacion y elevacién de
calidad.

Entre las evidencias formales, la UCA, en el marco de su profunda reforma, ha
modificado los sistemas de coordinacion y conduccion institucional, no sélo en
términos de sus rutinas sino también en términos de sus logicas de funcionamiento.
Ha cambiado los sistemas de designacion de autoridades y personal académico, los
sistemas de evaluacién, de apoyo fisico y financiero, entre otros.

No obstante, ain cuando la construcciébn del proyecto institucional haya sido
participativa y profundamente autocritica y se hayan movilizado los medios para la
prosecuciéon de éste, a partir del proceso de autoevaluacion que ha sido
significativamente movilizador a juicio de los actores de los distintos sectores de la
comunidad de la UCA, existen evidencias de bloqueos en el desarrollo del proyecto
institucional o, mas precisamente, de desequilibrios en los ritmos de las acciones que
éste contiene.

Asi, parece necesario dar mayor dinamismo al desarrollo de grupos que asuman la
responsabilidad de fijar los planes a corto y mediano plazo, evaluar la continuidad del
proceso y asesorar a las autoridades respecto de los multiples pedidos que generan
las etapas de transformacion tomando a la Universidad en su conjunto, incluidas las
sedes del interior.

También es necesario sostener y dar mayor fortaleza a las iniciativas concretas en
cuanto a procesos de fijacién de prioridades, como por ejemplo las que atienden a la
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formacion de nuevos equipos de investigacion o a planes que abarquen los distintos
dominios de conocimiento en la formacién de jévenes investigadores formados o, en
otro plano, la necesaria representacion institucional para discutir y fundamentar la
planificacién a nivel de todas las bibliotecas para un mejor aprovechamiento de las
colecciones, ejemplos ambos tan necesarios para el logro del propésito de elevacion
de la calidad académica.

Una primera respuesta alude a la l6gica y natural existencia de etapas de maduracion
institucional hasta el logro de los propdsitos de la reforma.

Un nivel de analisis mas profundo indica que el cambio en el proceso institucional que
se propuso la UCA requiere, ademas del fomento y promocion por parte de los
cuerpos directivos que toman las decisiones administrativas y financieras, la
construccion de un nuevo equilibrio entre las relaciones de sus integrantes, sean
éstas formales e informales, a los efectos de superar los desequilibrios entre las
unidades y la institucionalidad incompleta de procesos y sistemas de gestion e
informacion.

En este sentido, ademéas de las recomendaciones especificas que posteriormente
seran expuestas, es necesario avanzar en acciones integrales que eviten el riesgo de
desarticulaciébn y mayores asimetrias entre las unidades heterogéneas en sus
desarrollos, en particular, entre la unidad central y las anexas.

En este sentido, resulta necesario profundizar el estudio de hasta qué punto estan
siendo eficaces las acciones de complementariedad y convergencia sobre las que se
sostiene el proyecto institucional y, en consecuencia, disefar las medidas especificas
a cada grupo, claro esta en el marco del rumbo establecido.

El seguimiento profundo de la reforma y su alto compromiso institucional coadyuvan
no solo para disminuir los riesgos de la existencia de posibles procesos subyacentes
de divergencia e ingobernabilidad, sino también para advertir sobre procesos de
aislamiento intelectual e institucional que la prosecucion de un proyecto sin sustento
podrian abrigar.

En este sentido, la UCA, sus autoridades y su comunidad han dado evidencias
concretas de capacidades para llevarlas a cabo, las cuales fueron expuestas en este
informe y que entre otras son:

de disefio de politicas

de diagnostico de las condiciones

de innovacion

de identificacion de nuevas capacidades y oportunidades

de gestion administrativa y de busqueda de ingresos complementarios.

de distribucion del espacio

de adquisicién y distribucion de equipamiento

la provision de servicios.

10. Recomendaciones
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10.1 Estructura, gobierno y gestion

10.1.1 Gestién

Desarrollar estrategias tendientes a reducir los desequilibrios entre las sedes y el
desarrollo integral de la institucion.

Avanzar en la institucionalizacion de un nexo con Planeamiento Estratégico en las
unidades académicas.

Avanzar en el proceso de interconexion de las sedes mediante redes informéaticas.

Avanzar en el proceso de formalizacién de procedimientos de caracter general y
de informatizacién de éstos.

Desarrollar estrategias y canales de comunicacién institucional que incluyan a
todas las sedes, de manera de permitir la igualdad de oportunidades y el acceso
amplio a la informacion a todos los componentes de la Universidad.

Desarrollar estrategias de comunicacion interna encaminada a promover una
vision integrada de la Universidad.

Desarrollar una estrategia de comunicacién interna y de capacitacién destinada a
incentivar el uso de los medios informaticos actualmente disponibles para los
tramites y la gestion institucional.

Desarrollar instancias y actividades que promuevan y favorezcan el intercambio
entre docentes y alumnos de distintas sedes y unidades académicas.

Profesionalizar el Departamento de RRHH para desarrollar una politica integral
para el area que incluya mecanismos institucionalizados de seleccion,
capacitacion y evaluacion del personal docente y no docente.

Avanzar con el desarrollo del Banco de Datos y del sistema de informacién para la
gestién académica y administrativa.

10.1.2 Gobierno

Superar la situaciéon de provisoriedad de las Facultades Anexadas, ya sea a través
de su definitiva fusibn por absorcibn con la UCA, ya sea a partir de su
desvinculacion de la UCA y de una conformacién universitaria propia.

Desarrollar estrategias para una efectiva institucionalizaciéon de los cambios en
curso.

Mejorar el sistema de comunicacion e integracion entre las diversas Unidades

Académicas, mas alla de la que resulta de la estructura de gobierno y de la que
pueda resultar de una publicacidon institucional. Se podria prever un sistema
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mensual -0 bimestral- de reuniones personales de las respectivas autoridades,
pero con esquema abierto que recepte a estamentos docentes y con dinamica
rotativa de realizacion en las sedes de las respectivas Facultades o Unidades
Académicas que informen a las demas de sus actividades.

Se estima aconsejable efectuar el seguimiento institucional a partir de las
observaciones efectuadas por la propia autoevaluacion y las efectuadas por esta
evaluacion externa.

10.2 Docencia

Proseguir con la politica de aumentar la cantidad de docentes con dedicaciones
especiales.

En la medida en que sea posible, en los casos en que lo permita el nUmero de
estudiantes, establecer catedras paralelas para el dictado de las asignaturas y dar
la posibilidad a los estudiantes de elegir catedra o profesor.

Integrar grupos interdisciplinarios en los departamentos, carreras e institutos para
facilitar el intercambio y el trabajo conjunto de los docentes y de los docentes y
alumnos en torno a temas comunes.

Dar un importante impulso a los intercambios entre docentes de la sede Buenos
Aires con los docentes de las sedes del interior. Intervisitas, cursos conjuntos,
investigaciones conjuntas, reuniones Vvirtuales, sistemas consolidados de
participacion de los docentes del interior en reuniones por area o carrera, sistemas
de comunicacién periddica de novedades en la disciplina, etc.

Fortalecer los procesos de evaluacion de los docentes con la participacion de los
directivos, de los estudiantes y, de ser posible, de pares evaluadores.

Estudiar la posibilidad de establecer ciclos en los planes de manera que los
estudiantes puedan circular por las diferentes facultades de la Universidad para
cursar materias electivas u obligatorias que tienen contenidos semejantes.

Estudiar la posibilidad de dictar materias comunes para distintas carreras sin
duplicar su dictado.

Estudiar la posibilidad de establecer ciclos en los planes de estudios de las
carreras que habiliten para la prosecucion de diferentes carreras.

Mantener, a pesar de la renovacion del claustro docente que se prevé, el espiritu
del trato personalizado y humano que los estudiantes colocan como uno de los
sellos distintivos de la UCA.

10.3 Investigacion, desarrollo y creacion

Se recomienda con el fin de que los propositos enunciados se mantengan y sean
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factor de crecimiento:

e Velar cuidadosamente por el objetivo de la integracion del saber, sobre la base del
didlogo entre la fe y la razon como nota de identidad de la UCA en la actividad
universitaria de investigacion, ya que su irradiacion en el medio nacional puede ser
promotor de la consolidacion o nacimiento de otras identidades argentinas en el
campo de la investigacion cientifica.

e Planificar una politica de investigacion con precision e incluso agresividad en
relacion con los campos en los que hay mayor concentracion de investigadores
reconocidos, a la que debe acompaiiar un proporcional porcentaje del presupuesto
en relacion con las acciones planificadas. Tal politica debiera objetivarse en
instancias de mayor visibilidad dentro de la estructura formal de la universidad.

e Aprovechar intensamente en catedras, institutos y centros correspondientes, a los
investigadores acostumbrados a ser sometidos a evaluaciones periédicas por los
pares, incitandolos a constituir grupos de trabajo.

e Continuar alentando desde las instancias mas altas (Consejos Directivos,
Decanatos, Consejo Superior y Rectorado) este tipo de tareas mediante
promociones y designaciones especiales, teniendo particularmente en cuenta a las
sedes del interior.

e Con el fin de extender e intensificar las iniciativas de la investigacion de catedras,
debatir ampliamente entre todos los involucrados en la tematica de todas las
Facultades, el significado de esta actividad y de su evaluacion, el reconocimiento
que sus resultados merece y el modo de difundirla en la comunidad universitaria, a
través de medios de publicacion y de direccidn institucional especifica.

e Ampliar y agilizar los intercambios con investigadores locales e internacionales de
modo de constituir a la UCA en un polo visible de promocién de la investigacion en
todos los 6rdenes.

e Poner al servicio de las investigaciones que se realicen las posibilidades de
publicacion con que cuenta la Universidad de forma extensiva, rapida y eficiente.

e Proyectar los trabajos de investigacion de manera intensa sobre el nivel de
posgrado e inversamente las actividades creativas de los profesores del posgrado
sobre la ensefianza de grado, de modo de “contagiar” el genuino interés por la
investigacion en los alumnos que se inician, cuyas inquietudes deben ser
respondidas imaginando canales de participacion diversos, ademas de los puestos
en practica.

e Ampliar la base de infraestructura (bibliotecas, instrumental, insumos, locales
especiales y edificios), de acuerdo con las necesidades reales y el crecimiento
efectivo de la investigacion y los equipos de trabajo, de modo que no se conviertan
en estructuras inutiles, que en nuestro medio poco familiarizado con la actividad
colectiva o social de investigacion, corren el riesgo de convertirse en centros
desactualizados.
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Disminuir la brecha existente en la actividad de investigacion entre la sede de
Buenos Aires y las sedes del interior del pais - incluidas las Facultades Anexadas-.
Este punto, aunque colocado al final, debe ser, sin embargo, prioritario en la
formulacion de la politica de investigacion de la Universidad.

10.4 Extension, produccion de tecnologia y transferencia

Consolidar, ampliar y diversificar los canales de intercambio en relacién con el
ambito universitario nacional privado -tomandose la iniciativa a través de las
diversas universidades del medio catélico o de otras confesiones- y estatal. Se
aconseja el mismo procedimiento en el ambito universitario del exterior, poniendo
énfasis en el mundo cultural del Mercosur e Iberoamericano, para proseguir con el
resto del mundo universitario tanto catélico y confesional en general, como laico.

Tener una clara vision sindptica y de conjunto de la multiplicidad de acciones de
extension universitaria que se llevan o pueden llevar a cabo y que son de diversa
naturaleza: cultural — en relacion con docentes, alumnos, administrativos y sus
familias, y cierta franja de la sociedad cultivada; en vinculacion con
organizaciones eclesiales y no gubernamentales y en el espectro de instituciones
de educacidén superior no universitaria-; de servicio comunitario —en nexo con
programas Yy proyectos solidarios que se habilitan a través de las redes
parroquiales y de demandas eclesiales con claro sentido de promocion individual y
social-; de orientacion cientifico-tecnolégica —vinculados a la divulgacion del
conocimiento proveniente de la investigacion cientifica y de la transferencia de
tecnologia hacia el campo social y empresario, y al proyecto de desarrollo de un
micro polo tecnoldgico; y otras actividades, finalmente, dentro de la perspectiva
espiritual, recreativa y deportiva.

Formular estrategias dentro de los planes de accion en relacion con los contenidos
del apartado anterior, que permitan que dentro de este mapa multifacético, los
destinatarios de las actividades descubran el compromiso desinteresado de la
Universidad con el medio, un estilo de los actos que es inseparable de la mision
evangélica que impregna a la Universidad frente a la sociedad actual
profundamente secularizada, para que de este modo por el despliegue de los
planes y programas que se ensayen pueda hacerse factible y efectiva la
presencia concomitante de la verdad, tanto en la ejecucion de los proyectos como
en su progreso. Se trata de factores que parecen ser indispensables para que el
éxito de los propédsitos y el aumento del compromiso comunitario acompafie a la
tarea de extension universitaria.

10.5 Infraestructura y Recursos Materiales

Se recomienda, en lineas generales, proseguir la politica y las acciones encaradas
en esta dimension. Se esta en presencia de una institucion bien dotada en
infraestructura y recursos complementarios para la enseflanza, como los
disponibles en el campus de la UCA y en otras localizaciones como las de la
Facultad de Ciencias Agrarias o la de Derecho de Rosario. Ademas, la institucion
cuenta en su estructura organica con una unidad de planeamiento estratégico que
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contempla la evolucion a futuro de la Universidad, permitiéndole la anticipacion de
problemas inherentes a su desarrollo.

e Se deben superar las diferencias notorias en infraestructura y recursos disponibles
entre, por ejemplo, el campus de Puerto Madero y los de algunas sedes del interior
y los de otras instituciones anexadas. Debiera reflexionarse acerca de como se
podrian disminuir esas diferencias en aras de contribuir a lograr esa soélida cultura
o identidad UCA, sobre la cual influyen los edificios, en tanto emblemas de la
institucion. Ademas, si se plantea buscar que no existan asimetrias en la calidad
entre las sedes, y si bien ésta se podria garantizar de diversas maneras, se piensa
gue tan notables diferencias en la dotacidn de infraestructura y recursos materiales
es muy probable que puedan afectar el logro de ese igual nivel de calidad.

10.6 Biblioteca

e Se sugiere que la Universidad defina el tipo de estructura que adoptara para el
sistema de bibliotecas. Ademas, serd necesario instrumentar los canales de
interaccién entre todos los implicados o con distintos niveles de interés y
responsabilidad en la configuracion del sistema como un todo. Se propone que se
considere la opcidon de constituirse en una Red de Bibliotecas de la UCA,
reglamentada sobre la base de representacion de una combinacion de docentes,
investigadores y bibliotecarios de todas las facultades o de las ciudades sedes del
interior.

« Se recomienda mantener previsiones presupuestarias explicitas tanto para la
Biblioteca Central cuanto para las bibliotecas de cada sede. Igualmente es
aconsejable el mejoramiento de los mecanismos institucionales mediante los
cuales los responsables del area puedan canalizar sus iniciativas sobre
planificacién y desarrollo del area.

e Se recomienda capacitar al personal en dos areas: trabajo en equipo (con otros
profesionales y entre todas las bibliotecas afines, dentro de la misma UCA) y toma
de decisiones.

e Se recomienda que un profesional de la informética integre el equipo de la
biblioteca en cada ciudad sede del interior, apuntando a sustentar los desarrollos
que se verifican, ya que en UCA Puerto Madero ese apoyo ya existe.

e Se sugiere que las publicaciones que generan las distintas Facultades participen
en un programa UCA de publicaciones digitales, tal como se ha iniciado desde la
Biblioteca Central. En dicho caso, se deben adoptar las normativas que propone
Latindex para las publicaciones de caracter académico.

e Se recomienda alentar a los usuarios a que ellos mismos realicen las busquedas
bibliograficas, con el asesoramiento y capacitacion del sector de referencia. En
ese sentido, las acciones de capacitacion de usuarios deberian ser mas
intensivas.

e Un esfuerzo importante de planificacion en el nivel de todas las bibliotecas se hace
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necesario para proponer un plan de inversiones y el mejor aprovechamiento de las
colecciones mediante un catalogo colectivo de UCA, no soélo de libros, sino
también de revistas.

No hay uniformidad en los esquemas de clasificacion, catalogacion y estadisticas.
Se propone que se adopten estdndares internacionales para monitorear el
desemperio de las bibliotecas y del sistema.

Los sistemas de circulacion y préstamos no son homogéneos. SoOlo se han
automatizado en la Biblioteca Central y se recomienda avanzar sobre este asunto
en forma paralela a la constitucion de los catalogos colectivos. Ello favorecera los
préstamos inter-bibliotecarios que, por ahora, reflejan una minima actividad.

Se recomienda la constitucion de un consejo de bibliotecas en el nivel de UCA -
Rectorado y una planificacion global, que contemple los distintos aportes de las
Facultades, la busqueda de financiamiento para avanzar sobre el gran proyecto de
integracion, la capacitacion de los bibliotecarios para funcionar en este nuevo
ambito, las actualizaciones de equipamiento, software, etc.

Se sugiere que desde la Direccion General de Bibliotecas, se genere una lista de
discusion de asuntos bibliotecarios y espacio de comunicacion entre todos los
bibliotecarios de la UCA, tanto en Capital Federal como en el Interior. También,
puede crearse una pagina web con las novedades de todo el sistema de
bibliotecas UCA. Ambas acciones potenciarian las comunicaciones y fortaleceran
y prepararan las futuras acciones de integracion.
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ANEXO | #°

OFERTA CURRICULAR DE GRADO Y POSGRADO

Las Carreras de Grado

Ciencias Sociales

L : O Licenciatura en Economia
 Facultad de Ciencias Sociales y . : L .
- O Licenciatura en Administracion de Empresas
Econdmicas L
O Contador Publico
« Facultad de Ciencias Econémicas del Q Licenciatura en Administracion de Empresas
Rosario (Rosario-Santa Fe) Q Contador Publico
Q Licenciatura en Administracion de Empresas
O Contador Publico
« Facultad de Ciencias Econdmicas “San - L!cenc!atura en S[st.emas y Computacmn
S Q Licenciatura en Higiene y Seguridad en el
Francisco” (Mendoza). .
Trabajo.
a Profesorado en Ensefianza Media y Superior
en Ciencias Econdmicas.
« Facultad de Derecho y Ciencias Politicas - A_boga_cia . -
O Licenciatura en Ciencias Paoliticas.
. O Abogacia
Subsede Parana O Licenciatura en Ciencias Paliticas.
« Facultad de Derecho y Ciencias Sociales O Abogacia
del Rosario (Rosario-Santa Fe) 9
Ciencias Bésicas y Aplicadas
O Ingenieria en Produccion Agropecuaria
« Facultad de Ciencias Agrarias Q Ingenieria en Alimentos
Q Licenciatura en Tecnologia de los Alimentos
Q Ingenieria Civil
« Facultad de Ciencias Fisicomatematicas e - Ingen!er!a Indu;tnal
. Q Ingenieria Ambiental
Ingenieria S "
Q Ingenieria en Informatica
Q Ingenieria en Electrénica y Comunicaciones
O Ingenieria Industrial
O Ingenieria Ambiental
* Facultad de Quimica e Ingenieria “Fray - L!cenc!atura en Slsger_nas y Com_putamon
. < . Q Licenciatura en Quimica Industrial
Rogelio Bacon” (Rosario-Santa Fe) . : . .
O Licenciatura en Tecnologia de los Alimentos.
O Licenciatura en Ciencias del Ambiente

0 Toda la informacién contenida en este anexo ha sido suministrada por la UCA.
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Ciencias Humanas

« Facultad de Filosofia y Letras

W

Lic. y Prof. en Filosofia

Lic. y Prof. en Letras

Lic. y Prof. en Historia

Lic. y Prof. en Ciencias de la Educacion
Lic. en Psicopedagogia

Traductorado Publico en Idioma Inglés
Prof. en Inglés

Lic. en Lengua y Literatura Inglesa
Lic. en Psicologia

Lic. en Direccién y Supervisiéon de
Instituciones Educativas

Profesorado Superior

« Facultad de Humanidades y Ciencias de la
Educacion (Mendoza)

Lic. y Prof. en Cs. de la Educacién
Lic. en Psicopedagogia.
Profesorado Superior.

« Facultad de Humanidades “Teresa de Avila”
(Parana-Entre Rios)

0000000 0|D

0o

Lic. en Psicopedagogia

Licenciatura en Gestién Educativa

Prof. en Direccion y Supervision Educativa
Licenciatura en Psicologia

Licenciatura en Rehabilitacion de
Discapacitados Visuales.

Prof. Esp. en Discapacitados Visuales
Profesorado para Nivel Inicial y Jardines
Maternales.

Profesorado para la EGB1 y EGB2.
Bibliotecologia

Profesorado en Bibliotecologia

« Instituto de Comunicacién Social,
Periodismo y Publicidad

0000 D

Lic. en Comunicacion Periodistica
Lic. en Comunicacion Publicitaria e
Institucional

« Facultad de Artes y Ciencias Musicales

Lic. en Direccion Coral
Lic. en Direccion Orquestal
Lic. en Composicion

« Facultad de Derecho y Ciencias Sociales
del Rosario

O |000

O

Profesorado en Historia
Licenciatura en Historia
Profesorado en Ciencias de la Educacion
Licenciatura en Ciencias de la Educacién

Profesorado Superior

Ciencias Sagradas

» Facultad de Derecho Candnico “Santo
Toribio de Mogrovejo”

Bachillerato en Derecho Candnico.
Licenciatura en Derecho Candnico.

« Facultad de Teologia

00|00

Profesorado en Teologia
Bachillerato en Teologia
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Carreras Cortas

« Facultad de Ciencias Agrarias

Tecnicatura Univ. en Produccién
Agropecuaria

Tecnicatura Universitaria en Control y Gestion
de Calidad de Alimentos.

 Facultad de Ciencias Sociales y
Econdmicas

Graduado en Organizacién Bancaria

« Facultad de Quimica e Ingenieria "Fray R.
Bacon"

Tecnicatura Universitaria en Programacion y
Operacién de Computadoras

Tecnicatura Universitaria en Planeamiento
Industrial

Quimico Analista Industrial

Las Carreras de Posgrado

Facultad de Ciencias Sociales y Econémicas

ooo0oo

O

Doctorado en Economia

Doctorado en Administracion

Doctorado en Sociologia

Maestria en Sociologia. (Res N° 446/01)
Maestria en Administ. de Empresas
(Res.N°166/01)

Maestria en Economia Aplicada

« Facultad de Ciencias Econémicas del
Rosario (Rosario-Santa Fe)

Maestria en Direccién de Empresas

« Facultad de Derecho y Ciencias Politicas

0oo0o

Doctorado en Ciencias Juridicas (Res. N°
488/99)

Esp.en Derecho Administrativo-Econdmico
(Res. N° 260/99)

Esp.en Derecho de la Alta Tecnologia(Res.
N° 508/00)

Especializaciéon en Derecho de Familia
Especializacién en Derecho Penal

Esp. en Informacién Juridica y Técnicas
Legislativas

Esp. en Asesoramiento de Empresas
Especializacion en Derecho Ambiental
Especializacion en Derecho de Dafios
Doctorado en Ciencias Politicas

« Facultad de Derecho y Ciencias Sociales
del Rosario (Rosario-Santa Fe)

[ ) iy miy miy

Doct. en Ciencias Juridicas y Sociales (Res.
N° 493/99)

Especializacion para la Magistratura
(Res.N°518/01)

Especializacién en Derecho Tributario
(Res.N°375/01)

« Facultad de Ciencias Agrarias

Maestria en Gestion de la Empresa
Agroalimentaria

Especializacion en Gestion de la Empresa
Agroalimentaria

* Facultad de Quimica e Ingenieria “Fray
Rogelio Bacon” (Rosario-Santa Fe)

Esp. en Higiene y Seguridad en el Trabajo
(Res. N°. 876/99)

Maest. en Tecnologia de los Alimentos(Res.
N° 246/00)
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0o

Doctorado en Quimica Industrial
Maestria en Ingenieria Ambiental y Desarrollo
Sustentable.

« Facultad de Filosofia y Letras

Doctorado en Historia

Doctorado en Filosofia

Doctorado en Psicopedagogia

Doctorado en Ciencias de la Educacion
Doctorado en Psicologia

Doctorado en Letras

Esp. en Integracién Psicodiagnéstica
Esp. en Gestién Psicopedagogica Laboral

* Facultad de Humanidades y Ciencias de la
Educacién (Mendoza)

1 o oy

Doctorado en Ciencias de la Educacion

* Facultad de Derecho Candnico “Santo
Toribio de Mogrovejo”

Doctorado en Derecho Candnico
Licenciatura en Derecho Candnico

* Facultad de Teologia

ODo00o

Doctorado en Teologia (Res.N°203/01)
Licenciatura en Teologia con
especializaciones

« Facultad de Posgrado en Ciencias de la
Salud

0o

0ooo

oo0oo0o0o0ooo O

0ooo

Doctorado en Medicina (Res. N° 591/99)
Especializacion en Enfermedades Infecciosas
(Res.N°375/01)

Especializacion en Cirugia Gastroenterolégica
(Res.N°192/01)

Especializacién en Cirugia Plastica y
Reparadora (Res.N°191/01)

Especializacién en Cardiologia (Res. N°
134/01)

Especializacion en Flebologia y Linfologia
(Res. N° 256/01)

Especializacion en Geriatria (Res. N° 071/01)
Especializacion en Nefrologia (Res. N° 726/00)
Especializacion en Medicina Legal (Res. N°
160 —P88/98

Especializacion en Medicina Critica (Res. N°
150 - P24/98)

Maestria en Etica Biomédica (Res.N° 692/00)
Especializacion en Clinica Pediatrica
Especializacion en Psiquiatria
Especializacién en Oncologia Clinica
Maestria en Administracion de Salud Publica
Esp. en Ortodoncia y Ortopedia Maxilar

Esp. en Cirugia y Traumatologia
Bucomaxilofacial

Esp. En Otorrinolaringologia

Especializacion en Implantologia Oral
Especializaciéon en Oftalmologia Infantil
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GRADUADOS

Carreras de Grado

Egresados de Carreras de Grado (Capital Federal)
Afos 1992 - 2002

Facultades 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 Total por Facultad
Cs. Fisicomatematicas e Ingenieria 62 66 70 78 66 87 78 109 106 89 89 900
Ciencias Sociales y Econdémicas 230 308 313 449 415 395 401 434 419 405 313 4082
Derecho y Ciencias Politicas 179 210 322 280 288 296 286 286 273 236 251 2907
Ciencias Agrarias 93 76 68 88 120 104 85 54 59 47 48 842
Filosofia y Letras 87 112 101 110 128 117 133 131 128 151 129 1327
Teologia 8 26 46 35 37 26 29 31 14 21 9 282
Artes y Ciencias Musicales 7 13 12 6 12 10 6 4 15 7 99
Total por afos 666 811 932 | 1046 | 1066 | 1035 | 1018 | 1049 | 1006 | 964 846 10439
Por Carrera
Facultad de Ciencias Fisicomatematicas e Ingenieria

Afos
CEREES Eo Eitely 1002] 1993] 1994] 1995] 1996] 1997 1998 1999] 2000] 2001] 2002| °td!por Carreras
Ingeniero Civil 13 10 15 14 14 14 16 13 11 13 16 149
Ingeniero Industrial 30 29 38 46 37 40 47 77 65 55 48 512
Ingeniero Ambiental 0 0 0 0 0 0 0 0 15 16 16 47
Lic. en Cs. del Ambiente 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ing. en Informética or. Redes de Computadoras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ing. en Informatica or. Software de Aplicacion 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
Lic. en Sistemas y Computacion 0 11 11 9 11 32 15 17 10 1 1 118
Ingeniero en Informatica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 6 9
Lic. en Investigacion Operativa 19 16 6 9 4 1 0 2 0 0 1 58
Total por afios 62 66 70 78 66 87 78 109 106 89 89 900
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Facultad de Teologia

Afios
Carreras de Grado 1092 1093] 1994] 1995 1996] 1997| 1998 1999] 2000] 2001] 2002 'Ot Por Careras
Bachiller en Teologia 5 13 22 17 18 12 11 14 6 7 1 126
Lic. en Teologia, Especializacion en Teologia
Dogmatica 1 0 3 0 3 1 2 2 3 3 1 19
Lic. en Teologia, Especializacion en Sagradas
Escrituras 0 1 1 0 0 0 1 1 0 1 1 6
Lic. en Teologia, Especializacion en Teologia
Pastoral 0 0 4 1 1 2 4 0 0 2 0 14
Lic. en Teologia, Especializacion en Historia de
la Iglesia 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 0 4
Prof. De Teologia 2 11 16 17 14 11 11 13 5 7 6 113
Total por afios 8| 26| 46| 35| 370 26 29 31| 14 21 9 282
Facultad de Filosofiay Letras

Afios
Carreras de Grado 1092] 1993 1994] 1995] 1996 1997| 1998 1999 2000] 2001] 2002 ot porCarrera
Lic. en Filosofia 2 1 4 0 13 3 3 3 2 6 3 40
Prof. En Filosofia 0 8 3 11 9 5 12 5 8 14 8 83
Prof. de Ensefianza Secundaria, Normal y
Especial en Filosofia 6 3 2 4 0 0 0 0 0 0 0 15
Lic. en Letras 1 6 4 3 1 0 0 3 3 1 2 24
Prof. en Letras 11 8 5 8 15 4 4 4 3 7 3 72
Prof. en Inglés 4 2 12 1 5 7 4 9 7 3 3 57
Lic. en Historia 1 3 1 0 2 2 3 0 2 0 1 15
Prof. en Historia 6 4 3 2 6 2 5 1 3 2 10 44
Lic. en Psicologia 36 43 25 38 20 44 57 44 46 46 48 447

Prof. En Ensefianza Secundaria, Normal y
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Especial en Psicologia 11 11 3 3 15 11 6 8 9 2 82
Lic. en Ciencias de la Educacion 3 1 1 0 1 0 1 0 1 1 10
Prof. En Ciencias de la Educacion 6 11 3 12 10 14 3 13 6 9 94
Lic. en Psicopedagogia 0 7 21 21 16 16 22 27 27 47 35 239
Prof. De Ensefianza Secundaria, Normal y
Especial en Psicopedagogia 0 4 14 7 15 9 13 14 11 13 5 105
Total por afios 87| 112| 101 110{ 2128 117 133| 131 128 151 129 1327
Facultad de Ciencias Agrarias

Afos
Carreras de Grado 1092] 1093 1094] 1995 1996] 1997| 1998 1999] 2000] 2001] 2002 'Ot Por Careras
Ing. en Produccién Agropecuaria 82 72 58 74| 103 93 67 43 40 33 31 696
Lic. en Tecnologia de los Alimentos 9 3 10 14 17 11 18 11 19 14 17 143
Lic. en Ciencias Agrarias 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3
Total por afos 93 76 68 88| 120| 104 85 54 59 47 48 842
Facultad de Derecho y Ciencias Politicas

Afos
S 1092] 1993] 1994] 1995] 1996] 1997 1998 1999] 2000] 2001] 2002| '°td!por Carreras
Abogado 162 171 282 251 261| 262 251| 262 247 213| 226 2588
Lic. en Ciencias Politicas 8 20 24 5 9 4 4 0 0 0 0 74
Lic. en Ciencias Politicas con Especializaciéon
en Relaciones Internacionales 9 19 16 24 18 27 26 20 18 12 19 208
Lic. en Ciencias Politicas con Orientacion
en Procesos Politicos 0 0 0 0 0 3 5 4 8 11 6 37
Total por afios 179| 210| 322 280| 288| 296/ 286| 286 273 236| 251 2907
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Facultad de Ciencias Sociales y Econémicas

Afos
Carreras de Grado 1092] 1993] 1994 1995] 1996] 1997] 1998 1999 2000] 2001] 2002 'Ot por carreras
Lic. en Economia 18 37 51 57 54 29 33 37 46 58 55 475
Lic. en Administracién de Empresas 105 150 145 188| 190| 173 184 206( 182 176| 148 1847
Contador Publico 99| 117| 113 199| 169| 191 182 191 190| 170 110 1731
Lic. en Administracion Publica 5 4 3 4 2 2 2 0 1 0 0 23
Lic. en Sociologia 3 0 1 1 0 0 0 0 0 1 0 6
Total por afios 230| 308| 313| 449| 415 395| 401| 434| 419| 405| 313 4082
Facultad de Artes y Ciencias Musicales

Afios
Carreras de Grado 1092 1993 1994] 1995] 1996] 1997| 1998 1999] 2000] 2001] 2002 'Otalporcarreras
Lic. en MUsica, Especialidad Composicion 3 2 3 2 2 2 4 1 2 2 3 26
Lic. en MUsica, Especialidad Musicologia 0 5 0 0 0 1 0 0 0 2 0 8
Lic. en Musica, Especialidad Direccion
Orquestal 1 1 1 1 4 4 1 2 1 5 2 23
Lic. en Musica, Especialidad Direccién
Coral 3 3 6 3 6 3 1 1 2 5 1 34
Prof. Superior de Musica, Especialidad
Composicién 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1
Prof. Superior de Musica, Especialidad
Musicologia 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 1 3
Prof. Superior de Musica, Especialidad
Direccién Orquestal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1
Prof. Superior de Musica, Especialidad
Direccién Coral 0 0 2 0 0 0 0 0 1 0 0 3
Total por afios 7 13 12 6 12 10 6 4 7 15 7 99
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Carreras de Posgrado

Egresados de Carreras de Posgrado (Capital Federal)

Aflos 1992 - 2000

FeeuliEeEs 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 /23375 1098 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 'otal por Facultad
Cs. Fisicomatematicas e Ingenieria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ciencias Sociales y Econémicas 1 1 0 1 2 0 4 2 3 0 0 14
Derecho y Ciencias Politicas 4 2 2 3 2 6 6 7 8 17 4 61
Ciencias Agrarias 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1
Filosofia y Letras 2 8 13 15 9 7 14 19 8 7 7 109
Teologia 0 1 0 1 1 1 2 0 0 0 0 6
Artes y Ciencias Musicales 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1
Postgrado en Ciencias de la Salud 14 83 59 62 41 79 94| 106 93 57 31 719
Derecho Candnico 0 2 0 1 4 3 4 0 3 5 1 23
Total por afos 21 97 74 84 59 96 125 134 | 115 86 43 934
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Graduados en las Unidades Académicas del Interior del Pais:

Rosario

FAC. CS. ECONOMICAS 1992| 1993| 1994|1995 1996 1997 1998| 1999| 2000/ 2001| 2002 Total
CONTADURIA PUBLICA 19 32 43 69 42 205
ANALISTA ADMINISTRAT. CONTABLE 2 3 4 2 11
LIC. EN ADMINISTRACION DE EMP. 3 7 10 10
Total por afios 19 34 49 80 54 226
FAC. DE DERECHO Y CS. SOCIALES

Carreras de grado 1992| 1993| 1994| 1995| 1996| 1997 1998 1999| 2000| 2001| 2002 Total
ABOGACIA 19 28 21| 51 33 47 43 61 59 76 95 533
LICENCIATURA EN HISTORIA 3 1 1 2 3 3 1 14
LIC. EN CIENCIAS DE LA EDUCAC. 2 3 5 5 5 1 2 1 4 1 29
PROFESORADO EN HISTORIA 6 5 4 2 1 4 1 2 3 1 1 30
PROF. EN CIENCIAS DE LA EDUCAC. 2 1 1 2 4 7 17
Total por afos 30 39 32| 61 41 56 53 67 69 79 96 623
Carreras de postgrado 1992| 1993| 1994| 1995| 1996| 1997 1998 1999| 2000| 2001| 2002 Total
DOCT. EN CS. JURIDICAS Y SOCIAL. 1 1 1 1 4
DOCTORADO EN HISTORIA 2 1 1 4
POSGRADO EN SINDIC. CONCURSAL 1 1 2
POSGRADO EN SINDIC. CONCURSAL 2 2
PROF. SUP. EN CS. DE LA EDUCACION 1 1 2 3 1 8
NOTARIADO 35 39 34 33 21 162
ABOGADO ESP. PARA LA MAGISTR. 23 20 26 6 75
Total por afos 3 6 2 2 4 36 63 55 59 27 257
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FAC. DE QUIM. e ING. Fray Rog. Bacon

Carreras de grado 1992| 1993| 1994|1995| 1996 1997 1998 1999, 2000, 2001| 2002 Total
LIC. EN QUIMICA INDUSTRIA 4 3 11 6 13 4 7 11 8 7 2 76
NGENIERIA INDUSTRIAL 7 10 4 11 13 2 10 20 21 9 3 110
PROF. DE ENS. MED. EN CS. QUIMICAS 1 1 2
AN. DE. SIST. Y SIST. Y COMPUTAC 11 1 5 7 8 11 8 16 10 14 13 104
ANALISTA DE SISTEMAS 4 17 14 10 12 13 9 13 22 8 3 125
PROGRAM. Y OPERACON DE COMPUT. 9 9 8 9 8 4 10 6 10 1 2 76
QUIMICA INDUSTRIAL 4 4 7 6 5 3 3 3 0 1 3 39
LIC. EN CS. DEL AMBIENTE 1 1 2
INGENIERIA AMBIENTAL

LIC. EN TECNOLOGIA DE ALIMENTOS 12 1 1 14
FORMAC. DOC. PARA PROFESIONALES 3 5 7 15
Total por afos 52 45 51| 49 59 37 47 69 75 45 34 563
Carreras de postgrado 1992| 1993| 1994| 1995| 1996/ 1997 1998| 1999| 2000{ 2001| 2002 Total
DOCTORADO EN QUIMICA INDUSTR. 1 2 3
MAGISTER EN TECNOL. ALIMENTOS 5 6 3 3 1 2 20
FORMAC. DOC. PARA PROFESIONALES 6 3 7 8 1 25
ESPEC. HIG. Y SEGUR. TRABAJO 1 1 4 6
Total por afos 6 6 9 8 9 11 5 54

95




Parana

FAC. DE HUMANIDADES TERESA DE AVILA| 1992 1993| 1994|1995/ 1996| 1997| 1998 1999/ 2000/ 2001| 2002 Total
LICENCIATURA EN PSICOPEDAGOGIA 2 1 1 6 5 5 3 23
PROF. DE JARDIN DE INFANTES 12 19 7 1 1 40
PROF. EN EDUCACION ESPECIAL 32 15 31 32 25 36 3 11 185
MAGISTERIO DE NIVEL SUPERIOR 2 1 2 3 1 9
BIBLIOTECOLOGIA 5 8 4 12 1 1 10 4 1 46
BIBLIOTECOLOGIA A DISTANCIA 4 4 4 4 4 1 2 3 3 29
PR. ESP. DISCAPACITADOS VISUALES 7 3 3 4 1 1 2 2 2 1 26
LICENCIATURA EN PSICOLOGIA 2 9 11
PROF. NIVEL INIC. Y JARD. MAT. 1 6 2 9
PROF. DIRECC. SUPERVIS. EDUCAT. 15 9 9 1 34
LIC. PSICOP. :PROF. ENS. ESPECIAL 1 18 26 12 8 65
PROFESORADO EN BIBLIOTECOLOGIA 3 1 1 5
TECNICO DOC. ESPEC. EN PSICOPED. 17 26 37 11 2 3 1 97
PROF. JARDIN INF. Y JARDIN MAT. 1 3 2 16 1 1 24
PROF. ESP. EN DISCAP. VISUALES 2 2 4 2 3 13
TECNICO DOC. ESPEC. EN PSICOPED. 1 1
PROF. EN EDUCACION DIFERENCIADA 0
PROF. P. LA ENSENANZA PRIMARIA 1 1 2
PROF. DE JARDIN DE INFANTES 1 1
PSICOPEDAGOGIA 30 34 21 50 37 34 45 16 6 2 275
Total por afos 107 119 112| 117 112 76 56 65 57 49 25 895
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Mendoza

FAC. DE HUMANIDADES

Carreras de grado 1992| 1993| 1994| 1995| 1996| 1997| 1998 1999| 2000/ 2001] 2002 Total
LIC. EN CIENCIAS DE LA EDUCAC. 4 3 1 1 2 2 2 4 4 23
LIC. CIAS. PSICOPEDAGOGICAS 5 3 4 3 2 3 1 4 4 16 45
PROF. EN PSICOL. Y CS. DE LA EDUC 7 2 2 3 2 1 4 5 1 27
PROF. EN CS. PSICOPEDAGOGICAS 5 4 4 5 5 5 2 18 16 4 68
PROFESORADO P. LA EDUC. PRIMARIA 1 1 2 2 1 8 1 16
LIC. EN CS. DE LA EDUCACION 2 1 1 1 3 8
PSICOPEDAGOGIA 11 11 7 15 3 12 27 18 20 10 28 162
FORMACION DOC. P/PROFESIONALES 1 1
PROF. EN EDUCACION PRIMARIA 1 1 1 3
PROFESORADO EN PSICOLOGIA 1 1 2
PROF. E. S. N. ESP. LOG. PSIC. CS. ED. 2 2
LIC. EN PSICOL. Y CS. EDUCACION 1 1
Total por afios 30 23 24 25 14 28 37 31 58 53 35 358
Carreras de postgrado 1992| 1993| 1994| 1995| 1996| 1997 1998 1999| 2000| 2001| 2002 Total
DOCTORADO EN CS. DE LA EDUCAC. 1 1 1 1 4
DOCTORADO EN PSICOPEDAGOGIA 1 1
FORMACION DOCENTE P/PROFESION. 4 8 4 3 19
PROFESORADO SUPERIOR 3 1 2 6
MAG. EN EDUC. MENC. EN ADM. EDUC. 1 1
MAG. EDUC. MENC. REL. HUM. Y C. SOC. 1 1 2
Total por afos 1 2 3 8 9 4 5 1 33
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FAC. CS. ECON. SAN FCO. 1992| 1993| 1994|1995| 1996 1997 1998 1999| 2000 2001| 2002 Total
LIC.EN ADMINISTRAC.DE EMPRESAS 7 4 2 4 1 3 1 8 2 2 34
CONTADURIA PUBLICA 16 8 8 22 17 15 23 23 27 31 15 205
LICENCIAT.EN SIST.Y COMPUTAC. 5 4 4 2 1 6 4 6 32
TEC.PROG.Y OP. DE COMPUTADORAS 2 1 1 2 2 1 2 1 2 14
TECNICO EN ADMINISTRACION 1 1 5 2 5 4 3 2 23
LIC. EN CIENCIAS CONTABLES 1 5 1 1 8
LIC.SIST.COMPUT:ANALISTA SIST. 2 5 3 1 4 4 4 4 3 4 34
CURSO DE HIG.Y SEG.EN TRABAJO 28 19 14 26 40 52 63 67 62 33 12 416
TEC.UNIV.PROGR.OPERAC.COMP. 2 2
TEC.SUP.UNIV.HIG.Y SEG.TRABAJO 1 1
TECNICO EN ADMINIS.DE EMPRESAS 2 2
PROFES.EN CIENCIAS ECONOMICAS 1 10 1 10 30 5 57
Total por afos 62 37 31 61 73 76 115 103 118 112 40 828
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ANEXO Il - RELACIONES DE LA UNIVERSIDAD CON EL MEDIO. AGENDA
DE IMPACTO SOCIAL

En la convocatoria a entidades del medio social se pudo apreciar el alto grado
de vinculacion que tiene la Universidad con instituciones y actores de
relevancia en los diversos sectores de la comunidad argentina. Participaron de
la reunidn representantes de la Asociacion Cristiana de Empresas, el Consejo
Profesional de Ciencias Econdmicas, la Corporacion de Abogados Catdlicos,
FASAM, OSDE, la Comision de Cultura de la Arquidiécesis de Buenos Aires, la
Asociacion de Festivales Musicales de Buenos Aires, el Centro Cultural
Recoleta, la Junta de Educacion del Obispado de San Isidro, la Fundacion
Bank Boston, el Secretario de Salud de Zarate, la Fundaciéon Contemporanea,
IBM, la Fundacion Compromiso, Dialogo Argentino, el Centro Argentino de
Ingenieros y el Hospital Francés.

Todos ellos manifestaron su evaluacion positiva sobre la formacién que reciben
los estudiantes y sobre la calidad de las actividades que realiza la Universidad.
Expresaron, igualmente, su agradecimiento por la permanente colaboracion
que reciben de la institucion para la realizacion de eventos y actividades
solidarias. En este sentido, uno de los ejemplos brindados fue que ex alumnos
y profesores de la UCA integran ACDE Yy trabajan en conjunto el tema de
responsabilidad social.

Con la Fundaciéon Contemporanea la Universidad colabora en la formacion de
dirigentes politicos. Asimismo, han trabajado conjuntamente en el otorgamiento
de micro-créditos para micro-emprendimientos en Talar de Pacheco y se
brindan capacitacion a través de un curso de formacion sindical. Estudiantes de
la UCA realizan pasantias en la Fundacién. Encuentran en la UCA una actitud
permeable y flexible.

La Comision de Cultura de la Arquidiocesis se vincula con la Facultad de
Musica y evalla de manera muy positiva la actividad de la misma. Los
examenes los toman en la Parroquia de la Merced, estos se convierten en
verdaderos conciertos. Muchos profesores estan permeando el ambito musical
del pais. Afirman que la Facultad realiza un trabajo muy ecumeénico. La
Asociacion Festivales Musicales de Buenos Aires se relaciona con la Facultad
de Musica de la UCA desde hace mas de 10 afios. Se han realizado en la UCA
cursos con profesores de Alemania. Sefialan que la UCA tiene un centro de
masica antigua muy importante y prestigioso. Constituye un ambito de
referencia de relevancia en el area musical y posee una biblioteca
especializada muy buena en musica antigua y contemporanea.

Segun el representante del Consejo Profesional en Ciencias EconOmicas, hay
una intensa matriculacion de graduados de la UCA y una gran participacion de
ellos en las comisiones del Consejo.

De acuerdo con el representante de la Fundacion Banco Boston, la Universidad

se articula bien y es muy agil para la resolucion de problemas en los temas
relacionados con problemas sociales en Buenos Aires y en el interior.
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El representante de la Corporacibn de Abogados Catdlicos, que tienen
contactos con la Facultad de Derecho, sostiene que la UCA es muy hospitalaria
para favorecer la realizacion de diversos eventos. La UCA les ha ofrecido
locales y ayuda para la realizacion de jornadas y también mantienen otras
vinculaciones. Lo mismo afirma el representante de la Fundacién Compromiso
a la que la UCA facilita la realizacion de Jornadas del Tercer Sector (400
participantes) y considera que la Universidad genera el espacio para la
formacion y para el encuentro.

El representante de Dialogo Argentino manifiesta que la UCA abre sus aulas
para trabajar el tema del compromiso social de alumnos y egresados. La
organizaciéon tiene vinculacién con la Facultad de Medicina a través de la
actividad del Catamaran Solidario. Hay 6000 médicos participando y se destaca
qgue es interreligiosa. Se han atendido 120.000 pacientes. Valora también las
tareas del Instituto de integracién del saber y los micro-emprendimientos y el
hecho de que en la UCA se ha creado el Instituto del Tercer Sector y se trabaja
en el tema de nifilez y adolescencia. Recuerda que durante el proceso del
Dialogo Argentino se le pidi6 a la UCA su colaboracion y dio mucho apoyo
intelectual en cuestiones como la reforma juridica y el acceso a la informacion.
Algunos temas fueron coordinados por miembros de la UCA.

El representante de FASAM menciona que el Instituto de Ciencias de la Salud
de la UCA le encargd el armado de una carrera de psiquiatria y que los
estudiantes hacen sus practicas en la Fundacion. También se vincula con la
carrera de Psicologia, cuyos estudiantes de 3ro y 5to afio pasan por la
Fundacién para la realizacion de pasantias. Un miembro del Hospital Francés
indica que meédicos del Hospital hicieron cursos sobre gerenciamiento de
prestaciones médicas en la UCA. Hace afios que realizan una jornada anual
con médicos franceses y agradece la apertura que les brinda la UCA.

El representante de OSDE menciona que la empresa contrata cursos de la
UCA y que personal jerarquico de OSDE es profesor de la Universidad.
Cuentan con un convenio marco firmado con la UCA. Se manifiesta que es
sencillo realizar actividades con la UCA y que sus docentes son serios y
eficientes.

El representante del Municipio de Zéarate es Secretario de Salud de esa
comuna y ex alumno de la UCA. Afirma que en el tema del Catamaran
Sanitario la UCA dio mucho apoyo, colaboran hacen 4 afios. La UCA ofrece
charlas de Educacion para la Salud.

El representante de la Junta de Educacion del Obispado de San Isidro sefala
que la UCA participa de las actividades de la feria de orientacion vocacional
para estudiantes secundarios que realiza la Junta, junto con el resto de las
universidades.

El representante de IBM indica que tienen muchos convenios firmados de
capacitacion en temas tecnolbgicos y realizan concursos para promover el
espiritu empresario. La UCA los invita a participar en debates. Una importante
cantidad de egresados de la UCA trabajan en IBM. El representante del Centro
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Argentino de Ingenieros destaca la calidad de la formacion de los ingenieros de
la UCA.

Un ministro de la Corte Suprema y un ex ministro de Educacién se expresan
elogiosamente respecto del nivel académico alcanzado por la UCA. También
se hace referencia a la actitud proactiva de los egresados de la carrera de
Ciencias de la Educacién para contribuir a la transformaciéon del sistema
educativo.

En el campo de la Abogacia se alaba la actividad que cumple la UCA a través
de la revista “El Derecho” y se afirma que los abogados egresados tienen una
buena formacion juridica y ética. Se expresa una evaluacion muy positiva
acerca de la Facultad de Teologia que es un ejemplo de como se puede
conciliar la razén y la fe. Se destac6 la importancia de la Facultad de Teologia,
advirtiendo que solo hay dos en Argentina, como asi también el papel
fundamental de la UCA en la formacion de sacerdotes. Asimismo, se hace
referencia a que en los Ultimos aflos se ha dado un proceso de apertura
importante en esa Facultad, en razén de haber ingresado laicos a los estudios
de teologia, siendo que antes solo estudiaban en esa Facultad aquellos que
querian ser sacerdotes.

Un miembro de la Academia Nacional de la Historia valora como muy buenas la
ensefianza de la historia y las publicaciones de la UCA.

El representante del CONSUDEC valora las posibilidades de relacion que tiene
con la UCA y sostiene que es importante lo que se ha efectuado en materia de
articulacion.

Un destacado economista, que es graduado de la UCA, considera que en este
momento resulta positivo el desarrollo del doctorado y la importancia que se le
esta dando al nivel de posgrado ya que traccionan la vida de la universidad
porgue inducen a una actitud de investigacion. Estima que la UCA ha efectuado
una apertura franca, toda vez que antes la ha visto cerrada en su aspecto
catélico. Se espera que la UCA tenga excelencia académica, fuerte
compromiso con la sociedad, con los valores del pais y que esté arraigada en
concepciones éticas profundas. Ese perfil todavia no se ha dado pero entiende
que estéa bien orientada.

Sugerencias que se hacen ala Universidad

e ofrecer actualizacién permanente a abogados y jueces porque es necesaria
la revalidacion periédica de los conocimientos. Si bien es una tarea que
compete al estado, las universidades debieran colaborar.

crear una Escuela de Gobierno.

el mejoramiento de la investigacion.

investigar en economia y sociedad.

tener mas contacto con empresas.

crear un sistema de orientacion aptitudinal en el secundario en razén de que
la UCA cuenta con recursos humanos para realizar ese proyecto.
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Varios de los presentes expresan su plena disposicion para trabajar con la
UCA.

Las unidades académicas de las sedes de Parana, Rosario y Mendoza.

Sede Parana
Facultad de Humanidades “Teresa de Avila”

Opiniones de representantes y miembros de entidades del medio

Los representantes de diversas e importantes entidades del medio dieron una
opinién altamente satisfactoria acerca de la formacion que brinda la Facultad a
sus alumnos y sobre las actividades que se realizan de servicio al medio y
conjuntamente con otras instituciones. En su interrelacion con la Facultad
Regional de la UTN, se indica que la Facultad convocé a la UTN y a la UNER
para preparar el trabajo de autoevaluacion. Hicieron una jornada sobre la
experiencia de la autoevaluacion de la UTN. Hay graduados de la UCA
haciendo una investigacion sobre la desercion en la UTN. A través de
convenios, integrantes de la UTN han tomado cursos de bibliotecologia. A su
vez, la UTN ha proporcionado capacitacién informética a la UCA. En su
relacion con las autoridades educativas de la provincia de Entre Rios se sefiala
gue se han realizado proyectos conjuntos con la Direccion de Educacién
Especial del Consejo General de Educacion. En jardines de infantes se reciben
practicantes de la Facultad y se brinda asistencia a nifios por parte de alumnos
de Psicopedagogia y de Psicologia. Los estudiantes de las carreras de
Psicopedagogia y de Psicologia hacen pasantias y tienen contacto con
pacientes internados y ambulatorios, con la realidad del trabajo asistencial. De
acuerdo con un representante de la Junta Coordinadora de Laicos, -
Arzobispado de Parana-, egresados de la carrera de Psicologia han participado
en el servicio de Oncohematologia y demostraron buena formacion profesional.
En opinion del Fiscal Adjunto del Tribunal Superior de Justicia, los psicologos y
psicopedagogos graduados en la Facultad que se desempeian en el Juzgado
de Familia y Menores tienen un buen nivel de formacion. Profesionales de la
Sociedad de Psiquiatria han sido directores y evaluadores externos de tesis de
la Licenciatura en Psicologia. El Presidente de la Sociedad de Psiquiatria
considera que la formacion esta bien enfocada; no sigue una sola corriente y
los estudiantes adquieren un conocimiento integral. El Presidente del Colegio
de PsicOlogos sefiala que la UCA proporciona mayor apertura en los
tratamientos de los temas que otras facultades. Miembros del Colegio han
dirigido tesis. Hay conexiones del cuerpo docente con los centros de salud
donde los alumnos de la UCA hacen pasantias. Consideran que la facultad
tendria que fortalecer la conexion con la institucién receptora del pasante.

En opinidn del representante de la Bolsa de Comercio de Entre Rios, la UCA
esta muy bien insertada en el medio. Los egresados de Derecho tienen calidad
y son muy reconocidos. Segun el Secretario General de la Asociacién de los
Trabajadores del Estado de Entre Rios, la Facultad esta integrada a los
problemas del medio, siguiendo la doctrina social de la Iglesia. El sindicato
tiene un jardin maternal. La Directora del Jardin y varios miembros del personal
egresaron de la Facultad. Tienen una orientacion hacia la compensacion de las
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inequidades y formacién sobre la justicia. Ellos han propuesto avanzar en la
formacién de posgrado y encontraron una actitud de apertura en la Facultad. El
Vicepresidente de AECUER (Colegios y asociaciones de profesionales
universitarios de la provincia) es delegado del Colegio de Abogados de Entre
Rios y estima que la formacion de la primera promocién de abogados es
buena. Las conferencias y cursos dictados han sido de buena calidad. En ellos
se han presentado pluralidad de enfoques. Han encontrado mucha
colaboracion en la Facultad. Un periodista manifiesta que se percibe que los
alumnos tienen un alto compromiso, le proporcionan informacion sobre
actividades de extension y de investigacion. La Facultad muestra un
crecimiento de la relacion con la comunidad. Sus docentes participan en el
tratamiento de temas en los peridédicos de la region convocando a docentes
para tratar algun tema. Sugiere que se realicen mas actividades de extension y
gue se fortalezcan las relaciones con otras universidades.

Los directivos de varias escuelas estatales y privadas de diversas confesiones
y de los distintos niveles del sistema resaltan el respeto y la calidad humana
con los que se acercan los alumnos a las instituciones. Cuentan entre sus
docentes con egresados de la Facultad y algunos de sus directivos son
actualmente alumnos de la Facultad. Mencionan igualmente la disposicion de
colaboraciéon de las autoridades de la Facultad hacia las escuelas y las
actividades de apoyo que promueven y realizan asi como su rol en actividades
de perfeccionamiento docente. Se menciona que se esta desarrollando un
trabajo de investigacion sobre aprendizaje en una escuela especial de un barrio
carenciado y en otra escuela egresados de Psicologia hacen talleres para
ayudar a los niflos con problemas de indisciplina y maltrato infantil.

Sede Mendoza
Facultad de Humanidades y Facultad San Francisco

Relacion con el medio

En lo que respecta a la relacion con el medio, se estan desarrollando diversas
acciones con la participacion de la sede. La Facultad San Francisco es tenida
en cuenta por el consulado de Francia para la asistencia en algunos proyectos
sobre seguridad laboral que esta desarrollando en Mendoza. Los mejores
estudiantes seran incorporados a un intercambio con Francia. También hay
estudios contables que cuentan con egresados de la Facultad San Francisco.
La Gerencia de Discapacidad del Gobierno de Mendoza trabaja con alumnos
de Psicopedagogia de la Facultad de Humanidades. La Subsecretaria de
Desarrollo Social del Gobierno trabaja con la Universidad en la capacitacion
para Organizaciones No Gubernamentales. La Facultad San Francisco presta
la infraestructura. En el Servicio Infantil del Hospital Noti los estudiantes de
Psicopedagogia realizan pasantias y practica, pero el Servicio solicita que el
enfoque de estos estudiantes esté mas orientado al campo de la salud y no
tanto a la educacion.

Los representantes del medio social presentes recomiendan a la UCA:
e Fomentar las pasantias.
¢ |Institucionalizar mas acuerdos con entidades del medio.
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Mantener mayor contacto con egresados.

Dar continuidad y estabilidad a los convenios de capacitacion.

Brindar mayor difusion de sus actividades.

Crear un sistema de evaluacion de las pasantias.

Trabajar en la integracién entre las Facultades de Humanidades y San
Francisco.

Sede Rosario
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales, Facultad de Ciencias Econdmicas y
Facultad de Quimica e Ingenieria “Fray Rogelio Bacon”

Relacion con el medio y los egresados

Muestran buen poder de convocatoria por el tipo de instituciones y personas
presentes. Se encuentran el Presidente del Colegio de Abogados de Rosario y
el Vicepresidente del Consejo Profesional de Ciencias Economicas,
representantes del Rotary Club, de la Asociacion de Escuelas Catdlicas de la
Provincia —100 colegios y 5000 alumnos-, de la Secretaria de Medio Ambiente
de la Provincia, de Saneamiento Ambiental de la Municipalidad, de una
empresa de Prestaciones médicas, representantes de grandes empresas y de
PYMES vy graduados de las diversas carreras. Todos comentan tener muy
buena relacion con la institucibn sea porque reciben pasantes, contrataron
egresados, contratan servicios de ensayos en laboratorio o de estudios
especiales, destacando que los profesionales son al menos iguales a los de
otras instituciones similares cuando no superiores.

En cuanto a las manifestaciones efectuadas por egresados, se pondera la
amplitud, pluralismo y tolerancia de UCA-Rosario, si bien se extrafia un rol
protagénico mas activo de sus egresados en la vida del pais. Asimismo, se
reconoce la formacion integral y el vinculo de pertenencia que subsiste a pesar
de que no se cumplan funciones dentro de la Universidad. Se pondera,
asimismo, el destacado papel que han cumplido los pasantes de UCA en
ocasion de los procesos de incorporacién y correlativa seleccion efectuados por
una importante empresa privada multinacional -fabricante de automotores-,
razon que llevo a ésta a decidir que en la Facultad de Derecho UCA-Rosario se
efectuara un curso de entrenamiento para estudiantes de UCA y de otras
Universidades para postularse a la seleccion y admision en pasantias.
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