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nité de Pares Bval uadores (CFB

Nomna de acadénicos integrantes ddd GFEgue intervineron en la presente
eva ueci on de | a Lhi versi ded Fava oro.

§ AENQ Raul Mrrio

Licc enPsicdagia Uiversidad Nciod de Rsario. Rdfesar de Bse
fianza ned a en psicd ogia, Facu tad de Psicd ogia, Uhi versi dad Neci ordl
Oe Rsario. Dponadd Rogana de Gestiony Liderazgo Lhiversitario,
Qganizaci n Lhiversitaria Interanari cana (QJ), Mntred, Grada
Rdfesar dd posgrado de especid i zaci 0n 'y naestria en Docenci a Uhi ver-
sSitaia Fodtad e ReariodelaUiversided Tecnd Ggi ca Neci onal (UIN.
Rdesar Titda, Fecutad de Psicd ogia, Ui versidad Nci ol e Rsari o
Ha partici pado cono d rectar de diverseos proyectos de i nvestigaci n. Ha
red i zado d versas pud i caci anes salre suespecididad end anhito neci o
rd eineredad.

§ RIBESS Bwrique
Doctor en Gencias Md cas, Facutad de Md cing, Lhiversidad dd A -
vador .
Rdesr Titdar en d Dpartanento de Gevcias Scides, Uiversidad
Nciod deljdn Rdesar Titua end Dyartananto de Gecias Bsi-
ces, DvisscnBd ogia Universidad Nici ol e Ly an
H redizado dversas pldicaci ones sdore su especidided en d anhito
nedod einereciad.

§ PHEQ, Daniel
Doctor en Hsica, Lhiversidad Neciondl de Grdoba.  Rost - Doct or ado,
Uiversided de Suttgart, Aemania
I nvesti gador i ndependi ente del QN CET. Vice — [xcao ce la Fecu tad
de Mtendtica, Astrononilay Hsica Uhiversidad Naci ond de Gxdoba
Es mentro de | a @nnsi on Drectiva de | a Asoci aci n de A si ca A genti -
. Reeccapliaepriecaenevd i h invasitaia
B ata dedversas plicaci ones sdre suespecidided end ahito ne
dad einerdod.
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PRI MERAPARTE

I NTRODUCCI ON

1 QGntexto de desardlo

La U versided Favd oro (UF) es umainstituci on privada de estud os
Superi ares cuya sede esta ub cada en | a ¢ uded de Beenos Ares®. B gepin
dpd celaWestacostitudopr lainestigegddny ladocendaendsddines
bi onédi cas, aungue a partir de 1999 se incorporan carreras de ingen eria, dos
Celas cdes surgen a partir de aspectos vincu ados con la ned dna

Bsce inputodevistafonal, d proyecto iniversitario prop anante
dcdo serenatad ao 192 cuado es creado d Imstituo Ui versitario de
Gencias Hongd cas (IUB cuyo funcionanmento es autorizado en forna
poisaiapor laRsdwcion N 1246 R dd Ninisteriode Gituray Eucad n
Blapesetacinaigrd dd |UB se patesdban cono dj etivos crear uma
careade Mdcimaqe gutaaalafanconnédcay ala generaci n de
recursocs hunanos en i nvesti gaci on nddi ca bésicay epicaday, pard d anerte
propeder alainerdadhdeloslaoraaios deinestiggd hond sectar ce
lapradecidny los servicios en d &ea bionddca Estas son | as que pueden
denomrerse caracteristicas internes dd proyecto.

ES necesario tanhi én tener en cueta @ ertorno educati vo en que co-
menza agestarse d |UB prineroy la Universidad Favd oro, después. Ehla
décaca de | os noverta se prodjo  una expansi on exp osiva dd  subsi stena
i versitario privado, que se nanifestd en forna naderada, pero no por eso
neos sigificaiva end capodscdpimnriodelaneddm

Bhd cusoceladtina déicada la dferta de careras de grab e ne
d cina pesd de neve (siete en unversidades pldicas y dos en uni versi dades

1 Agues ce | as acti vi dades académicas que deben red i zar | os d unmos, de acuerdo
cnlasedgdas curicdares, sedesarrdlan enhosptd es asod ados e la Guded ce
Bencs Aresy delas provincias de Tuoundn, SHta, Jyw y Satiago dd Estero, por
conveni 0 con | a Lhi versi dad Naci onal  de Tucundn.
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privacks) ave nticinco (nueve en universi dedes pldicas y d eci sé s en uni ver-
Sidades privades) nds tres caregas aindase en 20L Este anarto ce la
deata catrab especidmarte end sectar privado, es resutadb e dversss
causas.

Ruede hacerse nenci n a una denanda creci ente de educaci 6n nédi -
caanvd kegabediseateenlaspindpdes facdtades denadcdmadd pa's,
d estddedmertocdelinmtad ones d ingreso end gurnes casas de estud os pldli -
casyd hechode qeend suosistenauniversitariopldico sd amarte se crea
ron dos nueves carreras de mdcinaen los Utinas cuareta ais.

B 1o que respecta d &ea mnatrgpditama (ciuded de Bienos Ares,
conurbano boreerese y ciued de La RHatd) la dertatraddod que brinda
ben tres facu tades de nedi cina (I a Uh versi ded de Bienos Ares, |a Universi-
dad Nacional de La Rata y la Lhiversidad del Sal vador) aunent6
sigificaivanate ate la goertura de nuevas casas e estud o, de nodo que
enlaatudidd d ninero de careras e nedcim edstetes enlareg n se
deva a are

B 192 srge d Imstituo Uiversitario de Gencias B ondd cas qe
o rece una carrera de ned ¢ na con un perfil imovador, gestachapartir deun
irstituodeinvestigaci n bi ondd ca bési ca estrechenarte i gado a uma i nsti tu
dnasistadd cerecond dhjerarqia

2 Bduwidn histérica de |a U versi dad

Tatod proytoimgtitud od conlagnesisy psteriar dessardlode
la Uiversided presatan caracteristicas particd ares y narcan d  estil o edca
tivoprad o de | a msma

H 1971, d reygesxy ala Agatimg d D. Rné G Faval aro conci be
inproectoce lagodiato insprabensuepeiaciaen | os Btados Ui dos
de Norteandrica la creacin de un centro néd co que conhi nera | a excd en
daasistadd, lainvetiggdny la ativided docerte @n este djetivo co
nmernza su actuaci on en d Sarat ori 0 Glenes, donde se concentran | as acci ones
aistardesnddcoqirirgcss, lainetiggdndincaylacgedtad n pro
fesiod, através de cursos para posgraduedos, y lafornac nen especid i dar
s, atrasds dd sistena ok resi denc as néd cas.
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B 1975 d crearse la “Fundaci n Fava aro para l a Docencia e | nves-
tigad on Md ca’, |as actividades d etificas (argan zaci n de curscs y cony e
sos, investigacioncdinica) quedanacargo dd Cepartanento de Investigaci ny
Docenci a de la nisna. En 1980 | a Fundaci on reci be en conodat o de | a Soci e
ded Agetimace Dstriblidores e Daicsy Rvistas d edfidosituadoenla
cdleSis4383 e lacubd de Bes Ares, d qesedstinad fud onement
todd DCartamantode Investigaciny Dcacia Bjoladrecdndd actud
Rcta delaUiversidad se costitwye tnguoinerd scdinerio deinvesti gae
dendexias hésicasdelaned cing que rda danerte se cosd i day adoui e
reuaineesatemsacritica en1983sepldicanlcs prineros trabg os cen
tificos en revistas con referao inernaciod. Prddamete la actividd
asistencid nédcoqurirgca lafornaci én de recrscs hunancs a través od
ssemderesidrasylainestigddndincasigiemndesard |l ddse end
Sanat ori 0 Genes.

Las actividades dd DCepartanento de | nvesti gaci n y Docenci a corti -
narcneneqasiny enl9P seindéuaepriacaplaocnd pata
nento de Fsidogia de la Facutad de Md cina de | a Ui versi dad de Boenos
Ares, cosistateend dcaabdkewnarsoe Fsdajaparddoal os crsos
adnarics dedchaFcdtad @no consecuaciade estaexperieciasugola
indaivade drecer estud s nversitaics degabenMd d g, por etende
Qe enlainstitud én estaben dades | as cond ¢l ones pera bri nder uma farnaci n
néd ca e avarzada fuertenarnte sostenda en las d scid i nes bi ondd cas bési cas.

Bh 1992 se concreta dicho proyecto y se crean simil taneanante d
Instituto de Grddogiay Grugia Grdiovascu ar (1G/G), cono amito
aistadd, yd ImstituoUiversitariode Gadias B ondd cas (1UB), ded ca
dalafand i vesitaia

H Departananto de | nvesti gaci on'y Docenci a de | a Fundaci on Favd aro
se transfarnd entonces, en Departananto de Investigaci on y Docencia dd
IS proestafanmagaizaiva fuenadficach aposteiai, en 194, ya
gqed inprtate desarrd o de lainvesti gaci én bési ca d cazado no resul taa
conpetibl e con suinsercion en d Departanento de | nvesti gaci on y Docenci a
ewnhosptd. Ry estemativose cread Instituo de Investi ggd nen Gedi as
Bisicas (1M que adsorbe | as actividades d etificas vincd ades con d ches
dsddires, entatogelainetiggddinicaylasresdates catineranen
ladhitadd Cepartanento de Docencia e Investigecion od 1GCGC
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ES decir que en 19 dependen de | a Fundaci on Faval aro para | a Do
ceciae Investigacion Md catres agaiisnos: d 1IGCC d IUByd |I@B
dedcads alaasistedanddca lafanmdd niversitaiay lainvesti ggd n
bésica en Md cing, respectivanante. Este esquena se madfica d & si-
giete en19%5 cuandod dar cuplinertod aticdo & delaley de Eir
cadi n Speriar (Ley N 24520) secastitwe laFuded dn Ui versitaiaD . Rné
G Fava oro, aprobada por Resd uci 6n N 001921/ 95 de | a | nspecci 6n Generd
Oe Jwsticia Apartir de este ninanto, d 1UBY d |1 @B pasaron a depender
Oe la nueva Fundeci 0n, mentras que sdod I qedd bgolaéddadela
Fundeci On preexi sterte.

B 198 seimoprand Imstituo Uiversitario tres neves carreras
e gad carespodetes d &ea e las imgenieaias (Ingeieria B ondd ca,
Ingeneria en Asica Mdca e Ingeneria en Gnputaci an), 1 as cud es tienen
cono tronco condn un Bachil lerato UiiversitaioenGexcias delalngen eria

Rr cosidrarse qe estaamliacin e la dferta educai va excedia
nrcodscpinrioprgiodd |UB se decide gestionar |atransfarnaci n od
nsno en Uhi versi dad Favd oro, lacud es grdsedaenfonaprovisariapar la
Resd uci on 151598 dd Ninisterio de Glturay Educaci n

B 1999, con la gqrabecion dd nuevo Estatuto de la Uhiversidad
Favd oro y su carrespod ente reg anertaci 0n, queda definda la nueva es-
trictura de la instituci on universitaria que coll eva dos transf ornaci ones
i nportates:

- 9n desgarecer la estructura departanartd previa (que sd o se nad fica
rd aivanerte en térmnos de catided y de denonireci 0, 0 seq, e crite
ricckeagepdhdsdpina) seceandes facltaks ladkeMddmayla
de Ingenieriay Gencias Bxactas y Niturd es. Bsta creacion  puede
inepease coo ua fan de cosdidr d caacter de iversidad, s
setiaepesatelaestructuraagizaivatrad d od delas i vers dedes
en nestro pas.

- Asuvez, d Imstituo de I nvestigaci anes en Gencias Basicas (11 B pesaa
fonar parte delaUiversided, sus laboratari os e i nvesti gedores se i noor-
poran ad anhito departanentd .

Atas transfornaci ones inciden sare la estructura departanentd
praeia laced ce las facdtads geera ua estructura hilriday, anla
incoporacdndelainvestigeci nalos departanantos, se datead desafiode
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aticda ladocendacnlainestigad nenestos hitos, especidnartes se
tiene en cueta que esta Utina se hebia generado y desarrd | ado fuertenerte
enn ghitodfeeate d |I@

Btalreesinesisd dsardlohstdicogedoaignalalivers -
ded permte Vvistd i zar | as sigu etes caracteristi cas de | a msma

- S tratade un proyecto que reconoce cono atecederte laidea arig e
dd . Fvdoode geerar unali rstituci Gn ded cada a | a acti vi ded néd ca
asistedd, aladweday alainestigad dn todo dl o buscaxb d cazar
nvees e exced eda

- lesdstinas eges delaevdwi instituciod permiten doservar ua
cosdiddindd delesatividdes esistedides dedtacoq gideden
&ess dscipinarias acotadas cono son la carddogiay la cirugia
cadovescda yd desardlodeinestiggdndincay fanddndere
cursos hnanos en la especididad Aposteaiai, se pradce uma fuerte
guestad desardlo de las cendas bésicas vincd ades con la ned cimg,
cond cosigietecedimetocdelapoded ndetificay undesardlo
perd € o de activi dades docertes anive de posgrado.

- @no cu ninaci 6n de este proceso se propone una dferta de grado, haebi da
cuetadd putode nadrez quelainstituc on cosiderd heber d carzado
endocencia, investigacidny aenciénndd cade dta conpl i ded

- lapresexcia de ua figura fuertenente covocate coo fue d O. Rré
Favd oo, narca daramarte d perfil que va aduiriendo la imstitudén a
través od tienpo. § bientatolos docunertos imstituc adles coo |as
nan festaci ones de | as atori dades de | a Uni versi dad hacen hincgp é en €
grado de i ndependenci a con que se nang aron desde un comenzo (nds
dladeqeRvdaopresid eralafundec on de la que degpence | a Ui vers -
dd) esimgEdesu imrata end poedtoingtitudiad yend estilode
funci onemnent o de | a Ui versi ded

- Eiste wn niceo consdidado de i nvestigadores, con un goreci ad e grado
de cahesidn interna, que puso en narcha un proyecto educativo en @ cud
| ainvestigac tn gperece cono purto de perti da pera desarrd | ar activi dedes
docertes.

- la detaaakmca de gado, crcuscripainddnate alacarea de
ned cin, se expande hecialafornaci n de aros prafesi od es dd equi po
desduy heda orietad anes novedosas e las igenierias, dgues de
€l l as estrechanente vi ncu ades con € canpo hi onédi co.
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-1975-

“FUNDACION FAVALORO PARA
LA DOCENCIA INVESTIGACION MEDICA”
Sanatorio Giiemes

DEPARTAMENTO DE
ASISTENCIALES DOCENCIA E
INVESTIGACION
CAPACITACION,
FORMACION E
INVESTIGACION CLINICA
Conformacion de grupo
-1980- interdisciplinario de
investigacion en ciencias basicas
-1992- de la Medicina
INSTITUTO DE
CARDIOLOGIA Y CIRUGIA
CARDIOVASCULAR (ICyCC) INSTITUTO
UNIVERSITARIO DE
DE CIENCIAS
DEPARTAMENTO BIOMEDICAS
DE DOCENCIA E INVESTIGARION (IUCB)
\/
INSTITUTO DE
-1994- INVESTIGACION
EN CIENCIAS BASICAS
(IICB)
v
-1995- “FUNDACION UNIVERSITARIA DR. RENE

-1998-

-1999- |:11CB |
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3 H proceso de evd uaci n de la Ui versidad
31 Atoeva uacion

La Un versi dad Fava oro ha red i zado su autoevd ueci on, en d narco
od Acuerdo Gnerd parainpl enentar € proceso de eva ueci ninstituci od
firnado con la CNAU e 10 de j uni 0 de 1998,

Adfaexiadelodsavadoenaros cascs, d Utinotranodd proce
SO de aut ceva uaci n? coexi sti con | a atcevd uadi dn | | evada a cabo con no-
tivvdkelapesataihalacovocaaiade acredtad nvd utariade careras
de grado de nedicina efectuada por la GNEAU en 1999. Tanhbi én se
inricaonend procesolas visianes internes de lainstitud én consi gedes en
los infarnes awd es presentados d Ninisterio de Eucaci on enrazén dd ca
racter provisariodesubehilitaci n Cetodes farmas, este cajutode adtivi da
des vincu ades conlaevd ueci onintermade la i nstituci on se farnol aron cono
pescs ted etes d ngj orameto delacdided de la Uhi versi ded, cosi derando
aladowcadiay alainvestigad dn cono Sus aspectos riaitari cs.

Debe recordarse que en d nanento de la firna ded acuerdo con la
O lafigrajuidcacelaimgtituidneralade Irstituo Ui versitaiode
Gencias Hondd cas de la Fundeci on Favd oo (1UB. R lotato, laposte
riao nodficaddn de su gaus institucdod inplicd canhios que se ideron
nani fiestos en | as activi dades de aut ceval uedi in

Apectir celafirmdeddoaedo, seindd d procesoconladesi g
neci én de una @nisi on de At ceva uaci n, presid dapor @ entonces Drector
Od Departanento de Mdicinay actud [ecano de esta Facutad e integrada
por otros cuatro mentros del Quer po Acadénnco que ocupaban di stintas car-
gsdretivesenlaingitudn Btaconmsntwoasucagolaredizad ndd
pringr inforne de attoeva uecion, devado a fines de 1998 d Ninisterio de
Educaci én.

2 B satido estricto, en d proceso de atoeva ueci On pueden dstinguirse dos eges. La
prinera, se desarrd |6 cuando lai nsti tuci én tenia denomneci &n ce Instituto Uiversitario ydo
aigen a un pringr inforne de akoeva ueci n, en 1998 Esta etapa se conpl enert 6 en uma
seguch (end ao 2000) que suced 6 i med atanerte d proceso ce acredtaciondelacarerade
Mdi ci nay concl uyd con un segundo i nf orne de aut oeval uaci On i nsti tuci ondl, en 2000.
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Rr drapate d deddr supatidpd nenlacomcaaiaalaare
dtadhvdutaiade|as careras de ned cing, |a U versi dad constitwye ua
comsion ad hoc, pesiddapr d Rada eineyaapr d Vicareda Acadé-
mco, € DxavcelaFcutadde Mdcdm, d Screaio Ged, d Screta
riode Rsgrado y € Secretari o Académnco ce la Fecutad de Md cina Bsta
@msion se anplia posteriarnente con la incorporacion dd  Vicareta
Irstitud od 'y un grupo de docartes e i nvesti gedores de | os d stintos departa
nentos, la coordinacion queda a cargo de la Secretaria de Gstion y
Raeamento, y se adogta d nontwe de @risi on de At oeval uaci on para
la Acreditacion de la Grrera de Md cima.

Pra d desardlo ce las tareas enconarcldes, v con d djivo de
pernitir la participaci & de |a nayor cantidad de nhenfros de | a cononi ded
wivesitaria se castituyeron doce gruypos de trabg o coord nedos por mem
bros dela @msidny por atros integates dd cuerpo académico, | s cud es
aoarcaden d cojuto cetemas referidos d fud aemeto de laimstituci n

Rxr dtino, se constituyd una conisi n de trabg o que fue farnal i zada
por d Gnsg o Speriar cono @nisi on de Akt oeval uaci on para | a Bval uar
ao Bteanma, pesidda por d Rcta dela Uiversidd e ineyach por 1os
Drcancs ce las Facutades de Mdcma e Ingenieiay Gexias Eactas y
Nturdes, 10s menros ded @nsg 0 de Adnini straci én de | a Fundaci on Uhi -
vastaiaD. Ré GRavdaoy d Scraaio de Rsgado, con la coord ne
aindelaScretaia de Gstidny Raneamento.

Yasedjoqeresutadfidl deslinder |aatocevd uec nvi nod ada oon
laposteriar evd ueci nextermade | 0s atros procesos eva Leti vos encarados por
laWapatir de 198 Una de | as razanes es e estas actividades necesaria
netesesyaprian yaged djgodceadisisead msm, ylas ntadd oj as
adicads, my simlares. Qrarazén, deropocaimpartacia esqelos praa
goni stas serepetian, hecho absd wanente | &g co, dedalajwetudy € tanaio
re aivanateredud dodelaimstitud nenestud o

B sintesis d proceso de atoevd ueci n entend do en farna abercativa
culinent 6 | as si gl et es et goes:
) Suscripci6n del Acuerdo con |a GONEAU (10Y 6/ 98)
d Atorizaci onprovisaria cono Ui versidad, por parte de Nini sterio de B
caci On (Resd uci én 1515 98)
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Besi gnaci n de uma @nnsi n de Autoceval uaci On presidida por @ actud
Cecano de | a Fecu tad de Mdi ci

Resetacidnde inpriner inforne de atoevd ueci on ( 611/ B)
Resetacion ala Gnvocataria a Acredtacion Vdutaia de Grreras de
Medi ci na convocada por |a GONEAL

Grstitucidnde la @msion ad hoc, presiddapr d Rata dela Uiver-
scd

Aopl i aci on de di cha Gonisi 6n 'y transf ornaci on de | a nisha en Gxnisi 6n
de Aut ceve ueci on.

@rstituci on de | a Gnisi on de At oceval uaci én para | a Brd uaci 0n Exter-
m pesiddapr d Rcata dela Uiversidd

Grstituci én de gupos de trabg o para | a akoceva uaci dn integados por
nhentr os de | a cononi ded uni versitari a
Rdizactndejorades ytdleres sare atocevd ued n in versitaria
Reuniones de trabgj o

R evanent o de | a i nf or naci on

Rrocesament o i nf orndti co

Habracion de l os infornes de cada gryoo de trabg o
Haboradnydsasiondd infanefind de atoevd ued nperalaacred -
tadn e lacaraade nddma

Haboraciony dscusion o infane find de atoevd lecin previo a la
evd ued 0n exterma

17 Resetacion dd segundo i nforne de aut ceval uaci on.

5

La aut ceval ueci on fue pl ateada con un dod e carécter: retrospectivoy
prospectivo. H prinroarietadb heciad desepefioy lacdided edistetes en
d psaby d presate d seguh aietabamjaa lacdiddend ado
rer fuua

Stodoconouided e adisisd cojutoce laimstituddn lo qe
permiti 6 la d aooraci n de un d agndsti co generd . Las fundi anes defini des pera
laevduecinson, cooyase s § ladocaxia lainvestigad dny, en nenor
neddb, laetesiin Los daos fueron dxtendos atrass ce encuestas, etre
vistas, beses de dit s ed states y rd evamatcs fisioos, atre ares.

@no resutado de esta | door de atcardisis lainstitud on detecto un
cojuto ce fartd ezas y ddhi |i dades que se sinteti zaron de esta nanera
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Fortd ezas:

- Llaproveniencia de un cetro de investigaci n de reconoci da trayectari a
inereciad, loqeprmte g indinmde cedindectud qe
berdficdad cojutocelaimstituddny catar conlabraarios gqefudo
nan cono proveedores de docentes a | os depart anent 0s académ ces.

- La cofarnacion de un cuerpo docente integrado por investigadores de
ded cacidnexd isivay unpdatd de praofesares con reconodi do prestig o en
ssdsidire.

- La corgion de cosiderar las careras en rd aci dn con su necesi dad
socid yrmoenfuxidndd rédto econdnco

- H nantenimetode ndtonve de exi gencaacadénnca

- H dsefocuricda de lacarera de nedcna que favarece |a farnaci n
ineyd, inardadaadb |as nateias bésicas conlas dinices, caside
raxbd vda sadid y&icodd geaddopdesiad ygutadbd oo -
metocelaredidd saitaiadd s,

- Bdsfoarricda teles careaas deinmmieia qeafaizal aesdara
(e las demas bési ces.

- ladspohblidad de un hospitd asoci ado, pemamarteinegad ala Uhi-
vers ced

- laedisedadewnsisteatuaid deseginmetode!los dumos detodks
las careras, qe permte lard ad & persad i zada etre dooates y d uncs.

[ebi | i dadkes:

- Lanecesidad de ponr enpréacticairstacias ce cotrd y de danificad n
end lagpdao praadour laredidedinstitudod d canhi o estruct
rd dsefedoend Estauo dela Uivers ced

- laasediadce uapditicaeqicitade posgadb.

- laimdidete ineyadd de s posgads con d resto ce la gestidn
irdituad.

- laescmadfueiinamyedeamckelamshirstituicad, delos dje
tives ce las carreras y de su ari entad Gn pedbegdg ca

- lapaticdpacinhparcid dela cononi ded académca en lavida i versita
na.

- Lainposicién de cupos que ci reunscribe la oferta a un canpo reduci do ol
esptrosodd.

- La asencia de una asoci aci n de graduados.

16 - EvALUACI ONES EXTERNAS 17



- lafdtadedfusiéncelas actividades ce etesidn

- lafdtade prayamas de capecitaci on de persod .

- lalinntac én derivada dd hecho de que no todos | os docertes de ciencias
bési cas di sporen de ded caci ones ex cusi ves.

32 BAuxidén eterma

La autceva uaci 0n de la UF se conpl et 6 con | a evd uaci n exterma en
el narco dd ya nenci onado Acuerdo Generd para inpl enentar | os procesos
eduwudhirstitudod . B prooeso de evd ued n edxerna se desarrd 16 si-
quendo |l as patas fijadss en d docunerto Li neament as para | a Bval uaci on
Irgtitudad (Resol uci on GONEAU 094/ 97).

Paracunplir con d ajetivo de las eva uaci on externa | a CONU
costituyd e nmté de Rares Bvd uadores (0B que ard i z6 | a docunent &
addngortadapor laUiversidedy laevd w ingtu.

lavisitadd Gmté de Rres Brd uadores se |levd a cao etre | os
dias 9y 12 de acture de 2000, Dirate ésta, losinegates dd GEtomaron
contacto personad con uma anpliay vari ada cantidad de nhentros de | a conor
ndduveastaia Sredizameatrevistasd Rada celaUivesidd alos
inegates dd Qrsgo Speriar, alos decaos y akori dedes de antes Facd -
taks, alos sardaics delaUiversidd alcs ineyates de la Qrsgo e
Ahnistracion de la Fundacion Ui versitaria D . Rné Favd oro, al os mem
bros de Grsgo de Investigacin, a los drectaes de Dpartanento y e la
@msin Grird de B/d uaci n, a docertes e investigadaores de las distintas
caegrias, adums y agadeds. redizamnvisitasalos laboraaics de
inetigd d bdeiq alabdiden alessintdad aes el as fand tadks, d
Irstituode Grddagay GrugjaGrdovascda y auo ce | cs hospitd es aso-
Ciados, dependiente dd Ghierno de la Gudad de Bienos Ares.

laetrevistasy ecuatros seredizaonenlanayoriade | os casos en
forna conuta por parte de los menlros ddd GEy, en dguos cascs, por
guos dedsonds, oenfamindvidd. Etostwieonconofincurir los
aspect os acadénmncos, antii entd es 'y funci ondl es de | a cononi dad uni versitari a

Adends se red i zaron entrevistas con directivos de enti dades que gpo-

yan | as actividades de la Ui versidad, ta es cono | a Asoci aci dn de Angos de
la Fundecion Fvdl oro y la Soci edad Agertina de Distribu dores de Darics y
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Ryvistas:, y con empresas vincd ades aproyectos de i nvestigaci ny desarrd | o,
cowes e casode Bosids (enresa argartina ded cadaala biadecnd ogi @),
pragreda lainddeday petinedade lainstitud én datro de la cononi -
ded R dtinm, se nantuo uma reunon con d Secretari o Acadéninco de | a
Uiversidad Tecrd &g caNciad, laqe desarrdladferetes actividades de
cogperaci in con | a Uhi versi ded Faval aro.

Gle destacar latrasparencia de 1 0s actares de | a cononi ded uni ver -
sStaiaenlosjudos gredadaesy cosdrad aes gefamlamend tras
curso delas reun anes narten des. Ehtados | os casos, [ asinterl ccuares aa e
ben con gran sinceridad, dando la inpresi n de querer nastrar sinreserves la
redidaed de lainstituciény denastrando su capeci dad de hacer sefd amert os
especificos sdre d func onamento catidano de la Uiversidad y de of recer
i nfornaci én sare aspectos i nfarnal es.

S dservaron d gunes d ferenci as end reconoci meto de fortd ezas y
Ochi lidedes etre d sectar fudaciod de la Uhiversi ded qe g erce fud anes
drdtivesydrsineyates el dastres delairgtitud Asuvez, datro
dd gy fuded od, pub percibirselaedstend ade ua d sparided de pars-
pectiva respecto dd proyecto universitario a ny largo pazo, etre qu enes
gouestanawn desarrdlonds rdoido dd &ea hunani stica que permitala “uni -
versdizad i’ delainstituciony quienes preferirian nantener por € nanerto
lasdscpines bésicas y honddicas. Gle adarar qetd dsoremaciano fue
percibida cono un coflicto sino cono una d ferencia de proyecci ones en d
tiepo referides alaestraega de creci merto fuuro de la Ui versi ded

ES noy destacall e que en tados | 0s casos, y en cach ua ce | as reun o
nes nantenides en la R, se dsarvd in dto setid de partemadia ce lcs
paticdpates enrdad o lainstitud dn, cud qiiera fuese la perspectivay
posi ¢ én adopt ada respect 0 de | os aspectcs particd aes de dla Esta coni e
¢ én de compramiso con actitudes refl exives y ariticas constitwye uafatd eza
dela Uiversidd

N end infanedccatoeduadhn enlasdstines etrevistas redi -
Zades se detectaron caflictos o prad enas de i partanci a que afecten la vida
institiciod. N dstate si se acotraonindcdos ce inrdaivonve oe
desinfornaci on entre los alumos y | os docentes respecto dd proceso de
atcevdued dny eevd ued dnedtermg, logehddadedficutadks enladrow
lacién de infornaci Gn, aspecto recanccido en @ infarne de autceva uaci n
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Btoimicaqgela“cdtuade laevdued @i’ an no estd tad narte instd aca
enlainstitud én yaquelas praticas evd watives (y sdre todb at cevd Leti ves)
costituen uanoveded anive instituc od .

Drbe destacarse que en todo nonerto exi stid una interacci n flu da
con los integates dd Gnité de Pares Brd uadores (0B encargado de |a
evdudnedteam logqeseviofadlitado por labuemapred sposicdn el s
drectivos, tatodd Rctarado cono de las facu tades y de | a Fundeci én Ui -
varsitaia nostraon heciala evd ued n edernay hedia sus resposdd es. H
QEtwo acceso atodss | as instd aci ones y | a coord nedora de | a Gnnsi on de
Atoavd lec nnostroinndtogab decd aboraciond facliter | as activi dedes
od CEyd proveer datos e infarnaci n ad ciod es cada vez que fueron
didtats

B suna, resutapositivoge dratelavisitadd (Ese dservoua

pedspadnfacdledkIsinegates klaigituid, detas s nvdes
y funci ones, tato a ser evd uados cono a perticpar enlas reun aes.
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SEGUNDA PARTE
BEVALUACI ON DE LAS FUNCI ONES
1 Qhbierno, arganizacién e integraci Gn instituci ond
11 Gbherno

111 Atecettes

La Uni versi ded Favd aro se organi za i nsti tuci ondl nente en 1998, cuan
dod Imstituo Uhiversitario de Gencias B ondd cas deci de i ncorporar nuevas
propuest as académcas, vinclades conlaingeneria nds dla de las estricta
nent e bi onéd cas.

Siognizacdnactud es d producto de ua estructura que creci 6 en
d sao e inirgtituo de inestiged dn detifica d cd adsaobé luagp de
Sucesi vas et goes argani zatives en ua estructura natricid que cotiene en su
sapalas qelapecedeam loqeanetad gab de coplgidd e la
ni Sna.

laogrnzacincelaimstitud dnatecesora, € |UB erardaivanen
te sinple Depend ente de la Fundaci n Fava oro, estaba goberneda por un
(rsg 0 Acadénico y un Rector, desigedos por d Qrsg o de Admini straci on
delaFundecion. Be dlos dependian | as Secretarias Acadénnca y Admni stra
tiva, 10s Departanertos, laGrrerade Md cimay | a @ord neci én de posgrado.

B d Estauo Académco de 1992, se defire la estructura dd | UB
con una noddl i ded  depertanentd i zads, a partir dd supuesto de que | a misna
permte uainegad npdemdelas actividedes deinvestigeci ny lafornad én
Oe recursos hunancs anivel de gadoy posgrado, d unificar de d guna nanera
las actividades e laboraario oon | as docartes. Esta era uma cuesti &n certrd
enese priabirstitudod yaqe d Irstituo de I nvestiged anes Bsices, S
b en estrechenante vincu ado, o fanaba parte ensatidoestrictodd Instituo
Uivestaia ®

SRraesceatarss, laaticdaddndeladocedaomlainvesti gead dnatraks el os dgartanan
tssedatedacas dratbd citaiokaigadhcetaes alsinestigdres d Irstituo
de Investigeciones Bisicas ensucod cion sinol tanea de rofesares od Instituto Uiversitaria
“Oesde e Estatuto Académico de 1992 se concibe confornar a |UB con una estructura
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Latrasfanac éndd Irstituo U versitarioen Ui versided hi zo satir
lanecesided de nad ficar laestructura argan zativa, |ocud two su cotrapar-
tidanornativaen d Estatuto Acadénnco de | a Uhi versi dad, aprobedo en 1999,

Los princi pd es cai s carsi stieron enla cread én de dos facu tades
(ladeGexias Mdcas y lace Ingrieiay Gaxias Eactas y Nturd es), en
laindwsionfanal enlaWiversided dd Instituo de I nvesti gaci on de Gend as
Bsicssyenuanadficad dn de la estructura La creacin de | as facu tades
encdietanddasd|6d nevocadcte dewniversidad®, proimlicdlahbri-
deci n dd nodd 0 departanentd preexistente, poniendo en foco la rd aci n
facu tad-departanernto en nateria de actividad docete. H segundo cantii 0
calledlainopracindel os laoraarios al os &hitos degpartanantd es i -
nsyed reeqplazodd @nsg o Asesar de lnvestigaci n (nexo ertre d |1 By
IUBennateriadeinvestigacidn) por d Qs o de lnvestigaci ony Desarro-
1o conrgresatacidnend Grsg o Spaia. Btamdficadn por superte
trgogargahlacopligizac ndelaestructura departanentd yaquee inglicd
la necesided de articdar |os proyectos de investiged n on | as activi dedes
docertes. Hrenete d tercaro casistid en una amliad én de la catided de
Screaias y Shsecretarias (depend entes dd Rctarado).

112 las instaxias de gdbherno

Be acuerdo con |0 estipd ado por € nuevo Estatuto Académico apr o
bedo por Resdl uci n N 538/99, | a Lhi versi dad depende de | a “Fundaci 6n Uhi -
vastaiaD . RreG Favdad. H & ganondxino de gobiernodelaFenlo
que hece a | s aspectos adini strativos, petrinand es'y econdmcos es d Gn-
sgj 0 de Adnini straci on de | a Fundeci on Ui versitaria, mertras que  ndxi no
Grgano de goll erno acadénnco es @ Ginsg o Sperior presid do por € Rctor
(aticd017, dd Estatuo Acadénnco).

departanertd, bgo d suypuesto que la estructura departanerta uifica d laborataio con la
docenci a La generaci n de conoci et os tiene un cardcter exd werte y @ i nvesti gador se acyma
de las froteras de un & ea de conoc et os con un tena de i nvesti gaci n e es tnico; entarto
td, d inestigedr moresdtaprmtddeytiaewncaate uvdateend laraaia Etato
docearte, ha de ocuparse de | os conoci et os que pertenecend nideo dd &eadd conoci merto
alageedin ycootd, peedca vaias nteias enuaonds careras, cnloqeresdta
pernotad e y con un carécter pdivaete Deeste nodo uivdenciay pdivd encia se articd an
cood pincipodeecoomaqeaganizalaestrutuad incopora end saocelos Bpata
natos celalmstitwdnlos ds plaes qelasstatas. lai nvestigacidny ladoceda”

4 B Agating, lareresetad n nds extend da respecto de la arganizacion de la instituci én
mvesitaia eslaestrutuade cdedas y faod tacks.
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B cuato d Qisg o de Admnistracion, su priner Rresidete -d D.
Favd oro- en su caracter de fundedor, tea dribwboes pradesiger alcs
restates melros (ertretresy siee) dd nsgo®. Lanaddiced dterretiva
e deccitn (e se pevé en d Estauo de la Rundeci o) estipda qe dos
tercios de | os nentros deben ser desi gnedos por d Qs 0 de | nvesti gaci én
ysardlo(tieenqe s inestigpdres delaGsd) yd tadorestate pr
d @msgo Speriar dela lnversided

Ehtobloreeridoalas actividades acadkkmcas y deinestigedi n, |a
ndxi na atorided radcaen d Gnsgo Speriar de la Uhiversided. H nisno
etaineyab pr d Rcta, I Vicaredaes Académico e Irstituciod, |os
Decancs de la Fecutad de Mdcimay de la Fecdtad de Ingenieriay Gencias
Exactas y Nt ural es, dos nientros del Gnsej 0 Acadénico de cada Fecul tad
ytres regresetates dd Qsg o de Adnnistraci n de | a Fundeci on Wh versi -
taria con sus respecti vos syd entes (aticd 019, dd Estat uo Académico). Gno
sesefd g d QrsgoSpxiar, asuvez, digeados delos sas matros e
confornan & Qnsg 0 de Adnini straci on de | a Fundaci 6n Uhi versitari a

las aribudoes dd Qrsgo Speriar sonlas hebitud es e estetipode
agansnas, induendoladesigecionde |l os prafesores y auxi | ares de docen
cia asi coola de los docates de posgadb y ce 1 os investigedores ce la
Uiversidd d dctad de las reg anetaciones y arderarzas rd aives a la
organ zac ony fuci ocnementode la R, lagrdoecin del os planes de estud o
elasdstinas caraasy de |l os proyamas de i nvesti gad én desarrd | ados por
| os departanentos de la Uiiversidad  Tanhi én entra dentro de su conpet enci a
proponer d Qisg o de Adhini straci n de la Fundeci n Ui versitarial a asi ger
ddn de recrscs para la cread On ce facutades, fepartanartos, imstituos u
aras un dades académicas (articd o 20, dd Estauo Académco).

Rr debgo e estos dos & gaos se ecuertra la figra dd Retar,
responsabe dd glbiermoimed aodelaUF, aagsicopr d Vicareda Acadé-
mooy d Vicareda Ingtitudad. Tienen una duraci on de cuatro afios en sus
funci ones y pueden ser red ectos. Sgn d Estatuto Acadénnco (articu o 23),
e Residete Fundedor dd Qinsg o de Adinistraci n de la Fundeci on, tierela
aribunde dssiger y renover d Rctar y los Vicerrectares, La nocH i ded

A padorsed fdledmetodd D. Fadag d Q@rsgode Admnistraci on € i g 6 cono nuevo
Resideted D. Rcardo Hchel, que sinol taneanent e se desenpefia cono Rector .
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dtermtivade decdh e pevé d Etauoes d vao nomrd de | s mem
bros dd Gnsg o Syperior por nayoriaabsd ka, 0 sinpl e en segundaLi st anci a
EBtamddiddserdlaglicakaend fuuo uavez qeseprodecad v -
nento de | os nandet os act ud es.

¥ Rctorado dependen las sigu etes Scretarias

- Sxoreaia Gerd

- SxreaiaAdnnistraiva

- Sxrdaiade Btesitn

- Sxreaia de Rsgado

- Sxcretaria de Gstiony R aneamento

- Sxredaiade Goperacion Nciod e Interneci odl .

Las facu tades estand rig dbs por | os decancs asi sti dos por sus respec-
tivos vi cedecanos desi gnados entre | os nenfircs de | os correspond entes G
s Acadénicos. Tanto | os decanos cono | 0s vi cedecanos son € eg dos par
| os Gnsg os Acadénincos en vataci n secreta y se requ ere nayoria aosd ua

Los Gnsg os Acadénicas estén integrados por € Cecano, que lo pre-
side ynonenos detresy no nds de siete Gnsg ercs con SUs respecti vos
s ates. Los Gsg eros deben s pradfesaores e la UF 0, en su defecto,
per sordl i dades académncas de reconoci da trayectaria Su d ecci én se efectla
ned ate in @Wejo Hectad inegad por d caoy d cojuto de los
Grsg ercs Acakmeos titd ares y syd entes, exdudos los sdiates, d cuerpo
serenevapxr mtades cachcatroaos, s bienedstelaposiblided de red ec-
ci &n de sus mentros por ti enpo i ndefi ni do.

H cojuto de aribuciones inherentes a cada uo de estos cuerpos
cd eg ados 0 cargos, se encuertrareg aetab end Etauo dela Wi versi -
dad y en | s respecti vos Rg anert cs.
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121 Q@ ganizacion acadénica

lagssticn e las pditicas de desardlo sonfijades por d Qrsgo ce
Admnistracion de la “Fundeci on Ui versitaria . Rné GRava ard’ y por €
Qeg o Speriar de la Uiversided H Rctorado de la Uhiversidad, con la
adadacklc Vicarectaads Acaddmco e Irstituci od, se responsai liza
de su i npl enent aci on.

Blaetruturaagazativafijadapor d Etauo Aadkmeo se esta
beelaedistaxiade d nencs dos secraarias deperd etes dd Rctarado |a
Scoraaia @ed yla Soeaaia Adnnistraiva (aticdo 28). La d namca
pradacelairstitud én sutrasfanad dndelnstituo Uiversitarioen Ui ver-
sided Ilevd alacreadn de nevas secrdaiaes, dgues e las ad es sn e
reciente i npl enentaci on cono | a de Btensiny | a de @operaci on Naci onal e
Ineredad.

B lo qe respecta a las actividades de docacia desce d puto de
vistacelagstion esténdaamatedfered abs ends aess. gaby posyah

Ehd casodd &eade posgadn, |agestidn acadkmca es resporsa | i -
ded e la Sretaria de Rsgado, qe s bhienfana parte de la estructura od
Rectorado parece funcionar con un dto grado de atonoma y estar escasa
nerte vincu ada con @ resto de | a Uhi versided

La gestion de la activided académica de grado estd a cago e las
facu tades, que conladreccin de | os decanos y | os cansg 0s acadénncos son
resposddes (klas caraas ytabloqeadlas serdiere (los prayamas, |as
cardatividedss, |as evduad aes, |os asuts estud atiles, laspditicas dein
gex lastuaias, €c), bgolasypavisdtimg, estricamateingtitud ad,
0d sgoSperia pesiddopor € Rctar.

Esta orgeni zaci n de | a gesti n académica a través de un sistema de
facu tades se superpone con € sistena departanentd ya preseteend [UB
y lo “hibridd’. Los Cepartanentos, en ninero de quince, dependen directa
nente dd Gnsg o Speriar y agrupen a docentes e investi gadores segdn su
dindddsddinaia Efuxidndelos msnos |acderturade | as necesi dedes
acakmeas enlas dstintas asigeturas, qeasdictud celas facutadss asig
nen taress acaddmcas a Sis ineyates.
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Ms dla de les foml ad oes tedrices, lardad dn etre | s departa
nentos y las facu tades no queda dd todo dlara, y no ternina de conprender se
la coveniecia de esta estructura Ry dra pate tato dd Infone de
At oeva uaci on cono de |as goinones vertides por dstintos mentros ce la
cononi ded niversitaria, se desprende que @ sistena departanentd no parece
estar sficentenane cosdidado, N ser daraente inerpretad por pate de
los dstino estaartos e la F. Btagredadn pee eqdicase por la
yutgosidhdeungeverticd (faodtades) conlaaticd adnhaizatd pro
padd sisteadgatanatd, logqecoastitwewnlimteensus posibilidedes y
a cances.

Estaddilidad moes insd vald e pero para que sea superach es necesa
rioredizar un inportate trabg o coyjuto por parte dela coon ded universi -
taia d cud goarentenante ha conrzado con @ proceso de aut ceva ueci On
Ehé se detectaron d gunes causas que entorpecen @ funci onament o d nannco
0d nacH o, a saber:

- H hechode quelos Departanentos que noreconccen su arigenend 1B
tiedkna piaizar las adtividades de docadapor sarelainvesti ged n

- laletassimaihaladicedayalagsticnunvesitaiadelosines
ti gadores proveni entes del desnentraniento del 11 B

- laexistedaenganpate dd cuerpo académco de uma “cu tura de facd -
tad gellevaacosidra idud laedistediade uaestruturapr cie
dras, cotraguuestad cocgto de argan zaci n departanertd, 10 qetree
e riesgo ce generar dud i cadi (n de esfuerzes.

- La concepci n del decano cono autoridad ndxina y central i zadora en
todos | s aspectos (segn |a misna | inea de persamento que susteta lo
ddoend prtoateia) , lacd pekirhibr d rd degestidndestiredb
alos drectares e departanantcs.

Blogeserdieealaatividd detifica s benlamsma se desa
rrdlaend semodelos dgpartamartos, lapanificad on, pranaci dny evd ued én
de lainvestigaci tn es responsahi |ided dd Gnsg o de I nvestigeci ny Bsarro-
1o Bteagaiso, inegad por siete mentwres d eg dos etrel osinvesti ga
dores delos dstino dgartanarios, fue cceadoen 190 cond dj eivo de ser
uanirgadadceredleinydkcdadoahdklapditicadetificacelairstitu
dtn ydesyervisa lacdherediadelamsma, enperticda enloque coder-
realacecinceladoaaicsy prayaas. Tiee tahién etre sis fudi o
neslaevduchcelacdided delos proyectos y de | os i nvesti gadores.
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122 @stion admnistrativa

Los aspectos imstituciod es y admnistratives de la gestidn ce la WF
snrespasdilideddd Vicaredtaado Instituc ad, dd que depence | a Sise
ceaialegd y Téonca telaSoreaia@ead ydela Screaia Ahns
traiva que conrende |as Sisecratarias Admnistrativa, de Fnaeas y de

Logistica Qerativa

En todos | os organi snes nenci onados se evi denci a una econoniia de
recursos y un fuerte conpronnso de | os responsad es de | os nisnas con | as
actividades de gestiin

La gestidn admnistrativa -tato cono |a acadénica: carece de uma
lineminenada qevincdelasirstadias deglierocond persod adnn s
traivo pernanete Enhunsetido simlar, puede doservarse | a ausenci a de ua
pditicade “profesiod i zaci 1 de | as taress de gesti én que bri nde gpoyo espe
cdizadoalos &rganos de goi erno, i n descui dar | a per specti va emnert enent
te acadkmca presete en la actud i ded

EBhloqgerespctad parsod adnnstraivo revistaenumestructua
cetrdizady dsdfeda praservir de goyo ales dstintes &ess 'y activi dades
e la W

123 @stin presypuestaria

h adisis sonero dd presypuesto carespod ente d gercicdo 03
2000d 022001y ce | as proyecci ones esti nades hesta d g erci c o 03/ 2006-02/
2006 permite conclur, entérminos generd es, e laected n presypestai a
tieeuaaietad h carectay redista

Las fuetes de recursos de la imstitud on son | os arancd es abonedos
por los dumcs ce las carreras de gradb y de posgrado, | as doneci ones exter-
res, lssaas kel pdesiadesqeuilizanlcs servidos celaBHiaecade
la U, los goortes proveniates de la Drecddn e Laeariss y Gsinos ce la
Rovincia de Bienos Ares através de la Asoci aci n de Amgos de | a Funda
c én Favd aro, destinedos prinard d nente al as activi dedes de i nvesti geci Gt y
aros fondos proven ertes de subsi d os externos para d ches acti vi dedes.
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H presypesto dd g ercicioencurso cotenplaun superdit dd 6, 2%
entatoqe prad gerccio 206206 se prevé n superdit od 7,6 B
crecimertoestinado de los ingresos dela UFend periodo 2000 — 2006 esta en
d adndd Xpentatoqed delos egescs raxthd P

Lad stribud én coperaivadd presupuesto en | os g erd ¢ as 2000- 2000
y 2006- 2006 expresada en va ares porcentud es puede doservarse en | s cua
dosly2

-QLADRO N 1 -

Dstribuci n presupuestaria por ruboro (partida), en porcentges
gercicio 2000 — 2001

EGRESOS INGRESOS

Gastos Generales y de 28 % Investigacion y Desarrollo 27,4%

Administracion

Sueldos y Cargas Sociales 16% Aranceles de la Carrera de|27,5%
Medicina

Estructura Administrativa de la|6,3% Aranceles de las otras carreras|3,5%

Universidad de grado.

Estructura Académica de la|7,3% Aranceles de los cursos de|l1,7%

Universidad ingreso

Investigacion y Desarrollo 16,5% Aranceles de posgrado 34%

Facultad de Ciencias Médicas |11,3% Cuotas de Biblioteca 0,9%

Facultad de Ingenieria, | 1,1% Donaciones 5%

Ciencias Exactas y Naturales

Honorarios Docentes de|13,6%

Posgrado

Total 100% Total 100%
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-QADRO N 2 -

Dstribuci n presupuestaria por rubro (partida), en porcentges
Rogranaci 6n presupuestaria para e ¢ ercicio 20052006

EGRESOS INGRESOS

Gastos  Generales y de|24,5% Investigacion y Desarrollo 24,3%

Administracion

Sueldos y Cargas Sociales 17,5% Aranceles de la Carrera de|24,5%
Medicina

Estructura Administrativa de la|6% Aranceles de las otras carreras | 13,9%

Universidad de grado.

Estructura Académica de la|7,5% Aranceles de los cursos de|2%

Universidad ingreso

Investigacion y Desarrollo 16% Aranceles de posgrado 30,6%

Facultad de Ciencias Médicas |13,7% Cuotas de Biblioteca 0,8%

Facultad de Ingenieria, | 2,1% Donaciones 3,9%

Ciencias Exactas y Naturales

Honorarios Docentes de|12,7%

Posgrado

Total 100% Total 100%

B adisisdeladstribud n porcertud de | s recursos presypuest a
ricsdelaWFsuge qelas fuates prind pa es de finend ameto de laimstitu
dnsnlcs aavdes celas careras ce posga, s aavdes e las care
ras de grado (con preponderancia de Mdicing) y 1 os goortes proveni entes cd
aeaceinestigad dny desarrd 1o bgolafanade subsid os y doneci anes.

Laasi geci dn dd gesto di scrinneda por perti des puede caracteri zarse
coo equlitracay coerete y cae suraya d importate porcetge des
tinedb alas atividedes detificotecddgces, load costituye uacelas
smlaidds celairstitw

La proyecci 6n presupuest ari a esti nada para @ peri odo 2000-2006 per
rece ainada, aungue en gran ned da | a nisna depende de | a conti nui dad ddl
gorte proven ete de la cocesin adorgeda por la Dreccin ce Laterias y
Gsinos de la Rovincia de Benos Ares. N dstate, hay que destacar |as
posi bi 1 dades red es de datener inyesos afuuopoveietes dd desardloy
latrasferedade tecd aja
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13 linggaid ek laimtitid unvesitaia

Besce d puto de vista argani zaci ondl, una uni ver si ded puede consi de-
rarse cono un sistena de rel aci ones entre conponertes de dverso nive de
conpl i ded, que corsti tuyen su estructura 'y hacen posi bl e su funci onamert o.
Estos d enartos, asuvez, sevenaectados por [ os vincd os e la argen zaci n
natiene con d nedoedem end e seimsatay dode ineracc o con
dstintotipode argaizad aes. lhestesatidy resdtainportate cos drar la
inegadeineacedindklalFendsnvdes d pingrg inem refeid
a sus coponetes estructudes y d segundo, ederno, ensurdacién con €
catexdta

131 R”adioes intenas

La i nagen de Uhi versi dad que of rece @ Inforne de Altoevd uaci on y
gefweraificalaenlamyaiadelas etrevistas conakaridedes celainstitu
dén(tatocatrdes comdelas facutadks) y por 1os mentros delos distintcs
Oepartanantos, es la de umainstituci én constitu da fundanentd nente por do-
cetes-investigadores, conundaro dj etivo de excd end a acadkmca y dierti -
fica, narcada por lainrota de sufudador, d D. R G Fadao. Eta
inresiongdood dela U, cono un énhito de docenci a e i nvesti gaci Gn con in
dg etivo condn y escasos caflictos, fueredfirnadaenlas ertrevistas nanten -
das con docertes, a unmos y gr aduados.

Ehlanayoriade | os casos se dmservo un gradb de sati sfacc on d evar
dbenrdadond traolaord yhmaoedsteteenlairmstitucidn lacor
cordaciaetre las giniones reci bides nerece destacarse S biense pd ean
Otectar d gues tersianes, |as misnas no parecen se generadaras de coflic
tos, por loqe puede airnarse qe d satido de perteadainstitud ad de
todos | os actares de | a cononi ded educativa es noy dto.

Apertir de las dferetes atrevistas nrtendess y de las g naes
cosigecks en la atcevd uedi n es poside greciar la participecin ce 1 os
profesores, investigadores y ataridades en actividedes copartides, |as fre
cuertes interacci ones entre | os nisnes, asi cono un cosi derad e conoci enr
to reciproco de sus activi dacks.
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Td cono fuera eqresado ates, |a UF posee ua estructura o gani zativa
estddeddaapatir dd geddodd geropor parte cel s prdesares,
con nornas gue garati zan la preponderancia dd grypo fundaci ondl de la
irgitwd

Est a conducci 6n central i zada cal ecti va esta conpensada por necan snas
decatrd infanales, através dd conod merto reci proco (especi d nernte
en d caso de | os profesares-investi gadores) que perniten heblar de
“hrizatdided ertre pres’. N dstate esto, anve e las facu tadkss,
las figwras de | os decanos gparecen cono i nstanci as noy fuertes de deci -
sitn logeesespcidmartevisideend casodelaFcutad de Gaxias
Medi cas.

Esta pauta argani zativa se congl engrta con unestil o “famliar” y “perso-
rdlizadd’ de rd aci ones ertre | os distincs estanantcs, que parece operar
eficaznarte, especid narte, end traametoy laresd ucin ce | cs cat
flides. Asuvez, d taa celairstitucn qe fawrese las rd ad aes
“craacad, pamted natenimatockeestacaadaisicairstituciad.

Sneergo, sedwservacdertad ficdtad enla cononicad énirstituc od
con los estudates, 10 que se evidencia en d escaso conoci mento que
a gunos d umos entrevi st ados tenian de cono se tonan | as deci si anes en
la UFy de sus necan snas de gobi erno.

R aci ones hari zotd es

Las rd ad ones hari zatd es etre | os docertes e i nvesti gadares ti enen, coo
les nidecs returd es devincu aci on, al os departanentcs. En este sarti do
parece edstir vadfaedaen lafludez de la cooncad dn atre | cs
inegates delos departanantos creados apartir dd 1By | os argan zax
ds apstaiai. Mdstate laedisadade poedosinadsifirgics,
y la vocad n en esta d recci n de | a conducci én ce |a UF, permite parsar
enuatedadaalainegadhdels dstino sectaesy awnincrenan
to e las rdadaes atre s doates e inestigedores de les dstintes
aesdsdidirgias

Rrtid ped nestud attil.

INFORVE DE LA UNIVERSIDAD Favacro - 3L



Lhputoinpoartate enlaorgan zaci ony d ndmca de una Ui versidad | o
castituen las pr&ticas y fanas argani zatives e 1 s estud ates. En d
caso e la WF, estes o fanman parte dd g e lairgtitwddny se
encuert ran escasanante organ zados.

Etasitued nsaiaresdtad delacofluenda de varics factares. Ry un
lado, las ataridedes o estinol anlaorganizac dnfarmal i zada de | s estu
dates. Rr d dro |os msnas estud ates perecen poco i nteresados en
ineveir end glderno delainstitud & pues estinan que sus red anas,
princi pal nente de orden académhco-adhni strativo, son sd uci onedos sa
tisfactarianante en fama indvide . Desde td perspectiva organi zarse
cd ecti vanart e p erde serti do.

132 - Rladaes extemnas

laFes umirstitud én que haido desarrd | ando | azos anivel cononi -
taioysehafajabunsdid prestigoacakmoo. e les etrevistasy ren o
nes red i zades con reresentantes de entidades vi ncu ades con la Uhi versi ded
surge un concepto favara e de laimstituci n'y una pred sposi d én a corti nuer
desarrd | ando acti vi dades en conin.

La UF desde | os conerzas de su desarrd 1o (e ind uso desde aqud | as
irstitud ones que lapreced eeony costituyen su atecedate e histaria) redizd
aca ones destinedes avincd arse conuni versidedes necd ol es y edtranjeras, 1o
e hadedo luger alafirnade ndlti pes convenios, etrelos que pueden sefier
larse | os suscriptos con |as Ui versi dedes Nciadl es de Tucundn, SHta, Sn
Juen, Rtagonia Astra 'y Grerd San Mrtin, conla Uhiversidad Tecrd &g ca
Nciodl, laUiversidad dd Aconcagua y |a Uhi versi dad Advertistadd Rata
; con las W versidades de Mam, Atonona de Brecdona, Herre et Mrie
Griede Rxis, Lavd de Qebec, Humnense de Ntera, de Serbrooke, de Té
Avivy de Satiago ce Gnposte g, ertre aros.

B generd , | 0s conveni os nds consd i dedos en e tienpotienensuori -
gnenvincladones propias de las actividades de investigeci n e la U,
nochos cascs éstas hen derivado, 0 se hen exdtend do, a activi dades conjutas
Ok docercia (de grado o0 posgrado) y d intercanti 0 de estud ates, docetes e
i nvesti gedores.
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2 Dpcercia
21 Jerta acadénica de grado

211 Raes y rogranas de estudo

la dferta académica de grado se reduce a unes pocas carreras. Esto se
vinclacnlas sigiates droustad as.

3 laWesuminmstitucin de noy reciente creaci n

D La“Fuindacion Liversitaria D. Rné G Fava or0’, debe nang arse
con cakd a en la proyecc én de neves dfertas de careras en razin
de e aln no ti ene uma si tuaci on econdninca | o suUfi ci entenarte sd i da
cono para expandi rse y asegurar su sost eni et o.

0 laatud estrutua edlida —cwa eqasitn esta prevista pra los
as 2000/ 2002- no es sficiente para arota las consecuenci as de
wn increnanto sustancid de |l a cantidad de a unnmos.

d Sk criterios acadbmcos se caracterizan por |a bhisqueda de un dto
gado de cdided en lainpl enentaci dn de sus carreras: un cu dadoso
adisiscessspgaes ceestud g uasdeccdnrigrosace | os d uncs
(que tree goarg ada la fijad n de cupos en fudi dn de ua ensefiarza
persod i zadk); @ segumetoindvidsd desuredmetoy sufana
dndetificopdesiad ylacastitud hde un cuerpo ce pradfesares
integado por docentes-i nvesti gadores sdl ecci onedos por su acredita
ci 6n acadenmca

B taks |as careras la estrutura curicdar esta dfinda por uma
fuerte fornaci on bésica, cond ¢ Gn que se consi dera necesari a pera gararti zar
a egresado su Ui caci n 'y desenpefio en re aci n con | 0s nuevos conoci nnent
tos y las neves tecdogas e se desardlen end fuuwo y ua adecuech
aticdacninedsddinaiacon lainegaddn de docates proven etes ce
dstines &ess dd cood meto

La farnaci Gn especifi ca de cada carrera esta vincd ada con | a i nvesti -
geciny con Ui ntensa practica prafesiad , posibilitada por convenios con
d versas imstitud ones en doncke | a msna puede ser red i zadaw Los g etivos, |08
cotendos progyandticos, las préctices, labbdioyaiay las noHidedes de
eva Leci n estan correctanerte exd i ci tados.
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Lapditicade expansin de ladferta de carreras esta nay nar cada por
surdacitnconlamdcm-gehasidd nideoindd deesta Uivers dad
proestanpraisas prad fuuwg laindudhdecaragas edearies soddes
y hunani dedes. La creaci n de dos carreras de ingenieria, vincu ades con as-
pect os ki onéd cos, i npli can uninportante avance en |l afornaci on de prafesi o
rdes en &ess e vacari a

La Uh versi dad cuenta con dos Facul t ades:

3 Facutad de Gencias Md cas
D Facdtad e lngenieariay Gencias Eactas y Nturd es.

H gldermo de la Fcdtad lo gerce d Decao respectivoy d Gisg o
Acadénico integrado par e Decano y | os Qonsej eros Acadénncos. Bn € caso
de la Facutad de Mdicina hay, adends, un Drectar de la Garera de
Kresidaogiay Fsiariaque cunple | as func ones de coord nedor de | a nsna
por ddl egaci On 0d  Cecano.

ladeataacakdmcade gab e laUiversidad es lasigi ete
a) Facutad de Gexias Md cas:

Cxrera de Md cima

Aprobada por Resol uci on MG/EN 1246/92. H Qnité de Pares de la
CNU(en e narco de la acreditaci on de carreras de grado) reconendd su
aoedtadpxr d témno de tres aos (octure/ 2000). Tiene uma duraci n de
sdsasyuncag@hraiade seeml qinetasceratay siee horas, on
ddosletivos detreinasamanes, ua préctica de verano de cuatro senares y
mninend, end Utino a de la carea de clreta seaes, e trana
horas senandl es. Gnarzd ad ctarse en 1993 y ti ene ey esados de dos cohartes.
Sipan de estud os esta arietado hacia uma farnaci on huanistica, &icay
datifica yalainegaah ke lafoandhbésicaonlafanadhdinica
goutando d conoci erto ce las ptd ogias prevdentes y alanedcima pre-
vetiva Etacotenplado desde d comezo celacarerad cotacto delos
a unmos con € canpo de acci on prafesiond en @ que deberdn deserva verse
end fuug atrasks de pesaties en dgincs catres esistadides de kg a
ned aray dtaconpl gidad
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les actividades dd cidodincoseredizanend 1C(Cy end versos
certros asoci ados de diferente conpl g i dad. Las nisnas est an supervi sedss en
cada centro por un docente que se desenpefia cono coordi nador . Bigte & -
nsno un coord nedor generd par cadh ao de la carrera

Gle destacar laimpartancdia dd internedo raaario en zaes rurd es
dd nrosste d peis, desarrd | adb en uni dedes sanitari as de escasa ool § i ced

Los especios fisicos dsponibdes para la carera son adecuedos, y se
cueta oon ldoratorios bien equipedos para | as activi dades docertes. Rra
poder cunglir con | as exi genci as curri cu ares exi ste uma carga horari a senardl
(enadas y/uhospitd es) superiar atrenahoras senard es, con ua esefiarza
persodizaday insistematuaid (acag de prafesores/ i nvesti gadores) que
aiende | os prad enas de | os d unmos.

S bend cotedoinstituc od pereceriaestinil a |afarnad n de un
graduado que tienda a perfecci onarse posterianente enuanedcima de dta
conpl g i dad, de | as conversaci ones nanteni das con egresados se desprende
que los msnas tieren unadaravision de lared i dad soci cecondnnca y sanita
riacklasddinasregaes d s

GraadkcKnesidogay Hs aria.

Aprobada por Resd uci on MGE N 1210/ 99, tiene una duraci 6n de
dncoaissy uacarga horariatad de dos ml noved entas cuarerta horas con
ddosletivos detreinaseanesy cuaro practi cas de verano gue i nsunen un
tad dedetoodetahoras, dviddes encetro afos (clereta seseta cla
refay curata horas, respectivanarte).

Lla carera conmzd adctarse en d afio 2000 con uma i nscri pei Gn de
trentay cuatro aumoes de |1 os cud es desertaron (ni canarte dos. Gno es
regaentoks las cararas ce la U, tahién cuerta oon un sistema tuaid
peral os a unnos.

H pandeestudostieeauafanac nhuanistica &icay deti-
fica y bwcainega lafanaddn bbsica e se desardla en pringro y
segundo afo- con la fornaci én d ini ca especifica que se inida en segudo ao
yseinesificaenlossigiates. H pgan cotenl aasimsno | afarnad én en
inetigdnhglicahy cgedtad etwateenlaglicaahcelakinsidegig
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lakidfiladisylafisdeagig enladaocah e ddivsy daes cetraa
metoenfudhdd dagdsticonddco yenlaprdilaxs.

CGxrrera de Licenciatura en Nkricion

Aprobada por Resol uci on MG/E N 1566/ 99. Gonenzar 4 a di ctarse en
d 20L A igd geenlas ateaiaes etdpeistod sstemtuaid paralcs
a unmos.

b Facutad de lngeneria 'y Geaxias Exactas y Niturd es

Grraace BdhllegaoenGaxias ce la Ingeieia (B3)

Aprobada por Resol uci 6n MG/E N 1428/ 98. (neyzd a dictarse en
199 pr load motieeaneyesados. Qargauntituointernad o confuerte
farnaci nen ciencias y tecrd agi as bési cas (dos mil ochociertas decisé s ho-
res) y conplenartaria en gestion (dosciatas cinceta y sas hares). Ete
Bchllerao liversitaiotieeuadoracidn detres afios y ua carga horaria
tad detres ml setetay ds hoas.

Est& concebi do cono un tronco condn que hebilita para d ingreso a
adqiea e las tres caraas e ingaieria qe drece la Fecdtad 10 qe
pospore ladeccidndelamsmay garatizala cdidad de lafarnac on bésica
ysugdicanencadqigaade |las aietadaes ytecrdoges actldes 0 en
las fuuras, cuandb agud | as seen dosd e as.

losespeci s fisios y los |abaoraarios d sponi b es son adecuados al as
necesi dedes actud es e la carera, augue ddberdnser angliados end  fuuo
@ end caso e las restates careas, cletacon uinsisteatuaid para
| os d unnocs.

las carreras de lmeneria Boddica, |lngeneria en Asica Mdca e
I ngeni eria Gonputt aci onal

Estas carreras estan goraoedss por las Resd uciones dd Ninisterio de
Elucacion N 1428 N 1427 y N 1515 de 1998, respecti vanante.
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H reqistokingesn pralastres caraass, eslagrdedndd trat
co condn (B1), de tres afics. [Cado que todavia no hay egresados dd  Bachi -
[leeadoenCexias celalngeneria comzaanaddase apatir dd 202

lacaraade Ingenieria Bodd ca, ilitapprad dsedby cos
trucdndeeqips enlogeserefiaeairstrunatd yproyanac on, destine
dos a satisfacer necesidedes néd cas y a verificar nornas de seguri ded

Rr supate lacaraade Ingenieiaen Asica Md ca fama prde
siadesparad dsefoy lacastrucc dn de equi pos paral aned d nanud ear ,é
cotrd desuuilizadny d catrd delas cod d anes de seguri ded requeri ces.

lacaraade Ingenieria Qnputacional Hdilitaprad dsdby la
i npl enent aci én conput aci onal  de nedel os nat endtti cos en di versas &ess, la
infonatizacin de sistemas y la caracterizaci én téonica de | os praduct s de
softver e.

Las carateristicas gerrdes dd dsefo curicuda sonnoy simlares pera
les tres caraes

- Autanauafancidhconunadtonvd deespecidizac n

- Tienenua duraci on de dos afos, conuacar gatad deds ml ceretay
ocho haras, distribu des en ua carga horaria senard de treintay dos ho-
res, enlasqeseindueladaadmindvidd de untrabgo especid
sdore tdo cos avazadss ce | os tres campos ce laingen eria

- B pan de estudos estd persado pera brinder a los dumos una sdida
fornaci n tedricay una fuerte farnaci on préctica

- QGetanconunsistenatuoid paralos dunocs.

212 Aumos

lapddacidnestud atil es redud da enrazén de vari cs factares que se
detdlanacatined n:

3@ H ninerordaivanente pequefio de |l as carreras que actud nente
se cursan en la WF (nedicina, bachillerato en ingenieria y
kresdaja).

D laetrtuaealida reddda
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0 B aavxdamnato e les careras, nds dla e la edsteda de
becas tad es y mad as becas.

d Laded cacin conpl eta prevista para |l os d unmos.

@ LlapditicaacadémcadelaUiversidedgqeregdad inyesone
d ante exdnenes y cyaos, paraasegurar una a enci én persond i zada
Ce |a emseflrza vy su cd i dad académnca

B rd acin con este dtino aspecto, cabe sefda qe prainyesar a
lalhiversidedse exige lagordoeci 0n de tlnexanen end que se debe acreditar
d nivd de cocimentos y gotitudes necesari s para poder asumr con édito
las eigadas curicdaes. hetesatidbladdshhesmbga d nvd de
edgadias ke las careas, pyo si drecer ayuds alos dumncs a través de
tuaissy ataizar, cuando es necesario, d recursad de | as nateri as cuando
msehadcavad d nve estadeddo

les principd es dificutadkes de 1 os ingyesates estén rd ad anedes con
lacaexiade uabemafanac nenfisicay qimcaend nive secundario -
locd esnds mtaioenlcs estudates e adcina qe en inyesates de
ingernieriaqevieencon g o preparaciny dsposicidn hecia las cieci as
exattas, y oon les devadss exigacies e caga horariay de estudio ce las
carees.

B lineas generd es puede decirse que uma vez que | s a umos han
llegpbacdietonvd celacarea(terca ao) quedh &irnada su adgptad dn d
sstemy alas edgadas ce la cusah

En términos porcatud es la desercines bgjay se produce en | os i -
nercs dos o tres afos por razones dverses (eqivocacinenladeccince la
carea fdtade adgtad én a sus exi gad as 0 de conodi et os bési cos, cam
bodedmdliodklafanlia ecded).

Los d unmos entrevi stados nani fiestan su conformded con la dferta
académca, suagaizacdny d sistemade cusacaqe posibilitad seg men
tode los desarrdlcs tedrioos, suglicadny la adecueda preperaci n ce 1 os
exananes. [estacan asimisno |a Gptina disposicidn de |os profesaores que,
fura dd horaio de dases, los aiaxdn en fama parsodizada tods las
VEOES (e sea hecesario
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BduwitndelanatricdadelaCrrera de Md ci m$

Alumnos % de
. nuevos Alumnos |Total de| | Egresados No reinscriptos oo
Ciclo . . . . - desercion
lectivo inscriptos reinscripto |alumno del afio
Anual |Acumu- S S anterior Anual | Acumu-
lado lado
1993 39 39 - 39 - - - 0.00%
1994 42 81 36 78 - 3 3 7.69%
1995 43 124 74 117 - 4 7 8.64%
1996 43 167 105 148 - 12 19 15.32%
1997 44 211 144 188 - 4 23 13.77%
1998 41 252 181 222 - 7 30 14.22%
1999 45 297 176 220 31 16 46 18.25%
2000 52 349 168 220 30 22 68 22.90%
totales| 349 61 68
Bduwihdelamtricdade lacaraade Knessidojay Rsiaria’
Alumnos Alumn Egresad No reinscriptos
Ciclo | [nuevos/ inscriptos UMNOS | rotal de gresacos P % de
. reins- del afio g
lectivo Anual |Acumu . alumnos . Anual | Acumu- desercion
criptos anterior
lado lado
| 2000 | | 34 34 | - | 34 || - - - 0.00% |
| - -]
Bduwidndelamtricdade |las careras ce Ingen eriad
Alumnos Alumnos Egresados No reinscriptos
Ciclo | | nuevos inscriptos w Total de g - P % de
. reins- del aiio .
lectivo Anual |Acumu . alumnos . Anual | Acumu- desercion
criptos anterior
lado lado
1999 26 26 - 26 - - - 0.00%
2000 31 57 24 55 - 2 2 7.69%
| 2]

S Rete Infanedeatoevd uad dnirstituci od paralaevd uec n eterng, 2000
" ldem
8 |dem
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Los (nicos egesados de la UF corresponden a |as cohortes 1993 y
199 e la Grrerade Mdcina Stre untad de occhetay un dumos (la
irscripdnindd fuedetrenay neey cuaratay dos d unos respecti var
nente se graduaron sesetay uno (75,3%, |0 que puede cansi derarse remd -
nhent o razoreld e,

e la prinera pronaci 6n de egresados, d 75%i ngresd por concur so
endstinas Residencias Md cas, d parcatgeanatdd 90%en|aseguda
pronaci On Estos dat os consti tuyen un i nd cador dg etivo, dado su carécter ex-
terno, dd nivd de fornacion de |os graduados de esta carrera. Agunos
egyesados cotinuaron sufomacidn en d extranjeroy un 10%de | os nisnas
seinegbaguyos ceinestigacnenla -

[k las entrevistas nanteni dbs con | os e esados, surge que éstos va o
ran nocho latenrana concurenciaal os hospitd es, asi coolas raaci ones 'y
las pré&cticas redizacbs end internado, que |l es hen permiti do gorender atanar
deci siones ate las urgenci as nédi cas. Rescatan tanti én cono un € enento
inportante de su fornaci n € posi ci onamento éicoy e conpramso con | os
peci etes, asi coowd paramagiosdrelanedcimaqerecbieon ari-
huded cotacto asiduo con investigadores y con docartes con vasta expe
rieciaclincayd haber pod do conocer | atecnd ogi a nédd ca de avanzeda por
uapate yatuadb encatros asisteddes e bgacoqgided pxr ladra

B ineesate ssfida qelanyaia de | os graduedos etrevi st ados,
hdemhmncagéengegadas alainotatefandnbésicaredbicay d
hecho de que su farnacién clinica se basd en un conoci erto cabd e la
fisiogetd ogia se sieten capeci tados para desarrd lar uma acci dn néd ca nds
razoneda y fundanentada, que no se reduzca a la adi caci on de parad gnas
presstad ecidos. Sgn eqresaon adguos de dlcs, o imortate es “estar
fornado cono nédi co y no cono t écni co nédi co’ y poder pensar | o que estéan
heci endo en cada uma de sus i ntervend ones prof esi ond es.

R dtino fue dnine @ reconoci erto a apoyo cortinuo de sus

tuaes, yd greadzgeindetd yhimaogelesdod cupimetodelas
edpdas ke lacarea

40 - EvALUACI ONES EXTERNAS 17



213 Qerpo docerte

La Uhi versi dad Faval oro posee un cuerpo de docenci a e i nvesti gaci n
consufidetenasacritica coloaestigelainportacade su producc én
eninestiggdn, laspdicadoesylasdstindaesrecibidbs, asi coolafa-
naci n en posgrado de gran parte dd misno, que se grecianoy integado ala
vdauivedtaia

La UF d spore de recursos hunanos sufi ci entes, tanto en ca i dad cono
en catidad, cono para @ender corectanente, en su actud dnesion, 1os
conpronnscs asumdos por la institucion y sostener @ cunpli ento de sus
dyetivos, pdanes y prayanas en g ecuci in

H cuerpo académco de | aimstituci on que esta conpuesto por cuatro-
cetos vernticdno dooates delos cdes d 24t ere caegria de prafesar
(titda, ascdadboaduto) yd 71%revistaconoaniliares de docend a (j efes
y esstetes e trabg os prati o).
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Qonposi ci 6n del cuerpo académ co
por Departanento, cargo y dedi caci 6n®

3, w8 B
K] S 8 3 = 2 2 Qiciwm 8 E
S 23 2 55 8 E Q8 8 558 < 5 o
L8 Qi og s 8o 88 22
S £ 56§ & S T cioiE
LIS S Eioliei 2 =:2ig: 2 o | =
D= DG S :gi> 0 ginig 9 8 @ =
S0 g 23 s s .28 2. 5 8|
K=} L e i 9L g w e g5 k= = = 2 = |o
mig o@ g Ot g £ X = g5 25"
s 2 g8 5 g% & g 8286 g8
a 8/ g8 g - 855808 gl o
8 c 8 g
a
Profesor Titular (Medio tiempo) 1 2 2 1 1 100 2 1] 20
Profesor Titular (Simple) 3 31 2 1 6 2 18
Profesor Titular (Tiempo completo) 1 1 1 13 1 2 4 14
Profesor Asociado (Medio tiempo) 2 3 5
Profesor Asociado (Simple) 11 2 2 2 8
Profesor Asociado (Tiempo completo) 1 4 2 7
Profesor Adjunto (Medio tiempo) 2 2 1 5 1 11
Profesor Adjunto (Simple) 130 1 4. 2 2 3 9 2 1 39
Profesor Adjunto (Tiempo completo) 20020 201 16 23
Jefe de Trabajos Practicos (Medio tiempo) 2 3 5
Jefe de Trabajos Practicos (Simple) 8 120 12 3 1. 240 3 2| 47
Jefe de Trabajos Practicos (Tiempo 1 1 4 3 1 5 15
completo)
Asistente de Trabajos Practicos (Medio 1 1 34 36
tiempo)
Asistente de Trabajos Practicos (Simple) 36 22 1. 105 10| 156
Asistente de Trabajos Précticos (Tiempo 1 3 3 14 21
completo)
2, 68 20 6 26 18 11: 8 4; 3 9 2420 9 15/425

Bdste una pditica de reconoci mento de | os néritos de | os docertes e

investigadores qeposibilita enfudidndelas evd ued ares, d ascarso e ca
tegriay/od increnatocdeladedcacin cond cosigietebadicdosda

rid. Ghe sefda que la Uiversidad cueta con un reg anerto dd cuerpo
acadénnco (Resd ucion 006/ 90 dd Qisg o Sperior). Eh éste se encuentran

famdizads |as dferates caegrias dooates ed setes (aticdo 5, d ca
racte celasdssigedaes (regda ointein yd tipodeded cad oes (aticwn
Tahiénsesddanlos citeics acos derar enla

09y 11 respecti vanarte).
ca egori zaci 0n docerte (articdo 6) y 1os necanisnos para la desigecion y

asoarso (aticd o 12), aungue no quedentad nente detd | ados | os criterios cot
Siderados peralanovilidad enlos cargos y ded caci ores.

S Rete Infane de akcevd uecioninstituci ad peralaevd uaci n exderng, 2000,
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N esta prevista la fornad Gn de recurscs hunancs a pertir celaine
gacdidndelos dumos enactividades de ailiares de docacia y/ o i nvesti gar
din S benddaineyadhsedarespeto e 1os egesadss, sdoocureen
a guncs casos, ya qe la nayaor parte ternminen su farnaci on en | as resi denci as
nédi cas.

avadocnlaogizacin dela Uhiversidad | os profesares estén
inegados alos departanantos (quince entad) y son desigedos por d Gt
sg§ o Spxia perahecarse cargo e |a esefrvza ce las d stinteas asigatures.
Esta desi gneci én se hace a propuesta de | os consgj os acadéness e | as facu -
tads enfuddn de laadecueci n dd docerte d parfil buscado, conintervent
dénpreiadelos drectaes de departananto S les asigenlas caegrias de
titda, asodiady, ajuto ojefe de trabg os préacticos (de acuerdo oon la pro-
puesta e evada deste | s @insg os Acadénincos de | as Facultades y la resd u-
ddnposteria dd Grsgo Speia).

Las desi gnedi anes se redizan con cardcte interino por d térmno de
i aoy, de acuerdo con la evd uaci én de su desenpelio, que estd a car go A
Oecano, | 0s docentes pueden ser cafirnados por € térnino de cuatro afos.
F ndl i zado este periodo deben ser dj eto de uma nueva eval uaci Gn pera ot ener
la cotinuided en sucarqo.

e esta narera, |a Wi versi dad se asegura | a sd ecci én de | as docent
tes que ngor puedan desenpefiar sus funciones, asi cono su pronaci on a
caegries nds dtasy anayaores ded cacioes. Rradlosetiee encuetasu
cecided pra panifica y g ercer la doceciay para farnar docertes en su
aeg suidatificadnond pafil deeyesado dfindopar laUhiversided su
desenpefio cono i nvesti gador y sus aportes en | a generaci dn de conoci nnent
tos. H estas evd uaci ones tanhi én se tieren en cuata las qoinones ce I as
a umos vertides en encuestas andninas. Ate i nfornes negativos se red i zan
etrevistas y sured as praspera las dficdtads y, cuando estas acci anes
no den resutado, no se renevan | s catratos que vencen o, en | os casos de
saies dficiaxias, sereeplazad docate deimad ao.

H 68| os dcatestieng d nanos, intitdode posgrady, locd es
inclaoindcadr dd nive acadénco de | as misnas y de su preocupeci n
pera acrecertarl 0. Adends, en gran praparci on, desarrd lan taress de i nvesti -
gedi n, activided éstaque | os posi i anacon uma ngl a perspecti va e stenal &g ca
enlapéatica e |a esefarza
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Desde € afio 1997 d 2000 € Querpo Académco se ha i ncrenent ado
sustaci d nete en catided (285% y en caegrias (Rdfesar Titda, 6/
Rdesr Asociado, 79% Rofesor Ajuto, 42 % Jefe de Trag s R&i-
cos, 03% Ayudate de Trabg os Récticos, 43%. S bien actud nerte los
docertes de tienpo copl eto reresentan @ 18%dd tad, las ded cad anes
tanhi én presetan uma tendencia considerade d anento, en estos Utines
cuetro aios (Ti enpo Gonpl eto, 421% Medio Tienpo, 259% S npl e, 262%.

B uci én de cuerpo acadénico en fucin de |a caegaria y la ded -
caci on
periodo 1997-2000%

Total Tiempo completo Medio tiempo Simple B Tasade
crecimiento
Categoria| 97 | 98 | 99 | 00 [ 97 | 98 | 99 | 00 97 | 98 | 99 | 00 97 | 98 | 99 | 00 W Sobre el total
97/00

Titular 35| 47| 51| 52 8 9] 10| 14 12| 18] 20/ 20 151 20| 21| 18 ‘ 0.49 %
Asociado 15 71 13| 20 0 0 4 7 9 4 4 5 6 3 5 8 ‘ 0.33 %
Adjunto 17| 37| 44| 73 1 6 9 23 2 6 9] 11 14| 25| 26| 39 J 3.29%
JTP 33| 52| 54| 67 10 8 9| 15 3 5 4 5 200 39| 41| 47 J 1.03 %
ATP 48| 181] 179] 213 0] 12] 12] 21 1] 24| 32| 36 47| 145] 135] 156 ‘ 3.44%
Total ‘ 148‘ 324‘ 341‘ 425! 19‘ 35‘ 44‘ 80‘ ‘ 27‘ 57‘ 69’ 77‘ ’ 102‘ 232‘ 228‘ 2681 (p“;“;sd“’ ‘

Los docertes de tienpo conpleto tienen ddigacidn de dedicar a la
Ui versidaed, enlas fund ones asi gnades, cuaretahoras sead es; 1os demed 0
tienpo, veinte haras, y los de dedcacin single, nenos de veirnte hares, de
acerdb aladradin celaasigetura a su cargo.

Tanto | os docertes de tienpo conpl et 0 cono | as de ned o ti enpo deben
necesari anerte red i zar activi dedes de i nvestiged dnenla Ui versi ded Fvd aro,
con | as excepci ones previstas, derivades delainconpetibilidad por desenpelio
de funciones directivas. Los docentes de dedicaci on sinple cunpl en
fundanent & nent e acti vi dades de docenci a

Por resolucion CS N 047/99 se cred una Gomsion de
Rerfecci onamento 'y Gntrd de | a Gesti on Docerte que deri vo en una seri e de

® Rete Infanedeatcevd lecioninstituci ad peralaevd uad n eterng, 2000
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docunentos y propuestas tales cono: un “Prograna de Actualizaci 6n
Rdegdg ca’ pera la Fecutad de Mdcing, cosistete en la redizacion de
curscs breves de pedegogia para | os docertes de esta Facu tad y un semneri o
e inestigeddn parala fomdn inedsddiraia de los dooates e la
Fecutad de Ingenieria En este narco, tanhi én se comsiderdlainpl enentaci on
de uma naestria o curso de posgrado soore “Técni cas de Rerfecci onamerto
Docerte’, abertoatooh|laconnded universitaria

Estas propuestas generaron cierta resistencia y no pud eron ser
cocretades. Rind € criterio de que la fornaci on docerte invd ucra “ la
necesidad de desar rdla um atitud critica sdre  conoci nento”, &
dxir, sesubsune | ad nersi on pedagdy ca dd quehecer docerte enla d nensi dn
dsafdirer. Deste este narco, se cosidera e las estraegas ce esefrza
conlos dumcs deberiangod ar alacreatividedy alaresd ud én de prad enas,
logeasimlalardadnpedegdgcaalaqe estaddece d inestigador cond
conoci mento. Gnpl enentari anente, | a fornaci 0n docent e apar ece concebi da
cono un gorend zgj e cortinuo sare | a prgp a experi enci a docerte, 0 através
de atro docerte nds experinentado, en tanto nadd o de i derti fi caci n

Deste esta parspectivairstitud od, se cosidrainpaotate evita la
burocratizacin en d proceso de farnaci on de docertes (carreras docertes,
putges por asistaxiaacurses de parfecd aameto, ec.), y sesostieae qe
“d perfeccionamento docerte no puece estar desligado del cotenvdo y
por lo tato debe estar a car go del docente nds destacado de cada
departament 0” debiendo “un lider docerte..... dctar cursos de
perfecci onanmento docente o instrunentar un curso a nedida de |as
dficutades qe pdera tener un ddtermrnacb docate d quee |l amar enos
dinca” t

Uamalaaenddn ge uainstituc én qe tiene toda ua trad cén en
investigad dny enfarnaci on c entifi ca no pueda consi derar | a conveni enci a de
goda tahién parad ngaaneto de la fornac on docerte, a |l os cuerpos
tedricos vincd ados con laedcaci &n, laersefazay d gredzge es dedir,
reconocer en la Redagogia o las Gencias de | a Eoucaci on un canpo discipl i ner
e pece cdaorar cond adisis refledvo de la préacti ca edcativa e se
rediza afin de qe éta no queck limtach (en este aspecto) sd amarte a lo
emiri ca

Dnforne Anual 1999,
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22 Jerta académica de posgrado

La Secretaria de Rosgrado de la Lhiversidad (que depende del
Rctaado) tieeasucaglaognzaddn daificadny evdued n ce | os
CuUrsos y carreras de posgrado en cd aboraci Gn con | os consg 0s acadéncos de
las facu tades, concwo dctanen d eva l as propuestas al a corsi deraci én fird
dd Grsgo Spaior, irtadaalaqele carespode laataizad dn de su
d ctado, perotanhi én puede envi arl o d rect anert e cuando consi dera i mecesari o
ese d ctanen previo.

At netesedessardlanded sés careras de posgado, delas cld es
cuetro naestrias y cuetro careras ce especidizad on (d S0k la dfertd) se
encuentran acreditades y categorizades por la CNEU y dos naestrias y
tres caraas e espedidizadn (d Pk la detad hen sid presatads
para su evduadn P estd estudanb la refamlaci dn de tres careas e
especidizacion (6 20k la oferta) no acred tades por |a CNEU

B linees ggerdes, los daes ce estudo e las dstintas careras de
posgrado contenpl an adecuadanente ol etivos, contenidos, requisitos de
admsion, bibdiografiay necan snas de evd uaci n

Muestria en Psi coi nnunoneur oendocri nol ogi a

Aprobada por Resol ucion MYE N 949/ 95. Acreditada por la GONEAU
Resd uci n 012/00, categrizaciat “A. Tiene dos afiss de duacidny exige
tesis. Gnenzd a dctarse en 1956 y tiene seteta y seés gaduedos sdre
dosci entos acheta y nueve i nscri ptos (ci eto d eci nueve son cursartes, qui nce
adeuden naterias y setetay nueve desertaron). La carrera que ateced 6 a
ésta |aMestria en Psi coneuroendocri nol ogi @, aprabada por Resd uci on MYE
N 12462 twotrdntay un gadeds sdretrerntay sds inscripos (oo
Oesertaran).

Mestria en Graday Adnnstracion de Sstenas y Srviados ce SHwd
Aprobada por Resol uci on ME N 146/96. Acreditada por la GONEAU
Resd uci n 38900, categrizacion “C. Tiene dos afios de duaciony edige
tesis. Sedctadesde 194 y ti ene seserta gradledos sdxre sd sc et os clarata
ytresimscripios (detosdeatasmcursates, dosd ertos doce adeucbn nateri as
y dosci entos uno desertaran)
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Mestria en Bdogia Mlecdar e Ingenieria Grética

Aprobada por Resol ucidn MYE N 146/96. Acreditada por |a GONEAU
Rsd wcin 472/ W, caegrizacin “B. Tieeds as edraidny exige in
desarrd | o nanogy &f i co tedrico o experinantd de uintena Se di cta deste 194
ytiereve rtitrés gadiedes sare dosci etos clretay sigeinscriptos (ceto
treanay ocho son cursates, traray dos adeudn naterias y dnoueta y
CLELIO desartara).

Mestria en Ingenieria B onéd ca

Aprobada por Resol uci 6n MGYE N 1246/ 92. Acreditada por |a GONAU
Resd uci n 497/, categrizacion “B. Tiene dos aiss de duaciony exige
tesis. S dicta desde 1993 y tiene ance graduados sare noverta y nueve
irscriptos (veirtitrés son cursates, trana adeuden naterias y trantay dnoo
Oesartaran).

Mestria en Fsi coneur of arnacol ogi a® .

Aprobada por Resol ucion MG/E N 2438/98. Tiene uma duraci n de cuetro
aFsyedewntragokinestiggdpralaredizadn e latesis. S dcta
Oesce 1999, Todavia no tiene graduedos. Skre unainscripci on de derto sai s,
hay ocheta y siede cursates (d ed nueve desertaran).

Mestria en S3lud Q@upacional 'y @Gstion Abiental 2.
Aprobada por Resol uci on MYE N 1600/ 99.  Ti ene uma duraci &n de dos afios.

Especiali zaci n en Bxocrino ogia Gnecd &gica y de |a Ror oducci on.
Aprobada por Resol ucidn MYE N 146/96. Acreditada por |a GONEAU
Rsdud n 062 W, caegrizacin “B. Tieneuadurad n de dos afits y exi ge
tesina @nerzd ad ctarse en 194 hesta 1998y ti ene i erto ¢ ncuerta y i nco
graduedos sdore dosci entos veintisiete i nscriptos (catorce adeuden naterias y
¢ ncuerta 'y ocho desertaran). Apertir dd 2000 se dicta con una nad fi caci n
curicda y cuerta con seteta y cuaro cusates sore ocheta y nueve
i recriptos (qui noe desertaran).

Especid i zacion en Hperternsion Aterid.
Aprobada por Resol uci on MGYE NP 1799/ 96. N acreditada por 1a GNAU
Resd uci on 706/ 0. Tiere uma duraci dn de dos aos. Gnaerzd a dictarse en

2 Fe presentada a la CNBAU para su acred taci on en | a convocat ari a 2000.
B ]dem
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1997 y cuerta con qui hce graduedos sare uma i nscripci On de cuarerta y tres
(dediside sin aursates y ace desertara).

Especidizacion en Mdcina d8l [eporte

Aprobada por Resol uci on MYE N 146/ 96. Nb acreditada por |a GONEAU
Resdl uci 6n 662/99. Tiene una duracion de dos afos y exige un trabgo
nonogr&ico. Gnerzd a dictarse en 194 y tiene veinte gaduados sore
sesertay uninscriptos (nueve son cursates, d ez adeuden naterias, ve nti ds
Oesartaran).

Especial i zaci on en Dagndstico por 1ndgenes en Rdatria

Aprobada por Resol uci 6n MyE N 146/ 96. Acreditada por |a GONEAU
Resdl uci 6n 150-P 8B Giegrizaci Gt “C. Tiene una duraci on de dos afis.
Carzd adctase en 194 y tiere ve ntitrés graduados sdore sesatay sas
i recriptos (doce sncursates, caarce acbubnmaterias y d ed S ete desertaran).

Bpecidizacion en Adtaiay Gratia de Glidad de la Aexidn Md ca
Aprobada por Resol ucion MGYE N 913/ 97. Nb acreditada por |a GONEAU
Resd uci n 661/ 9. Tiene una duraci on de dos aios. S dicta desde 1997 y
tiene doce graduados sdre ciento saeta inscripios (cuareta y tres son
cusates, seatay neve akudn naterias y treintay sas desertaan).

Especidizacion en Hectr ofisidagia Gr daca

Aprobada por Resol uci 6n MYE N 1813/96. Acreditada por la GONEAU
Resdl uci 6n 1139, caegrizaci n “Bi'. Tiene ua duraci on de dos afs. S
d cta desce 1997 y cuerta con once graduedos sdre ve nti ocho i nscri ptos (ance
son cursartes, ¢inco adeudan naterias y uno desert ().

Especializacion en Grddaga

Aprobada por Resol uci on MG/E N 890/ 96. Acreditada por |a GONEAU
Resdl uci n 1149, categrizacdn “B. Tiene ua duraci on de dos afios. S
dctadesde 192y tiene sesatay nueve gradledos sdredetosieteinscripos
(vertitrés son cursates, sds adeukn naterias y nueve desertaran).

Especidizaci on en Teragpéutica por Giteterisno®

Aprobada por Resol uci on MyE N 146/ 96.  Tiene uma duraci én de dos afios.
GOaerzb adctaseen 194 y tiee trentay tres graduados sdre ci ncuerta 'y
cncoinscriptos (d ez adeudan nateri as y doce desertaran).

% Fue presentada para su acreditaci on en la CNEY en | a convocat ori a 2000.
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Especializacion en Mdicina oe Trabg o®

Aprobada por Resol uci on MG/E N 207/98. Tiene ua dureci n de in ao. &
dcta desde 199 y tiee quince graduedos sdore treinta y ¢inco irnscripcs
(decisiete son cusates, dos adeutbn naterias y uo desert@).

Epecidlizacion en Knesid ogia el [eporte®
Aprobada por Resol uci 6n MGYE N 390/ 99.  Ti ene una duraci én de dos aios.

Adizandod cojutodelos cursates delas careras de posgado se
doserva in porcentge de gadiacion dd 24, 3%, en tato qe d R, 1%esta
cusaxo careras, d 18 Pvadeuda naterias y d 24, 8%ha desertado.

H desarrd o delaactivi dad acadénnca de posgrado se ha produci do en
dos vertientes porddas. Ua que tiende a la farnaci n de recursos hunancs
aietades alainvestigaciony desarrd | o, pl asnada fundananta nente en la
detadenaestries, ydra alaforadmpdes ad anvd deesped dizad aes
ennadcdnay dsdpines vincu acks.

Tatiénd aigndelas careras es heteragfnen. A gunes han sur g do
COono [or oyecci n acadénica de grupos de i nvestigaci on proveni entes dd |1 B
0 de equipos asistencides de excdencia dd 1CYGS que se integraron
rturdnerte alaestructura de la W

Qras carreras srgen de la inqui etud de académicos externcs ala WF
Que ecatraron en la imstitud én ua respuesta favarad e que cd nind en la
creaci 0n de carreras con efogues interd sci pli nari 0s novedoscs que culri eron
aes tevacada Rx fin puedehdd arse de posgadss anve de especidi zad (n
ari entados a responder una denanda puntual de capeci taci On profesiod . Bn
ahis casos, partesgificaivadd datd dooatepoiaededrasinstitud aes
uivesitarias odecatros asistend d es no vincu ados ateri arnerte con la UF,
|0 que ha determinado que estas carreras hayan teni do una nenor integraci on
irdituwdad.

Agunos de las carreras actud es de posgrado se i i Ci aron cono Cur sos
de actudlizacin o capecitacion profesiond, y segln se desarrdlaron y
cosd i daron fueron | uego estructuradoss  cono carreras de especidi zaci n o
naestries.

5 | dem
% | dem
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Gle agegar qe s hien se han organi zado posgrados atend endo a
ped dos externos, siemre se hentenido en cuertalas posikilidedes y recursos
irstitud odl es ef ecti vanarte ed stetes.

la data de prdesores esta inegada por docates estddes y por
docartes invitados. En tados | 0s casos se ha cuidedo | a sd ecci on de | a nasa
criticaacag e la esdfaza e pr dra pate y coo es rdud, eta
estrechanarte vi ncu ada con | as di sci pli nes bi ondd cas que constituen d ge
nds desardladb e laUiversided Lalabor redizadhes aplia cure &ess
e vecaciay es importate tanto por su nasa critica cono por la catidad de
posgraduados que se beneficiaron con la farnacion recibida H ninero de
a unmos pesO de achoci entos treitay tresen 1998 aml en 190, Uh poreatg e
no noy ato de | os nisnas ha teni do beca o ned a beca.

3 Inestigadn desardlo y creaciédn
31 Atecedertes

La UFse gestadesce d Irstituto de I nvesti gaci n en G e as Bési cas
(@B ypesapar @ Instituo Ui versitario de Gencias B onéd cas (1UB de
la Fndecion Lhiversitaia D. Re G Fad oo Hirelos djeives y fires
eserncid es de la Universidad, expresados en su Estatuto, se nenciona
especificanente, por una parte: ... B el descubriniento de nuevos
conoci nientos y su perfeccionamento incesante por nedio de |a
inetigddr ... ypx ladra ssrdigetatiéna ...g la sa vaguar ca e
la cotiniadad ce las tareas de |nvestigaci on Basica desar rd | adas por
las dstintos Laboraarios que deron arigen a esta UhversicadY . 38
ataidedes eqresan qe lardz deatificade la Imgtitud én les ha perniti do
vdaa apiai la trascedbacia qe tiene la irvestigaci an coo garatia
e cdidad o8 coocimeto que se trasmte®.

Bd I1Bpinero, yluegoend 1UB |osinvesti gadores constituyeron
los guos de inestigeein y desarrdlaron 1 0s proyectos generadss en | cs
nmsnos. A crearse la F, estos gyoos pesaron aintegar | os Dpart anart os
telaUiversidad B pesge seredizd garatizado d nartenimeto ce la

¥ FEtauo Acadbmco, Res. No. 538 Ninisterio de Glturay Eucaci n de | a Nici 6n (1999).
B U, Irforne de atoevad uaci on Instituciod perala Brd uad n BEderna (2000).
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libertad de | os investi gedores para atoorgani zarse, 1o qe faredi 6 la dem
vigad ade su creativiced

I'nd uyendo | as nuevas i ncorparaci aes, resutates celacreecincela
Fecutad de Ingeneriay Geaxias Bactas y Mudesy ce laepasiin ce la
Fecutad de Gexias Md cas, |a pata de investigaci n cueta con nds del
50%de su persod con fornacion cuaternaria Lla nayoria participa de la
actividad docerte (68%en d grado y 5/0en @ posgado).

32 Riiticaimtitucad de investigad n

H dsefo de las pditicas de Investigadn y Besarrdlo (14D, la
caegrizaciny laevd uad én de | os i nvesti gedores y becari os, |a evd ued én
el poyectos deinestigaeny lad doracindd presypuesto andl perala
fucinseagaizanpor medodd Qrsgode Inestigacdny Bsarrdlo (GD.
EBddr gedsked priocevistairgtituwiad, d dgedelaastadade las
labores de [4D descasa en d GD

B laactudidd se desarrd | an d edci ocho proyectos de i nvesti gedi n,
conrend dos a su vez por cuaretay siete sujroyectos, | os cud es agrupen a
todes |as &ess actives en 14D e acurdo aloinfarnado por la WF, d 8%
dd tad de proyectos se refieren a la investigacion bésica d 11% a
i nvestigaci anes gl icades, yd 8% adesard | os eqerinetdes. Sgnd canpo
de gdicacin dd tad de proyectos, d 8Pocarresponden a las ciecias
boddcas, d 1Xpalesdearias exactasy rdudes, yd palaingeieaia
yteodoga S decosidera agi prad adisislaatigedddfeeatede
cahcapo e gicacidnconrdacidnalahistaiade la Uhiversidad®.

Los proyectos de investigaci n que vienen desarrd | &dose desce | a
éca de creacion dd 1B se rd acionen esecid nerte con la Grddogiay
con la Ingenieria B ongd ca. Rueden consi derarse noy prodctivos, tato en
lordeaidalacdiddcovalacatidad delas pdicad ones interned ad es
derivadas. Qros grupos de nds reciente fornaci On tanbi én realizan
pdicad oes cedtacdiddinered od.

S observa cierto desequilibrio en € ninero de investi gadores
invd ucrados en Ingeneria 'y Gencias Nturd es, respecto de las Gexias

© W, Irfane awd (199).
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Mdcss Rrg s seirdweend adissalosbecaics, qiaesredizantrabg s
kinestigdh aigrd juto alos investigadores, esta goarete d speri ced
desapar ece.

I nvesti gadores por especi d i ded®

ESPECIALIDAD TOTAL INVESTIGADORES | BECARIOS
TOTAL 52 35 17
CS. EXACTAS Y NATURALES
Biblogos 5 5
Matematicos 4 3 1
Fisicos 5 5
INGENIERIA
Ingenieros 13 3 10
Bioingenieros 3 3
CS. BIOMEDICAS
Bioquimicos 3 2 3
Médicos 17 12 3
Fisi6logos 1 1
CS. AGRICOLAS
Veterinarios 1 1

N dstate s se adiza ahara a los becarics e investigadores de
tienpo conpl eto afectados aredizar estas taeas enlainstitud én, rnuevanarte
goarece in ligero desequilibrio d cud resu ta conpersado cuando se tona en
ceta alos inestigadores, enespedid asigedos d &ea e Caxias MW
rdes, que desarrdlan su tienpo conpl eto en dras instituciones (CNAY
QONl CET) .

Dedi caci én por especi d i dad?

AREA INVESTIGADOR INVESTIGADOR BECARIOS BECARIOS
TIEMPO COMPLETO | TIEMPO PARCIAL | TIEMPO COMPLETO | TIEMPO PARCIAL
TOTAL 26 9 9 8
Cs. Exactas y Naturales 2 6 1
Ingenieria 5 1 5 5
Cs. Biomédicas 18 2 4 2
Cs. Agricolas 1

D Rete Infane de atoevd tecidnimnstitud od perala evd uad dn exderng, 2000,

2 | dem
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B resunen, apesar celadsparided hstricaend desardlo de los
d ferentes canpos dd conodi merto, se ntaun gan esfuerzoenlad stribuc én
rnundricapor &ees delosinvestigedores, ted eteacatrarestar lainfluada
hstdicadelasdedas odd cas enlainstitud én

laprgpaaganizacindela Ui versidad, tatodested putocdevista
irstitud od -apertir deineracd aes aruzacks end narco de | os dgartamant os-
cono fisicanerte, por conpertir todos € nisno conj uto de ed fi ¢ os cercanos,
tiee afaorece fuertemartelasineacdoes mitidsdadireieas.

33 Rxusos hnanos y nateria es

lainersitnprad desardlo de los proyectos e I4Dd cavaalcs
$350.000 aud es, 1o cud sigifica un Podd presupuesto gobd de la
Uiversiced S secuetalainesicntad, ind uendo persord, equi paent o,
ec., estenatodcavad IPodd presypestogad dela k. Llainesdn
proned 0 awdl en activided de I+D se regstra en d orden de $40.000 por
investigador de tienpo conpl etd/aio. O este noto € 23%corresponde a
gestos intrinsecos de | s prop 0s proyect cs.

H nototad asigedoal+Dsereparte enforna proporciod segin
| os requeri mentos de cada proyecto. Las autori dades reconocen | a necesi ded
de expand r sus fuertes de fi nanci anhent 0 heci a gpci ones neci ondl es aln poco
e aades. B ese setido henincorporado alared interna ua bese de datos
qQue especifica becas y susidios de instituci ones pronataras  de G/T, and
propsito ceincativar alos inestigadores prarevertir d esqemaindd de
cotar sdoconrecursos prapics prafind a | as actividedes de 14D

La inversion en 14D ned da por proyecto resuta noy adecuada. S
cosidraparad adisisqe por gemlolos susidos apoyectos por perte
cela ANPCYT, los cudes son los nas generosos ddl sistema de GT e A -
gerting, |afinanci aci n de Rroyectos de | a Fundaci n Atorches, dd GINCET
ydeirstitudoes provincid es, sonen generd de simlar o de bestate nenor
cuatia respecto de | os asigedos a l os investigedores de la UF.

Ce todes naneras, una nayor insercion en @ sistena de G/T neci ondl

por parte dd persod de investigaeci n de la UF podria redundar no sd anerte
en ua nayar disposi cion de recurscs para Sus proyectos, sino tamién enla
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cofrotacién interactiva respecto de estadares de cdidad en s aitos
necdod einernedad.

H datd deinvestigadores conqe catalaUFes deexced ete cdidad
no dostante se doserva una praoebl e d spersion de | os nisnas produci da por
una sobrecarga de tareas admnistrativas y docetes. Esta situaci on es
reconoci da por |as akoridades y | a praponen cono nati vo de refl exi on

Uhi versi dad posee equl pannent 0s y reclrscs nat eri d es de excd eci g,
acodss oond tipo de proyectcs Qe endlase desardlan

34 Radrcidon en 14D

S deavaqed fata condnalaproducci dng dod de | a Uni versi ded
eslacdicd, ned daprincipd nerte apertir delainportanciay | arepercusin
ke las revistas deatificas dode se pldican s avaes y resutadss ce las
i nvesti ged oes.

Les pldicad oes con arbitrg e suan ciato setetay sige aticd s
ereisasinerd ades y mvetaytres enpldicad anes neci ad es. Tantni én
d aepkinetigdresredbountad dededsés premes deatifioms Rr
drapatelainfaondhngotadapr laUsefdalapdicadend dtino
ap e tres lilbros e cardcter detifico, de dedodho aticdos en revistas
redodesydkevanidnoenraistes onahitrgeinerndad. Btapadod
es excd ente, aunge cono fue exqresado ateriornente, todavia presenta
di spari dades cuando se la andliza conparativanente entre facul t ades;
Osequilibrioqeseeqdicapr d aignredatedelaFaodtad de Ingeieria
CGevias Bactas y Nturd es.

Rspctodd adisisdelacatiddy cdidad delas pid i cad anes con
referato, se considera que  ninero nenci onedo, asi cono la i nportanci a de
lasraistas enlas qe &tas e llevamm acan resutamy saisfataio

Bhoaatoaladidedadklainesitnen|) , d costo nedo por
trdgoplicabenreistas inenad ades conreferao, enlos Utines ats,
se ecuetradatrodelos $14.000,00 Etacifraudcaaesta Uivers dad con
excdeate dicdaexiaend logodelanga rdacininversi & praducd n de
cdidad en GT.
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35Riain etre investigacidn y doceda

La i nvesti gaci on gparece cono labese msnade laUiiversidady es a
patir ce dlage seredizala doada Llaidea oatrd sebesaen qe d
cond metotrasmtidoalcs estud ates, ylasineacdaes etredl sy ss
docertes durate € proceso de farnaci on hunanay cientifica es nds eficiete
cuando entd proceso estaninvd ucrados d rectanarte agque | os ci etificos que
son cgpaces de crear @ conoci et o que i nparten

Qrosinyed entes coplenartan estaidea bésicaincd:

1 Llalibertad académca para la fudidn investigecin Los proyectcs de
i nvesti gaci on bésica son nativaciones indviduiles de |os gupos y/o
i nvesti gadores fornados y por 10 tanto autGnones. Nb se i npone desce €
glenodelaUiversiced n desce nmguace | as estructuras i nternad as
eghem restricduaietadhdgraprad dsardlode! s mss.

2 K caadea mitidsdpiraiodelas atividedss ceinestiged nestéd presate
deste d comerzo e las actividedes end 1@ Gnlaind wsidntenpram
d 11Bdewninestigador provenetedd &eadelalngen eriase comerza
d Royectodeinvestigad enlngeneriaBomdd ca seintrodcen etances
dadnete laHedtranca laBoecicayla@muuad dneninteracc n
con las investigaciones en Mdcina Gn la creadidn de la Fecu tad de
Ineneriay Gexias Eactas y Nturdes se refuerza y anplia esta
tendencia. Qro inpulso a la msna se observa a partir de la
dgataetdizadn e laWiversiced Apartir dd adisisdelalistade
Oepartanent os creados, se doserva que se fueron i ncorporando uni dades
dsddinriaatedstinas cklsgusaigrdesd 1@ rdad aedes
prindpedneteconlafsidogaylaFsigetd ogja Grd ovescl aesy cn
lalngen eria B onéd ca
Gle aadir que la nayoria de 1os nuevos departanent os i ncor por ados
corespoenadscdines deindd e bésica, que poseen engenerd tradd n
de inestigecin cdificada en Agating, por 1o cud cae esparar que
a cancen nivel es de calidad docente basados en sus activi dades de
i nvesti gaci n que garanti cen una fornaci on acadénnca de excel enci a

B este cotexto las ataidades de la UFnanifiestan que setietke a
que todos | os investigadores estén invd ucrados en la tarea docerte tato de
grado cono de posgrado, pero que no dwstate es poside que, cuando las
actividedes dertrode | os proyectos | o requi eran, d gunos i nvesti gedores pueden
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nonent dneanente no parti ci par de | a docenci a para ded car todo su tienpo a
lastaes kinestigdn Btasituadnserestdveend narcoirstitud ad
Ok | os depart anant cs.

Qro tipo de acercamento etre lainvesti gaci 0y | a docerd a se hece
aidateenlatebdaagelstuces et atiles sedijanpiaitaianate
atred datd ceinestigadoes.

B varias ocasi ones durate las etrevistas, atoridades y mentrcs
d datd dcetennifestaonqe s henenlos comeeos el as activi dades
d Instituo Wi versitario se nastraen renuetes aqe | 6s estud ates de gado
perticipesen en las taress e investigad én, a nedda e la imstitudén fue
Creci endo y se i hcorporaron nuevas carreras, han conenzado a ver con agrado
este agpeta

Aesto se agegaque se estared i zando un proceso de recat egari zaci én
telosinvestigadores, luego dd cud seran somati dos a un proceso coti nuo de
evad ueci 0n de su prodictivided y de la cd i ded de sus i nvesti gaci ores.

S ha prestado especia cuidado a la generacion de  grupos de
i nvestigeci n que redicen sus tareas en camiss besicos: Ry gemlo enla
Fecutad de Ingeneriay Gexias Bactas y Niurd es se han conf ornado
guos cenatendtica, idogay fisicaque dessarrdlaninvesti gaci n bési ca de
cdiddy sinitadesantesehscalaineaacdminedsddinriaetred|cs.
N dstate perece estar auserte un gy fuerte que red i ce i nvestigadi dn en
qinca de sinesis. Btadsdpina podria juger un inportate pgpd para
conpl etar una fornaci n bési ca sd i da de | 0s egresados de anies facul tades.

Prece oy factide que datrodd narcoinstituci ad pateado que
rdacarm lainvestigadd on la docadia lacdidd de la investiged én —
ned da por perametros estander- pueda transferirse eficientenarte ala | abor
docerte. Qvianarte, siemre gue esta actitud esté deb danente i ncenti vada
por las akoridades de la Uhiversidad, asi cono asunnda cono prapia por la
cononi ced uni versitari a
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4 Btensién produccidn de tecndogia y trasferencia

B laUseredizan dversss actividades e edesitn tniversitaiay
trasfaadadeteod aja cahuaondfaatetippeimaddirstitudad.

41 Atividades ae la Sxraaria de Btasicn Uhvesitaia

la Scraaia de Baension Lhiversitaria se encarga de organi zar
actividades cuturdes y niestra una dara d sposi ¢l n a edenderl as cono n
servicioalacononidad, tatodelaprgia Uiversided cooengenerd, cela
Ci udad de Byenos Ares. Eneste narco, por g enpl 0, entre 1999 y 2000 se han
@ gan zadb nunaroscs caci ertos end faretes adtaios delaciudkd Tanbi én
esta Screaiaproyand adtividades literarias oon los estud ates de gab y
cedd @rocela

Dniro de las actividedes de edxensidn ala coonided se daea la
red i zaci Gn de nasas redondes de d scusidny debete sdre temas ce la actud i ded
(educaci dn, narg rel i ded, d dodl i zaoi én, cononi cadl anes, etc.) con parti i ped &n
Oc especidistas, dums y lacomnided de la WF. Btaen dgm e creed n
i &ea de cgecitacion cononitaria que indluye curscs de conputaci on e
ing és. Adends, exdiste uncoveni o, reci etenarte firnado, cond Cub Al &ico
BcaJunias cond djetode qelos estud ates y menfros de | a cononi ded
mivesitaiapedn uiliza ssirstd ad aes pralapréatica ce dyortes.

42 Btudo de ppddenas neciades y regad es

Gn nativo de fornar a los estud ates de grado de Mdcina en €
concimeto ce laredidad saitariadd pai's, asi conw enla aenc n ndd ca
prinariayenlapevec nensd ud, |a UFbuscd —ertre aras- vincu aci n con
| as mhsi ones sd i darias de QR TASY con | a Uhi versi dad Naci ol de Tucun@n
peraredizar exeriecias de pr&cticanddcarud. Les akaridades i farnan
gue en anios cascos se superd la nera sati sfacci on dd requeri mento docente
y Qe se loyé cdaborar efectivanente con las msiones propias de cada
institud on Mroed alos convenios con | os Hospi ta es Fernandez (Santi ago odl
EBterog), Rrico (Jyw), Mriercs (Tucundn), Geh (SHtd), Oan (SHta) y H
Bacho (Tucudn), los estudates -y por edtesidn la pragpa Wiversi dad
redizan actividedes ndd cas y de rd evameato estad stico sanitario, las ad es
son luegp ad i zades y Uil zades por |as misnas i nstituc ones. Esta activi dad,
redizada desce la Fecutad de Mdcing, sl bienes de caracter docate, posee
n sesp edeas aista efetiva
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43 Radrecidn y trasferaxia tecnd &g ca

H Departanernto de Ingeneria Bondd ca desarrdla y transfiere tecnd ogia
Oesce d comenzo de | as activi dades cono | 1B @l abora acti vanerte con €
I en o que respecta a la eva uaci n e inpl enentaci On operativa dd
instrunenta que desarrdla Rx ara pate d DCepartanento de Gercias
Fsiddgcas y la enmresa neciond de biatecndogia BCB DS desarrd | an
taress deinvesti geci Gn cojuta paraintrodci r un ruevo producto. A respecto
diwieronred etenarte lafinend ad n de un proyecto por parte cela Agerd a
Noci ondl de Fronaci 0n Getificay Tecnol 6gi ca (ANPCYT).

44 QGrveiios de cdaboacidn y asistaxia

La W posee enlaactudidad cuarentay ¢inco conveni os de asi sterci a
einercatiodentificoy docete con nunerosss i mstituci ones. B este aspecto
Se destacan dos tipos de cd aboraci aes: 1) de asi stedi a docerte y de gesti n?;
ii) de cogperacin pera @ desardlo tecd G co?. Estas adtividaes estén
cetrades en la secreaiarespectiva, prod segumeto y laevd led n de
las msmas loredizacakhup el os rdfeaates del s proyectos (e i nvestiged dn
y/ 0 docenci @) i nvd ucr ados.

45 Inestigdny etasian

S redizan con rd diva cotinided aeneos detificos para tach la
conni dad universitaria, con participaci on de docerntes-investigadores y
estudatesdd gabyd psgab indweenestaatividdlapertidped n
einitads dtaerte cdificadss dd edeia. Serefieren tanh én nunerosas
actividades de od aboraci on detifica con catros interred od es tato en d
canpo de | a B oned ci na.cono en € de | a | ngeni eria B ondd ca

Rr dra pate hen redizad ineresates acd ones para edee |as
activi dades de i nvesti gaci n con transferenci a de equi paent 0 y conoci mert o
adros cetros deinestigecin en Basi| y Uuguay.

2 Rr gemlo asistenalas Uiversidedes de Hire Rosy SnJuenpralafomiacidn de la
curicdacelacareade Ingrieria B omdd ca

Z @noesd casodd acuerdofirnado conla Ui versided Tecrd &g ca Nciodl prad desarrd o
de sinul adores hidradicos arteriaes que permitan € ensayo de todos los dgoritnes y
proced et os derivados de lad namca arterid.
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Gle destacar, asimsmo, d fuerte conpromso ce |as instituc ones
asdaks alaUFparalaredizad nde attivi dades e etes ny trasferad a
Qe se puso de narifiesto en las etrevistas con akari dedes de d gues de
dlas Uiversidad Tecnd Ggi ca Naci odl, 1OCCy | a enpresa de B atecnd ogi a
B DS Los etrevistados goreci aron positi vanente | a narcha de | as taress
por lascd es cadauade susirstitud anes estainvd uorada oon | a Uh versi ded

Rr Utino, cae sefda qe drate las etrevistas corespod ertes
se detect 6 un natad e conoci et o por perte de | os graduedos de | as red i dedes
saitaiasdelasproindias dd NAenlas qela Ul levd acao practicas de
veram.

5 Infraestructura y recursos naterides
51 Bt os fisicos
511 Sk @ntrd

lasse elaWFesd HificioReco sittadoen Sis 453 cela Gudd
de Buenos Ares. Bn e misno comerzo a funci onar en 1979  Depart anerto
delnvestigaciony Diceciade laFundeci on Fevd o, A inagorarse d |GGG
enl19? d HificoRoopesbadbeagar d 11Byd IUB qeposteianete
se fusionarian para confornar |a U

Este edfido prodedad de la S edad de Dstribu dores de Darios,
Rvistas y Aines (SR, fue ced doenconadkto, incidnente alaFundsc n
Favd oro. @neebido arignal nente pera dbergar € sanatario de una dora so-
cdd paraestaasociaci n eqresaia, fueceddo ala Fundecidn, lacud coo
cotrgorestad on brindh asi stenci a ndd ca a sus asoci ados através de su certro
asistecid (d 1GQ). B 19%, esta cesi on en conadat 0 pasd a | a “Fundeci dn
UivesitaiaD. Re G Fvd ad'.

H dsdfoaigrd cowimstitud dnasistencid de sd ud hi zo necesari o
adecur sus irstd aci ones; prinero, pera que respond era a l as necesi dades de
mirstituodeinestigaddny firdnarte alas dela W

B la actudided este edificio se encuertra afectado a dependend as
adnnistrativaes de la UFy de su Facu tad de Gencias Md cas. B sede tanhi én
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Oe | os Cepartanentos de Gencias Boestructurd es; Md cing; Genci as Basi cas
de la Ptdogia;, Gencias FAsiddgicas, Farnacd 6gicas y B oquinmcas y
Barmmieaia Tanhién coqrence al as, ldboratarios, hiaeio qurdansy
estud o de vi dexcs.

Straade inedfido de desardlo verticd ge estdrestdto en in
sustdo databga uneatrgiso cdopssytaraza

- Ssudodbeplasdade cddees, d tddeo geerd e dinetad &n
déctrica, d nmeddor de ges, la cisterna, d conresar y |as bonftes
demadras, yd tdle denaten meto

- PRatabga seeruvatrad acceso gererd ala Uiversidad |areced dn
ylaviglaxcia d AlaNMga conuasyeficdede 157 n2, y caoec dad
pera ciento cincuenta persones y una sd a de comput aci on de acceso i bre,
Oestineda d wso de docertes y d umes.

- Hfrgiso estéan wdcadss dos adas, de 24nt y 27 n¥, con capeci ded para
veinticinco y treinta duwmos, ua sda comdor de 2L nt yladadke
proyecci ones de vi deo de 90 n¥ con capeci dad para i ncuenta per sores.

- Ringr pso ediste unadade 6 nt con capaci dad pera setenta d unmos,
d Drpataatode Vidoyuasggasdacoadr simla alaateia

- Sgurbpso destiradbd bideio qe adercauasupeficde cabetade
226 nt. H mso presta servidos alos ldoraaios de inestigad dn y
docacia y cueta con instd aci ones para d bergar cerdos, ovg as, raes,
raones y congos. Los annal es estan dspuestas en sectares a sl ados,
separados por especies y dgads enfomindvida. Gda sectar estd
dviddo en ua zoma de ingreso y doservacidn y una de recuperaci n
posquirirgca H haeaiocutaonacesoal zsda, agafriaycdiate
cddady rdrigrad in

- Teor gsa se encuatran un ada de 78 nt con capeci ced para seteta
a unos, y | as dependenci as dd Bpartanento de Gecias B osstructurd es,
gue conrenden e ada de trabgos préacticos de anstoma, de 2 nt,
equl pada con nesas de d secci on 'y negat oscopl 0s; Ln depdsi to de nateri dl
cadavérico, uma sda de preparacion de naterial Gse0 y ua sda de
nmcroscopia Bn este piso exste tanhi én un dfice con cuatro nesas de
estud o para uso ce | os d umcs.

- Qatopsa cestindbalaraaicsdeinestiged Gt ceHedrdfisdoga
Grdaca, Tronhosis y Hnestasi ay Li pidd ogia

- Qintopso seenuatranlcs ldoraaics e Fsdojay Bdisicay de
Hsicoguinca y Qinnca Bd aogia, destinados a trabg os précticos, y un
aula condn a |l os nisnas de 60 n? con capaci dad para seserta d unnos.
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Tanhi én estan Wi cados en este piso | os laboratorios de i nvestigaci dn de
Mecani ca Gardiaca y ODnadmca Aterial, dos quirdfanos para
epeintacin uasdade eqpaiaciasy d gainae de rad d si gocs.
A igd qeendaros psos hay un dfice para uso ce | os a unos.

- Stopgsa Bsta destinado alas dependencias dd Rectarado, d Decaneto
telaFcutad de Cedias Md cas y a didi nes de docertes-i nvesti gadores.

- Sino psa etén hcaks la Tesareria la Grtadria la Sreaia
Acadénica de | a Facu tad de Gencias Midi cas y | a Secretaria de Rosgrado
dela Uiversiced

- Q@tavo piso: se encuertran d Laboratario de Mdd i zacién, 1a Unided de
Farnacd ogia y un aul a de 26 nt de superficie con cgoeci ded pera trenta
a unmos.

512 Aexo Blgrano

B 1997 la WF, atratss celaRinednUiversitaiaD . Rre Fad ag
auiriod imedesitoenla Aveni da Bl grano 1723 de | a G udad de Buenos
Ares, d ad costade susuHo patabgay etrguso on ua syafide
tad de500nt. Estadestinedo fudonentd nentealaFecdtad delngeneriay
Gexias Batas y Nturd es, perodbergatanhi énlaboratarios deinvesti ged in

- Ssud o seecuetraunmcrocing de 54 nt cesypafide d laoaaio
defiscayd laoxaaiode Gtica deS5nt y 14 n? respecti vanarte.

- RataBa etalicabhd deacerecgxdneinfanes, yaeroadas
con capacidad para quince, cuarenta, treinta y veinte a unmos
respecti vanerte, que dorcan ua syperficie tad de 125 nt.

- Htrgdsa dbxgalos Laboratorios de Hectronica y Gnputaci on (que
conhi nen actividedes de docencia e investigacidn), @ Laboratorio de
Ba nforndtica destinado ala docenciay una sd a de conut aci Gn para uso
delos d umos, conve rntiocho | ugares d spoid es. Tanhi én se encuentran
dli ladidmadd caodelafcutad e lngeneriay Gaxias Bactas y
Ntudes, |laScretaria Adnnistraivadelamsma, dofidnes de docertes-
investigedres y ua sd a e prafesares.

513 Avo Ris

Estelocd, sittadbenlacdle Slis 454 delac ukd ce Benos Ares,
fue adnuiridoen 196 y tiene ua superficie de 25 nt endatabga
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Resado aigrd nete ppra dga alas y laboraaics de docadi g
Serd destinedo firdnente a la Bhioteca de la Uiversidad udcada en la
adwicdenunimudedqilado Btaprevistalacastruod dn de un etred so
qQue permitird increnentar en 100 nt lasyafidetdd.

514 locd B gao

Ete locd qe costa ce susudo y data bga estd wicab en la
Avenida Bl gawn 1714 de | a ciudad de Boenos Ares, y fue d quil ado en 199
por laFpraapia lasinstdadoes desuBHiaeca Gnposteriaided se
dcidOdestirrloaadas y ladraarios de docad a

515 Imstituo e Grddagay Grugia Grdovascuar (IOYQ) de la
Fundaci on Faval or o (Asociado a |a Whiversidad Faval or g

H 1OCCesta ubicado en la Avenida Bl grano 1746/ 68 de | a ci udad
de Bienos Ares, tahién se accek a d pr Verezuda 1749, Tiere um
syerfidetad 1930 nt y uaditad n de dosc etas ve rti s ete camas.

Straackeunhogtd dedtacopgiddy espedidizad n estructuradd
saxe la bese de un cuerpo catrd, dode se udican [ os servicics de aed dn
prafesiod , posee dos sistemas de circdacion laerd es e i ndepend ertes, uo
destinadbd parsod yadrod pdico

H priner sistena coprece la crcdacion verticd (tres ascansores
pera pecietes inernados, dos nantacarges para trasporte de connda y dos
pera naterides linpios y sicics) y |0s espaci s destinedss a efernaria,
dinentad on depdsitos, nantenmeto, vestuerics etc. H destinedod pldico
cuerta con dos ascersares, accescs y sd as de espera y uma esca era necan ca
gqeuelapatabgacond pineroy segundo pi sos.

Uacdleinemvindad edfidopindpd cond castru dosdrela
cdle Venezud g, donce fucionen |a Dreccidn dd Imstituo, las jefauras
prafesiad es, 10s servidos téomioos adnistrativosy d cetro de computad n

H adfidopindpd costacetressusud os, databga neepssy
teraa
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- Riner subsuel 0: fucxiaad sevicdode AetomaRtd gycay la
Guar di a Mdi ca.

- Spgundo subsugl 0: estadestinedb al os servid os de narten meato,

- Teca susido. seicanlacdmy las catrdes ce laab y
etailiza

- Ratrabga: fudaenlaregony aietadnd phico d
regstroyainsm d savidoswid, lafamdaylacdaeia

- Riner piso: se ecuetran |os cosutaios de las dstinas
especi d i dedes y de | os nét ados no i nvasi vos de di agndsti co.

- Spgudo piso: carespoe a los laboraaios de dagustico d
serviciodeinmonchenatd ogiay henatergpay d deraddogia

- Teox pso: S Hlad ocatro qirlrgco qe costa de cuaro
qurdans juto con la sda de recyperaci n postoperataria de
adl tos gperados con cired aci én extracor pdrea

- Qarto piso: se ubican dos quirdfancs periféricos, la unided
cooeriay tres sd as de henod nénnca

- Q@intopso. seeruatran lasda de recyperad on posoperaaria
ped&rica ladeaditos operadss sindrcdad dnedracorpres, la
uided de cudados intesives, lade henddisisy d &ea de
recyperaci én ce tramsg ates.

- Qatropssretates: se destiren alainerned e pedates
en cu oados i nterned cs.

Los dumos de la UFredizan end 1CCC activi dades précti cas de
ddinasaigauas d ddodincodelacarea asi cowles carespod etes
aRtdaoya pralesscdes uilizanlasdadeatgsias dd Srvid o de Aetaa
Rtdd&gca

Rr dtinncaesdda lauilizadpxr patedelaUrde dros esped o5
fisos caregod ates al s restates hogitdesascd als y adras i retitud aes
Que suscri bi eron conveni os con | a Uhi versi ded

B cojutokls e s fisos d i es sti face ond ertaj usteza
las necesidades actud es de la U, auge pueck resutar irsfidete en d
ned ao pazo. Broe destacarse d esfuerzo redizado por laimstituc on pera
adecuar 1 os dstintos i moed es que han si do nenci onedos a | as necesi dades
académcas asi coo lainversion redizada, que superae milldn y ned o de
pescs.
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5. 2. Eui panient o

H equi pamento existente para uso docente es naderno y adecuado.
Todes | as ad as poseen un i zarrdn nagnéti co, un proyectar, un retrgooyecta
y ua patdlapara proyeccd ones, intdevisor cd o y uma videogabedora B
Al a Mg cuenta con una patdla g gate dectrénca pra  proyecc ones,
dos pi zarranes nagreti cos, LN neget osogpi o contres partd las, intdevisar cd ar,
unavi deograbadora y un si stena de aud o.

Tato los laboraaios uwilizadss por los dumos de la carera e
Mdcinaconolos qebrindnservicioss alaFecutad de lngeneriay Gencias
Exactas y Nturd es son gtos parad cunplimeto de sufucion End caso
de los prineros, es destacable € equi paniento para uso docente  del
Departanento de Gencias Hoestructurd es que dispone de un anfiteatro
noderno, con nedi os audi ovisual es, naterial de diseccion y preparados
anat dnncos, asi cono de una buena hi stateca. Uh concepto simil ar nerecen | a
sdade moroscgpia, de uso coperti do por varias asigeturas, ylos laooraarics
de Asidagay Bdisicay de Fsicoqlinica y Boguinica Edste tanhién
audatenateid adoisd porad ddabcdkelasdstinas asigauas cela
carera de Md cima

Bloqeregetaalas nees caraas H dea e lmgeieia los
laboratarios de Fsicay Qtica estén equi pados para aender | as necesi dades
ke las asigeuas inddes dd Bdhllerao en Ingeieria en tato qe d
leboraaiodeBarfandtica uilizadind stintanete por | os dumnos e tods
| as carreras dispone de trei nta equi pos de conputaci n RCtipo Rertium

R suparte d Departanerto de Video de | a Fundaci n Fava oro (que
act ual nente cunpl e funciones de apoyo a la WP cuerta con equi pos de TV
profesiodes y un estud o con ua suparficie de D n¥, doce se redizan
progyaas cetdevision yqe dteraivenate, puete wilizarse cosdade
proyecci on con capeci dad pera ci ncuenta per sores.

H Departanento de Videoinercoectalas d stintas adas delaUFon
d IOCC logepamteredizar trasmsi ones i neracti ves. D spore asi sno
de una videoteca que cuerta con nds de quinientos docunentd es néd co-
detificosy dedw ged (n
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Los laboraaics deinvestigeciny d bideri o d sponen de equ pamet o
dtamarte sdfisticado y de U tina gereraci én

6. BHhiaeca servicios de infamacidn e infarndti cos
61 BHidea

6 11 Atecedentes

la Bhiceca Gtrd de la U, denominada B blioteca “Ezequi €
Nrtinez Estrace’ (EEMB, fue creadaen e ao 1993 con € oy eto de cubrir
| os requeri mentos de i nfornaci 0n y docunent aci On act udl i zada proven entes
de la Escud a de Mdicima dd 1UB

Fue inaugurada en narzo de 1994, en sus origenes fue concebi da
cono una bi blioteca especificanente bi onéd ca destinada excl usi vanente a
los docetes y dumos dd |UBY alos prafesiod es e investigadores dd
Iy dd 1@ Padainanente se fue creando un fondo bibli ogr&fi co, que
se increnartd oon la aduisicdn ce titu os especificos para las careras e
gaby psgalb, consscripdoes arevistas deatificss redodes einena
codes corespod ertes en sunayariad &eahionddca y conla suscrip
cidnaunbanco de datos dectrdnico (Mdine).

Apartir dd afo 1996 se dud i ©6 su equi pemerto iforndti co, se ef ec-
t ueron suscri pci ones a bancos de det os adi i ol es, se cotrat 6 uma conexd n a
Inernet y se apliaron | os conven os cogperati vos con diras hidiaecas dd
peisy H eteia.

Este creci nento permiti ¢ a | a BBME gperar cono un centro de infor-
naci on y docunentaci 6n a distancia, que ned ante una base tota nente
infornati zada, pernite brindar servici os de bisquedss en bancos de datos, fo
tacgpadb e articd s ndd oos, locdizad ncde articdos ndd cos end edeiar
y efectuar umagranrataci on de préstanas perad umcs. Etoapidd univer-
SO de wsuarics, se incorporaron prafesiond es néd cos externcs ned ate
abono de un cuata nensual .
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Por fin, latransfornaci on en 1998 dd | UB en Uh versi dad Fava oro,
y lacedin de las caraas e Ingnieria depad etes e la Fecdtad de
Inieiay Caxias Bactes y Ntudes, ddigoaladvesificadn ce la
BEME quedgadeser uabibiaecaestrictanete bionéd caparaanpliar su
eEdrodsdfdiraia

612 Infrasstructura

LaEAMEfucionaenlaactudidad en uned ficiod qu | ado ubi cado en
Avenida Bd grano 1720, en | a nisna nanzana en que se encuentran | a sede
caird delalFyd 1CCC Ehd misno se d spoe de dos sdas ce lectura de
1nty963nt, respectivanartey de un depdsito de 6,75 n¥. Ed sten tanhi én
uasdadeinfandicaad sposiciondelos ustarics, uncertro de fataoop ado
y tres dficines destinades a Drecci n, Sregtariay Réstanas, y especi s de
uso pll i co con at oservi @ o de fat ooop &s.

613 Huipamerto Inforndtico

H equi pamento inforndtico disponible enla BEME es naderno y per
rece adecuado a |l as necesidades actud es de la msna En |a Dreccin se
cuenta con un equi po Rentium32 Mb RV nientras que en € area admni s-
trativa hay un equi po Fentiumde 32 Mb RAM(secretaria) y un equi po A\ND
Ko Il 500 (dficina de préstanes). B sectar de cansu tas d spore de un equi po
Retium64 M RAM vy de tres equipos RC486. H centro de fotocop ado
cuenta con un equipo RC 386 8 M R un scamer, una faoogd adora
Konex- Ganon 4050 y una f ot ocopi adora Mnol ta BP 1031

Todos | 65 enui pos se encuertran conectados enred etre si y con lcs
restates sectares de la UF (Intranet ) y d sponen de acceso pernanente a
Inerg Vviafibra tica Biste acceso simitdeo a | os bancos de datos
MEDLI NE, LILACS, CURRENT CONTENTS, VADEMECUM, MD
CONSULT, RATEFUL. MED, CARDI OSOURCE Y MEDSCAPE.

6.1 4 Fecursos Hinanos

laDrecdndelaBHidecaestdacagp e inepdidistaeninfa-
ndticanddca asistidopr uabbicecaiaytresaniliaes akhinistratives.
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Tobd prsod delaBHiadeca se desenpela oon ded cad én exd wsiva

615 Foxb bibiogéfico

B acverdo conloreferidoen e Infarne de Atoevd uecion y con | o
nanfestalb por d Drectar delaBHiadecaenlaatrevista nantenidacon d
GE seexuatraninvertaiados y catd ogedos tres ml quini entos cuarertay
adrolibros, yedstendetotranay adrotituos de pldicad aes peidd -
cs, bl ades sdata sntitucs dietos, es dedr, se redben en fam
cariete [ estas Utinas, d 6Pbson ce revistes inareciades, d P
tituos lainoenaricavs, yd 2%restate, pldicad ones neci od es, | a nayo-
riacdelas cd es se red ben por doneci (n

Lostitu os existetes enla henarateca carrespoden casi ensutadi-
ded alas dscipines biondd cas, con predominio de | as & eas de i nvesti gaci én
bésica, nedcimainerng carddogay neunand og a

Spaificaumapiaadhdd foxb bbioy&ico praaede ala
denanda de 1 os cursos ce | as neves carreras (Ingenieria Knesidagia) co
rrespod entes d prinaroy segundo cuetrinestre dd afo | ectivo 2000

616 Dsponhblicdy uso ce la BHiaeca

labbiaecaestadspribdeperalas cosutas delos wsuerics e | unes
avienss, end hoaiode adoawvene horas y los sdedos, de qince a
veintiuahoras. Bnlos neses de eneroy felrero, connativo dd receso uni ver-
staiog lagdedhsedettackelus avienss end hoaiode odoaded o
cho horas.

H wodelahbdiaecapor perte delos docates-investi gedores y d um
ns e la F presata caracteristicas dspares. Bh d caso ce 1os prinarcs,
predomina la wilizaci n dd servicio de blsgueda en bancos de detcs, v d de
docunantaci n, gqeindwelalocdizacdny d faoood ado de aticu os dere-
vistas iondd cas, y d envio de | os misnas viafax o carreo d ectréni co.

Taiénse uilizad serviciode dertas. La BEEME produce  nersud -
nente nueve a ertas en las especialidades de Aergia e | nnund ogi a,
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Aestesidaoga Grddogia Grugia Infectdogia Neunand ogia, Neurd o a,
RdariayBiqidria losadessedstribwenatrelos aooreds delaBHio
teca segn su espcididad Aestos dertas puede accederse deste la web e
labHiaecavialnerg, nadate unsistenaque permte casu tar [ os ind ces
copletos de todes las revistas qe inegan los dertas, redizar isquedss y
sdicitar aktaondti canerte |l os textos compl etos por viad ectrénica

Los estudates redizan in wo inesivo de labbideca oo lo
idpetecelascarass e lmpiaiay ek Knessidaja d gusocelairfar-
naci on a respecto proviere de la carrerade Md cina. Bn | a nisna se doserva
qelos adunos delos prinaros afios recurren alas casutas y sdicitudes de
infanaci dn qee sonsaisfactorianente evacuedss por d parsod delabdio
teca Enlcs as syperiaes, s estudates pivileganlas casdtas dgtdes
(beses de citcs, Internd) sinrnecesided e asistecia dd persod .

H servicionds wilizadopor 1os estud ates es d de préstanas domdi -
liaics, d qerecured e los irscriptcs enla carerade Mddng, en
tanto que d 50%cde | s nisnas hace uso de | as biisguedas en bancos de dat as
elnarg. Losdums delos dtinms curses (P y @ &) uilizanconrd d&iva
frecuencia d servicio de docunartaci n

Tato d fuioementodelaBhiaecacono d acceso al os bacos
e datos y d w0 e Internet en su dhito se encuetran especifi canarte
regl anent ados desde 1999 (Reg anento de B hliateca, Resd ucion Grerd G5
014 9).

62 Ruscs infarndticos

La Feuetaconunsistemainfondticodvid doentres gandes & ess:
d sectar delnestigecidny Dcecia, @ sectar de Admnistraci on y Gntadr
riaylaBdidea

Shre untad de cienternird es de conputaci én, ocherta se encuernt
tran asigecks a Inestigad én y cercig, nueve, a Qrtadria y siee, a
BHidea

Tato la Sk Gird, cowd Aexo Bel grano y | a BEME di sponen
Ce redes dd tipo Bherret 10 Nips; |os distintos edficios estén conectados
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etres pr cdes defibragiica logepentelainecoedihdd cojuto
klastemmes. Lacoedidnhalnena seredizaned ate drafibra qxica
gevimdad Anexo Belgrano con la SEOYT, o e permite que todos [ cs
i nvesti gadores tengan acceso atlire a Interngt, y que se pueden hecer con
sutes dstelaBHiadeca
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TERCERA PARTE

CONSI DERACI ONES FI NALES Y RECOMENDACI ONES

1 @nsideraciones find es
11 Ghem agnzatidn e integacidn institud ad

@ se haddo con ateriaidd la estructura agaizaivay los
necani snos de gabierno de la UF presentan aspectos d gos de ser destaca
ds, yagefamnpatedelasmuaidddelaimstitucdn ytiednapese-
var 1 os vd ares fundad ol es de | a misma

ladvisionderdes dd Qnsg o de Admni straci én de | a “Fundaci én
UivesitaiaD .Rné GRavd ord’ y ded Qisg o Speriar de la UF gouta a
separar | as i mstandi as econdmco-fi nenc eras de | as académcas, pero estad vi-
sitnes nds fornal quered, yaque | os menlros de d cho Gnsg o de Adni s-
traci Gn son i nvesti gadores-docertes de | a i msti tuci Gn con ded caci Gn de ti enpo
conpleto, 1o cud patenciala presencia de | a cononi dad acadénnca en | a tona
de deci Si ones de carécter econdmco.

laineacdetrelas dstinas irstaxias de poder qe g ernen la
Uni versided se nanifiesta asimsno en laintegraci n dd Qrsg o Sperior ya
Qe metras las dos facutades y d Qrsgo de Investigecin y Besard | o
estan regresentades en dcho Grsgo en fona nayaritaria, & Qisgo de
Adnni straci n cuenta contres plazas en é misno.

H nodd o argani zativo -end que coexiste un sistena departanertd con
lafigradelasfacutadks, yend qeinegaacdoenenfanaowah ogns
nas con responsall | i dades académicas, de i nvesti gaci On ci ertificay econdn-
cofinacieras- es nencs comlgo de 10 Qe goareta Eta caracteristica
agrizaivase edicapr laeduwid histéicade lainstitud n qe pede
dvidrse en égoes sucesivas de desard o a s
- Uapimradgaenlageedstiawmninstituo deinvestiged n clya es-

tridracagrizaivaestdaaietahd logodd dsardloylacgedta
ddaetifia.
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- Uasgguhegacaataizahpor lacescinde inirstituwo i versita
rio(lUB enprddoocnd imstituo deinestigacn (1@, dode co
existian dos estructuras rd ati vanarte singl es con sus propi s grados de
i ndependenci a.

- ladgaatd, engelaUFdsabealcs ateiaes institucs.

Ms dladelaagearete copplgidad refl g ada en | os argani gamas, en
laredided las dstinas responsaii|idades de conduca dn se concartran en un
nicl eo reduci do de persoes, integates dd nicleo fudeciod . Ete gyo
cocertrala nayo perte de las actividedes de gestidn, alas qe se suan la
dooadaylainetigdn Btasmlidddagaizaiva nrifietaenlapatica
adidamndkeladk lavida nivesitaiade la F, pdialleg adfialta la
necesari a construcc én de necani snas de cotrd fornalizados para las dife
retesirstacies e ghiamy gestitnend fuuag tenedbenaetad po
bell e creci merto instituci ond . D chos necani snas presentan actua nerte en
lap&tica incaéater infama, hoizatd yreciprooetrelcsineyates dd
guoaignd castituivo rd divanarte ederd doenlos Utinas afis.

Ruede habl arse entonces de una argani zaci n que conhi na una fuerte
cocatracin con N ineresate galb de horizotdidad entre pares. Los
necan snas previstos paralainegac dnde | os d stintos cuerpos cd eg ados y
de | os principal es cargos de conducci 6n, corti enen antios aspect os y par ecen
estar arientados a que la necesaria renovaci n e sus integates se praduzca
en forna noy gradual, a ned da que nuevos prof esores-i nvesti gadores estén
en condi ¢l ones de i nvd uerarse p erenarte conlainstituci n, de nado que ésta
mpedasupafil cracteristicoy suidaticed

H hecho de encontrarse en un nonento de transi cion es renar cado
tatoend infone de atoevd uaci n cono en | as entrevistas sosten des con
losineyates delaconed dndelaUiversidad quiees nnfestaaongqela
dup i caci 6n de cargos en pacas persanes es ua Si tueci on coyuturd , pero que
lairstitucién an no esta sufic ertenarnte consd i deda cono peraintentar ua
goertura nayor 'y od egar responsa | i dadks.

Bhcatoa lainegaddeinecoed dndela U cooinstitud dn
los principel es rasgos puedn sintdizarse delasiqu ete farm
Bd ste un sertimerto de partenencia condn ertre dstinos dastros

delaWF, load codtitwe uafatdezackelaa grizad Asimisno no se
Oetectan coflictos ni |iness detesidninportates que entarpezcan € nornal
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desardlodelaimstituc dn Anoe cariatener presate cono cuesti oes &
tates lasituad hecodmeofirad eraend fuug lainegadhdd nwd de
posgrado respecto ded de gado y la rd aci Gn facu tad- depart anant cs.

La Uhi versidad noestra actud nente un inportante grado de intega
cddnverticd y horizotd y se dsserva un fuerte conpromnso ce | os docart es-
investiggdresond espiritugedoaignd poectounveasitaio

Lavincu acidn con € ned 0 externo y especi d nente con aras uni ver-
Sddes eimstitucs ceinestiggdn dd peisy dd edrajeroes imortate en
cdiddy catidd

Rr dtinohey geredoa qelapatidpd hestud atil eslinta
da Gandbse aticdase aietafudoetdnetealapddendicacaida
mdd crsab ce |l as respctives caraas.

Fortd ezas:

- lesinstancias de gobierno (e Ginsg o de Adini straci n de | a “Fundaci én
Uiversitaia D .Ré GRavdad’ y d Grsgo Speriar de la P son
cdectivas y prinan efectivanerte sare las uni persod es. Aderds, tie
nen un fuerte sesgo acadénnco, particu arnarte respecto de la i nvesti gae
an

- Les actividades de gestidn son desarrd | adbs por | 0s prof esores-i nvesti ga
dores (grypo fundeci ondl) | 0 que estaria asegurando una gesti On ari etach
por rincipos y ariteri os académoos en sati do estricto

- Les fuxiones de gl erno en sus distintos nive es son responsad | ded de
prof esores-i nvesti gedores. Esto bri nda honagenel ded de criterios, y tiende
agratizar lapemaneciaend tiepodd pefil aigreriodela .

- Aigd geenlordaid alafuddn de ghiem, las atividaes de
gesti on son desarrd | ades princi pal nente por docent es-i nvest i gadares, con
smlaes berefidcs.

- BEtodos | os estanantos de | a Unhi versidad esta preserte un satimento de
perteediairstitud od. AAimso edste unbuennive deintegad onver-
tid yhoizatd.

- Las caracteristicas organizativas (di nensidn pequefia, rel aci ones
persord i zadas, conoci mherto nokuo entre sus integrates, activi dades
inedsddinaias) fadlitanlaflu dez delas cononi cad aes.
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laUFhaloyado cosdidar tnbuennive devincd aci on externg, cgpita
lizando | as rd ad anes acadimicas (e las dferetesimstituciaes gelape
ced e

Debi | i dades :

S bhen adfaexdade darasinstitud aes, o se dservad predonn o de
uaestructuraprandd sino ceinsta as cd ectivas con catrd es cruza
dos etre pares, |10s nacanisnas ce inteyaci n de éstas tienden ala conr
catrad én sdre un cajuto lintado, ates qealadstribidnenla
suna del  cuerpo acadénnco. Es decir, d esquenade € ecc én ce atari o
des es cerrado, d igud quelas nodd i dades de  ecci Gn y conf ormaci 6n de
los cuerpos cdegados. S hien esto no puede ser consi derado cono una
dhlicedirstitud ol ensatidoestricto, perece castitur ualimtad n
pra lapgpafilesdiaadgtada por la Fenmateria de glierno ua
fuerte participad &n dd cuerpo académco en estas i nstaci as.

La estructura académca en | a que coexi sten facu tades y departanertos
m resuta dd tab daa sngedr hen ddimtads en la prattica los
limtesylcs dcaves ke cainstaxday, por lotatg tapoosuaticd a
don cocrea

S dxervalaaseciade carges y | iness interned as de gesti én acadénn-
cay adnnistrativay de prafesiod es gue presten gooyo en esta nateria
Esto ocurre enla ned da que son | os nisnas responsad es de | as i nstanci as
eghamlsgellevanacdolagstiny, simltaesnarte activi dades
de docencia e investigacion. Ainque en uma etgpa iniciad esto puede
vi sudl i zar se cono un pri nci pi 0 de econonia, cono garantiade la presencia
Ce criterios acadénnoos enla gestidn, 0 de e ésta se carrespoda con d
proyectoy laidetidedinstituciod, aned dague anerte lacompl gidad
elaimstitudpuede | leger acastitur indstdod oo uaddilided
Bisteunescasonve cepatidped nestud atil enadtividedes e tras-
dexkenloestrictanate curicdar .

12 [pcarxia

121 [pcaxia de grao

S bienlafu dnh doced a-oon uin ecuadre unversitario sefomali-

zarecién en 1992 con la creacién dd Instituo Uhiversitario de Geaxias
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Boddcas y se dirnay aplia en 199 con la creaci én de |a Uni versi dad
Favd oo ss atecedates deben s huscados en 1971, apertir delaattivi-
ded asistecid nddcoquirirgca lainestigendincay lafanadn de
recurscs hunanos en nedicima a través de residancias y curscs. Estos se desa
rrdlaonend Saaoaio Genas de la ciudad de Bienos Ares, conladrec-
dindd prestigosocirjaon cadovascdar D. R G Favd oo, y segln su
concepci On de que un nédi co debi a contar con una f ornaci on que anal ganar a
lodeatificopdesad ylohuansta

Siiderio ladirmdh ke uncodcaadéicayla aticdadndela
i nvesti gaci dn con | a docenci a pera asegurar | a excel enci a acadénnca, es doni-
nate en d func ocnamento de esta Uh versi dad

Gratizar d egesado una noy buera fornaci on ci entifico-profesiond 'y
uadaraudcacidnenlas prad endti cas sad d es con | as que ddberd efretar-
se esumnnataqe sehscadirmr atrags cedstinas vies:

g con un cuerpo de docent es-i nvesti gadores cui dadosanernt e sel ecci onado e

i dertificado oonl os dg etivos ce la UF(lanayoria con farmad én de posgacb

y bereficiados por uinswstacid increnanto en | as ded caci ones),

con | aborat ari 6s b en e padss,

con pl anes de estud o € aoorados criteri osanarte,

con una cati dad | i nnt ada de d unmos sel ecci onedos en funci On de sus com

petecies pera podr sostener |as pesades carges horarias e la carrera,

lssedgpdas ke estudoy | as pr&ti ces,

g cnunsistematuaid qe psiblitaua aietadd y un segu mato
persond i zados de | os estud cs y Al rend nhert 0 acadénnco.

o o

La docecia —-que swgd en la UF con la Garera de Mdicina se
apidéonlaindusion de careras pranddicas Hnesidojay Fsiaria y
Ntricion y de dos ingenierias asociades a la medcina -Bonéd ca, Hsica
Md ca y atra de Gnputaci én, 1o que pone en evidencia la i npronta que ha
dgaben laimstituichsuaign asi cono sucomqromnso conlasd ud atraés
telafanacion de profesiad es e la atiendan y su preocupec én por cukrir
&eas (e vacacia en ese anito

Gle destecar la cdided de la danficaddn ce las careras on su
dfaaisenuafuatefamd detificay pdesiad, aticdakhonlasin
tersas précticas corespod entes a cach ua g nerte d hecho de e
pese aqe setraade umirstitud on privada e se sosti ene con doreci ones,
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propi o produci do y arancd es; haya posi bil i tado, ned ate un si stena de becas
tades y nedas becas, d ingeso de dunmos que no estan en cond Ci Ones
econdncas de poder acceder ala misnay, pr tatq bedfidase onlafa -
ninqgeendlase brinda

Tahiénesimotatesdfd a lainegaihde e duns alas adti-
vicedes de la UF, por doraindpete dadb qe sdo hey dos caortes de
gradledos de ned cing, que en su nayoria hen i ngresado a resi derci as. Bsto
pore de nanifiesto ua acertada pd iti ca acadénnca tend ete a la i ncarpora
addn alairmstituc én de recursos hunanos gue d | a msna ha produci do.

Bloqgeserdieealafanad ndocate dovke se afaizawn gren
dzge“emirico’, cuyova o no se desnarece, no debi era exd ui rse ua farna
dinteicaepxificaenlapddendticaedcaivg afindeposibilita drotipo
klegtuayadiss klap&ticadcate atrats d gatede prdes ad es
y/ 0 académcos en nat eri a pedagdd ca.

Forta ezas:

- lacudadsapaificad dn agaizad n orietad dnacakmcay articd &
dintexriapéticaenlas careas e gab.

- B sistematucaid de gopoy aietad n persord i zada estad eci do pera
| os d umos de grado.

- laapitwyéfasis pestoenlas praticas preprdesiad es enlacare
fa de ned ci na.

- H nivd académco y la farnaci dn en posgrado y en investigaci n de |la
nayar parte dd cuerpo docerte

- lapditicadeincrenanto de ded caci ones a | os docertes.

- lacdedn e caraas de gadb en &ess de vacaciay d criterio acae
nco wilizado en la generad &n de nueves dertas.

- ladspmblidedde unsistenade becas (tadesymdas) qeposibilitad
inyeso de dumos sin suficietes recrscs econdmceos pera drotar €
pecp e | s aravd es.

Debi | i dades:

- Llafdtade uafarnaci én sistenati zada en docencia, que i ndl uya un abor -
getarioca

- Llafdta de un ardenanmiento nds conpleto y fornal i zado en la préctica
pralaedudny la agnzacd ce la carera doete peralo cd
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seria necesaria tai én ua nayor predision en las rdad aes atre I s
Oepertanantos y | as facu tades.

122 [pcencia de posgrado

La Ui versi dad Faval oro es pequefia y ha si do creada hace nuy pocos
aos. N dstate regstraum anglia dferta de posgado acatada d &ea de
lssdsddinshboddces, logeresitalégooyaqe landdmaeslacareaa
degadbnds atigy desarrd | adh, y | abese nds sd i da de este enprend meto
edceti vo.

H nmsno afio que se cred @ Instituto Uiiversitario en Gencias
B onéd cas —1992- fue gorobeda | a priner carrera de posgrado. Actud nerte,
etremaestrias y especidizad ones, suandedisé s caraas, d ecradta
doy categorizado por la CONEY e 30%presentado para su eva ueciony €
resto, en refarnol aci 6n acadéninca por heber si do dbservado.

Las careras ce este nive aercan wninteresate espectro de &ress e
conoci nernto vincu ades conlasd ud y, en a gunos cascos, curen ef ecti vanent
ted&ess devacaria Netrasdgres kedlas estdneninimrdad dnoonlas
actividades de gradb y e i nvesti gedi n e se desarrd lan en la Ui versi ded,
aras o estén en nenr ned da

Eh sucojuto setraade uaineesate derta que poe en evi den
dalacgecdaddeindaivay gestinacadimca y |l aposesi n deinfraestruc-
tuay nasa critica sificete para poder orgenizarl s, presertarl as ala coor
ndad nnversitaiay asegrar subuen desard | o

B geed, las careras estén estructuradss de acuerdo oon criterics
acadénncos adecuados y cuentan con docertes cd i ficados proveni entes de la
UFy de dras unversidades. @n dlas se ha aend do a uma d evada denanca,
tepdesodes|oqe poe denanfiesto por uapate d nvd e epta
tivasylanesded e pradfud zar yoagiar lafamdhend &eah andd ca
de nochos egresados niversitaics y, por dra lacaadaolafdtadce deata
sfideteen lazom e influediade la Wiversidd Favd oo, asi coo d
reconoci merto que tiere lainstitud dnenla sod eded

La catidaed de egesados y cursates es oy sigificaiva La deser-
dnregstrah esta datro de | os pardnetros hehitud es.
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la Screaria de Rsgrado ha desarrd lado uma fuerte pditi ca acadé
nhca de expansi 0n de | as carreras de posgrado en &reas criticas y noy denant
decks, uwilizando paradlo proyectos generados tato enla pragd a Unhi versi ded
CONo en atros especi os acadénneos y articu &dd os con | os dy etivos de la UF,
auge lapditicaacadkmcaen estenivd noparece ser and resutado de in
tratameto detenido de sus cuerpos cdegados o ce la participed On de I as
dferentes dhitos delacoonded tniversitaria en gererd.

Forta ezas:

- ladspomihlidad de careras de posgrado en aress de vacad a

- La capaci dad de haber corvocado una nasa critica cd i ficada de docentes
peralainp enartaci on e las careres.

- laadecuedapaificacdncuricdar.

Debi | i dades:

- FRtade uanayo coord neci on con | os departanentos y facu tades de la
Uiversided prad adisis, ladsousidn definddneinpenentac on de
ua pditica de posgrado en la U

- laescaineyadnirstituciad de dgues careras de posy ado,

13 Investigaci én

A patir dd estudo de la docunertaci n presetada por la UF, &
cono cke | as etrevistas nantenides conlas akaridedes y | os i nvesti gadores de
los dstinos Dpartanantos, puede cocluirse que la investigacion se ha
i npl enentado hesta € nonento con un dto grado de satisfacciony que se ha
acercado induso alos estaxkres interneci ond es reconod dos.

Eta dirnadn es vdida tato en referaxcia a los djeives o fines
esacides mcdaeds end At. 4 Inc. b) yg celos Btaucs dela U,
com a su estrecha rd aci n con | a fud én docerte para lagar: ... la fam
con hunama integrd, tedete a la daboraci on de una cosnavi sin en
castate renovacion y a desarrd o arndnico de las gatitudes necesa
rias ppavivir aafame adlas... (At. 4 Irc. @ dd Bauo ce la p.

% Btos fins estén sl ads end gatab 31 deesteifane

INFORME DE LA UN VERSI DAD FAVALCRO - 77



Un e las faotd ezas ke este proyecto universitario la castituye d
hecho de que, cono ya se ha nenci onado, | a investigaci én aparece cono |a
bese msnade | a Uni versided, partiendodd principodeqelang o fonade
docecdiaes laredizadh por detificos cgaces de trasmtir d cood meto
que d | os nisnas generan.

La puesta en practica de esta coogciOn se vio fadilitadh por ua
creunstanci a poco usldl enlas i rstituci ones de educaci &n superi o de nuestro
peis, cowesladeqgelaUhayasagdodd seaodewninstituodeinesti ga
does aiatab alas Gaxias Bsicas. Btopamtié e, alainersadelo
btd, ates klaceeddh e laimstitun tnversitaiaedstiaala msa
criticanecesariapra desarrdlar atividades e GTanve e exededa

M adisis delas liness deinvesti gaci n srge un fuerte predomni o
de | os proyectos vincu ados con discidi nes bi onéd cas, pero cabe destecar d
cecimetopalaimdedrasdsdpdinscavlaingreiaytecdojay las
dearias extss, enatiada lafisica

B liness gegdes, ypor razoes rdadaedes onlahistaiade la
irstitud dn pedommalainestiged nbésicaenrdad honlagdicah 1ocd
end capo bioddco tiene su cardao en d nenor peso 4daivo e la
investigacidn dinica, hecho reconocido por 10s resposad es dd Qisg o de
Investigeci Ony Cesarrd | o,

e sefd arse, o dostate, que lafuerte prepoderancia de | os pro-
yect os Vi ncu ados con la i nvesti gaci én bési ca, aunque no pereceria ser | 0 nds
Osedde en la actudided para un peis coo d nuestro, es lo hedtud enla
nyaiadelasinstitud ones de estud os sypiares e dtacdided

Blogeserdieaed findanetode!lainvestigad dn provieefur
cbnerta nente de | s recursos datenidos por laprgdai nstituc dn, con escascs
goortes por partedelas agacias de proacidnqe integan d si stena de CT.
Estos nacanisnas parecen suficientes en la actudidad, pero esta situaci dn
pece nad ficarseend fuuwo por locud seriaacosgad e ua nayar d ver-
sificad tn ce | as fuates ce fi nenc amert o

H citaiodedsribuddnde | s recrsos cosidrad reparto prooar-

cdod, deacterdo conlos requeri mentcs de cadha proyecto. Este criterioresu -
ta didete dnro ce la escda rd aivanarte redcida de | os msnas, pero
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poia ser coveniete qe end fuuo seinrodjeran aros paranetroes qe
twieran en cuenta n adisis nds pornenorizado de la caplgidad de | os
projectos. Gnd (nocoaino dedaifica este coveto, pokiadsatirsela
covenexiade fanaizar lainroduccén ad nenos detro de | as & eas nas
cosd i dades, de la producti vi dad de cada proyect o cono pardnetro ad ciod a
tener encuetaend nonarto de tonar una dedi S dn respecto ce la asi gedi (n

Forta ezas:

- lainestigecnes labese e lapuestaen narcha dd proyecto uiversi -
taio Hestesatido, se exuatraanglianate desarrd|ah

- Bisteumanialibetad académca, arra gedai rstituci od narnte, perala
redizacdncelainestigad nbésicay gd i cach

- Lainvestigacion se concibe instituci ond nente desde una perspectiva
inedscipinaria que secocretd tenrananarte através e | as proyec
tesylaslinms kinetiggdtraddades celairstitud n

- LlaWivesidad cueta con un excd ete patd deinvestigadores y bue
nos recursos tanto en | o que hace a equ pament o cono a fi nanci aci on

Debi | i dades:

- mIbd &eahoddca se deerva un retraso rdaivo dd desardlo ce la
inestiggddndincaconrespctoalainvesti gad én bésica

- Lesfuetes de financiameto son suficientes end cartoy ned ano pl azo,
pero resutarian pooo estades end fuuwo S dsearva la necesided de
expansi on 'y d versi fi caci én de | as nisnas.

- laasarxiade n &eadeinvestigac tn en quinnca bési cai npi de conpl e
ta d espectrode d sdpires bési cas e parmita, especid narte, laarti o
ladhond dsardloedsteteenfisca

14 Edesin padrecidn e tecdaja y trasferexda
A izaos deste d putodevistainstitud ad, |as pditices e eden
sitny trasferadia no parecen estar |o sUfici etenarte jerarqu zacks, 1o cd

cotrasta con d hecho de que d 2%k | s Rroyectos gordoedos por d GD
estén rd aci onedos con desarrd | os tecrd &g cos.
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@oseindcanas ariba, apsa dkelaedistendade ua Sretaia
e Bteasidn lacd depacke drectanarte ce la Vioredaia Acadénica, en
lapatica ddasaoreaiar catrdiza las dversss adtividadss ge enla
mtaiasedesardlan BBdxir, s benlas attividedes de edxas nred i zaoss
enla UFsoninesas y vaiadss, la fud n edensidn no parece poseer,
dddnate d qaws ingtitwdad geseleasigaalas fud aes inestige
addny docadia

Irstituciond narte, y segln 1o Qe parece ser d conoceto de extearsi dn
celas akoridades de la F, |as ativideks enesa dease redizan através ce
la Sretariarespectiva cwyes fud anes estan acatacks prind pd nernte ata
ress ce dfusidn cdtud. Les atividedes ce trasferadia tecrddgcay de
etesion docate sefomalizan por nedo de dras viss irstitwciod es. Enla
practicaesta situad on o parece perjud car |as aod anes ce et esin e se
redizan posidenate didoalafuerteinerdad n qe se dservaetre l s
nenfros de | a cononi dad acadénnca, la cual pernite una fuerte y continua
dsashydfustndels evatos aredizar .

N dstate ladsevad nateia, lainerdadmeatrelainestigg
dny laedtes n nds especificanarte en | o que respecta a | as activi dedes
e trasfaaxiadcavads apatir delos proectos deinvestigedi n es mta
be Hnlogad varios desarrd | os tecnd g cos end canpo dd i nstrunertal
asociado ala Bonedicina noy interesantes, 10s cud es son herramentas de
uso corriente end versas i nstituci ones néd cas. Los misnas grupos de i nvesti -
opci 0nbési cared i zan acti vi dades de desarrd | o tecrd &g co y se preocupen por
sutrasfeadad ndosodd apetir, prindpdrate desurdadnocon d
ICYCCy ndis recientenente con B (3 DB

lafdtadeuaagizadmimgtitud od fuerte ge pormtaal os gu
pos card i zar adecuachnante | a activi dad de transferencia es uma debi | ded ddl
sstem lacd essoteachpr laescdacelapaded ntrasfaidey pr la
vdicsaaua e laUrredbe de parte delas institud anes arri ba nend anecks.

laactividdreqiere e uainversidninportate por parte dela U la
cd sellevaacan apesar delas dficutades presypuestarias, comres enla
actudided atodes las instituciones de 14D Los resporsal es nani fiestan su
conoci nnerto de que esta actividad serviriaen d fuuwo coo ua fuate de
inyescs imortate paralalrstituc n
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Apatir dd adisis delos progams de activi dades propuestos por la
Srdaaiadke Btasn kelasrestates attivideoss edernes (com, por g el g
| os cursos de cgpaci taci dn 'y act udl i zadi on de posgrado), de lacd i ded doserver
daenlos projectos e desardlo trasferide qe sellevan acao y e las
cd dborac anes conatras instituci anes universitari as y gryoos e i nvesti gad in,
puece hell arse dd enpefio de | os mientros de lainstituci on por narntener un
dtonvd en tokslas adividedess e edesidny trasfeedia

Snenergo, se dservaqe las activi dades de edensidn, producci dny
transferencia de tecnd ogia y conoci merto parecerian no estar debi danarnte
ecuedrades datrodd esqemairstituciod delaWiversided Td vez podia
estud arse una nanera de certrd i zarl as y/ o organi zarl as cono uma ce | as fut
doeshésices celaUiversiced jutoaladoacdiayalainestiggdn s
ed priocevistagedaivo lagstion de estafudn ddberia esta acago
Oe persod perteneciate ala pata de investigadores. Bsta reargan zaci (n
Ocberiaingl enentarse sinque €l o si gni fi que necesari anerte un i ncrenento de
| as func ones de gesti n de | os nisnas.

Forta ezas:

- Bistenattividedes de padicciny trasferedadetecndajaend aea
biondd cadeste laépocaincd dd 11@B

- S eideciaun fuerte conpromso con actividades de prevencidn de la
sdudy de asistencia al a cononi dad vi ncu ades con | a carrera de nad ¢ i

- Sedesardlanactividades de capecitaci ny actud i zadi on pera prfesi onee
les od &deabiondd ca |levadss acao conundtonvd académco.

- Hacomzado ua activided scstenidaend aeacdtud con proyecc n
alacoonded nversitaiay adros sectaes ce | a sodi eded

Debi | i dades:

- M sepecibe gelaetesiiny transferencia estén comsi derades cono
uadelas fudoes catrdes delairstituc n eqiiparddealadocaciay
alainegigd

- S deavalacaexiad uin narco defindo pera d cojuto de estas
atividedes enla estructura ce la WF.
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15 Infraestructura y recursos materides

Hoajutoklsesped s fiscos dsprides stisfacecond etajus
tezal as necesidedes actud es de la F, auqe peteresutar irsfideteend
ned ano p azo.

Tanto docentes cono a unmos hecen referencia a cierta i nconod ded
yfdtade especioenla Sxke (atrd, yalacaedade lugres de rann
aunge reconccen lavd utad ciertace laatori dedes ted erte alaangl i aci n
klasirstdad aes. Eheste satido ddoe destacarse d esfuerzo red i zadb por
lairstitud on para adecuer |os dstintos imogd es al as necesi dedes acadénn-
csylainvesinredizadh qe coosesdd O aterianate syprad milldn
y ned 0 de pescs.

lapindpd ddbilided eneste aspectoestadechipr d hedhode qela
nayoria de | os i nnoiel es donde funciona la UFno son propi os. B nds i npor-
tate d EificioReco sedecetrd dela Uh versi dad esta ced do en conackt o,
yarossndaqilads. 3 benmparecenexdistir riesgss imadaos de e la
situed n actud sufra nad fi cad ones, puede ser unnativo de i nseguri ded en
fuua

A nrgn e estaredided enlavisitase pub costaa getatola
infraestructurafisicacono d equi pamertod sponibde son gropiadss encdi -
dedy catided y accesid es al os docates-i nvestigadores y a | s d uncs.

ES necesari o destacar conom un hecho poco condn en | as i nsti tuci ones
i versitarias privades, lainversion redizada en equ pameto pera i nvesti gae
ddn tatoenloqeheccalsladoaaicsyd baeia asi cowlacorespot
dete alapodeddn de naterid ddactico por nedos adovisud es. Eta
singd arided esta estrechenarte rd acioneda con d perfil de uacasa de dtos
estudos, qe cowlaUFtwosuaignenninstituo de i nvesti geci anes de
deabrivd deatifico
Fortd ezas:
- Biste in ny buen nivd de equ paento, tanto pera las actividades de

docenci a cono pera | as de i nvesti gaci én

- lesimstdadoes delosdstinos edfidos dela U se encuentran en buen

est ado de nant eni merto.
- S admserva un gorovechament o criterioso de | 0s especi 0s exi stertes.
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DBehi | i dades:

- Hy uardaiva escasez de espaci cs, |0 que puede generar prad enas en
e ned ao p azo.

- H domniodelosimuedes (sdodos sonpropeded de la WF, d retoes
aquilado 0 esta en conadat 0) puede acarrear uma situaci on de i nseguri ded
end fuua

16 BHidea savidaos deinfamdd e infandiocos

laBhiaceca“Ezequd Mrtinez Estradd’ pesd enun periado rd ai va
nernte corto de tienpo de ser una hi bli ateca especifi canarte bi onéd ca, desti -
nchapresta servidos alos doatesinestigpdresdd 11@B alos pdesio
nales del | CYCCy a un reduci do ninero de a umos de |a carrera de Mdici -
n asey uabdiaecauwveasitaia qe diexe | as necesi dedes de docates
y dumos de varias carreras de gado y de posgado.

Aeste anento cuatitativo de | a denands, se agega un factar cud i -
taivo, covwes ladwsificaddndsdpinriagreak pr laceed e la
Fecutad de Ingeneriay Gecias Eactas y Nturd es y la i npl enentaci &n de
les caraes e ingiaia Etes draustadias [leiaon age uabdidea
Qe curiasaisfactari anante | as necesi dedes pera | as que hebia si do d sefieca
etraaenun paiod detramsiciony ddi eraencarar unapd iti ca de creci men
tg tatoenloqgeserdieeasufabbdiag&icoyaladvesficadnhde sis
conexi ones a bancos de dat os cono respecto de laapliaci on dd especiofisi-
codspide qeresdtaimsfidete

Aios aspectos hen sido tendos en certa en la pganficacion e la
U afuuo de nodo e esta previsto @ traslado de |a BEME a un nuevo
locd, 10 que anentaria sustanci d nente | as conod dades que | a msna bri nda
a s B i 5.

Asimsno, esta contenplado € aunento y dversificaci on dd fondo
bdioy&icoy delaheneraecaapertir dd gerdcio 20, |oque permte pen
sa qeenfompadaimse spradestaegadetrasiciony que la BEEMNE
podk& copl et ar sati sfactari anerte su trasfonacinenua akéticabbio
tecauivedtaia
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Fortd ezas:

- S cuenta con n adecuado equi pamento i nfarndti co, que es accesible a
| os usuerics, con acceso a redes y a banoos de datos, i nci pal nerte dd
aeabionédcay con servicios td es cono | os de bldsquedss, docunent a
dinydetes.

- B prsod pdesiod delabbidecaestdbencdificado porad desem
pefio de sus funci ones.

- Biste uaredinfaniticade apiadspoibilidd oconlintragt, coreo
dedrdioe lneard.

Debi | i dades:

- H nmerodevdlemes enlabbdiadecaesimuiceteenrdadncond
cecimentodelanatricdade lacarerade Mdcimay conlacreaci én de
NEves carreras.

- Bd cojutodetituos dspoibes edste ua preponderacia de | os co
rrespodetesa lasdscdines bondd cas. Esto, qeend pasadb casti -
twouafatdeza setrasfamenddilidcedd apliase ladetadsd-
direriacelalF.

2 Recorendaci ones

Ehfucdidndelodsavadb, d Gnté de Pres sigereqelalmstitu
dmadicelacoveneda de fatd ecer |a aorgani zad on departanartd y | as
aribud anes ce las ataidedes de | os departanartcs, vy, pard d aarte, Que se
i npl ennten en la précti ca acc ones que pernintan uma articd aci on fluida de
estos Utines con las facutades, tatoenloqe hece alagsticncavw enlo
rferidoalasdeccd dny evd uad n de docantes.,

Tai én seriainportate qe setwieaaencuata datroce lagan -
ficaadndelagestionprad nedaoy lag dazo la greracin ce liness
i nternad as de gesti on académcay admnistrativaque divien |l a saorecarga de
actividedes qeenlaactud i ded son responsa | ded de | os docert es-i nvesti ga
dres celaimstitudn Ehcocordandiaconesta seriacoven etelapad dima
profesiad i zaci n de | as fund ones técni cas, pedagdg cas y adni strati ves.

Qrsideraxb lafuerte idatificadh cond espirituce laimstitudn
que se pudo doservar en |l os d umos y graduados entrevi stados, seria acanse-
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jadelageneraci n de i tos de perti ci paci on de | 0s nisnas que perniti eran
sugoated desardlodelaUiversiced, 1o qeresutariasuanarte eriqe
cedor perala nisna

Prece acosgddelaagiacdn de los criterios y patas de adisis
eva uati vos en docerci a e i nvesti gaci n, ari g nendo umanayor fornal i zaci én de
| os procesos, y lafarnaci n de argani snas cd eg ados a cargo de | a evd uaci én
(cotenplando laposibilidad de i ncorporar, enl os casos en Qe se estine nece-
saio, evd uadores externcs). Esto coduciria a un nggar ordenamento ce la
carea docate y de sis dferetes etgoes (ingeso, ascanso e caeyria,
apliadn de dedcad ). S debrd aender la particda situedn e 1 os
nenros de la UF que pertenecen a |os Departanentos, y prestan adends
servicios en las facutades, pero no cunpl en activi dedes docertes en farna
per nanent e.

Rdriaresdtar bereficioso qe se aedeaaineydnate alafona
i n docarte, incorporando un abordg e tedrico de la prod endti ca educativa y
su consideracinend naj arannento de | os procescs de enseflaza grend zg €,
enestrechard acidnconlas dscpines qelos msnas deben transmitir .

Ehloreferido al a docenci a de posgrado es reconended e que se pon
péafasisenlas rd ad anes ecadimcas y e gestidn ce la Soretaria de Rsgrado
con los departanentos y facutades de la Uiversided, afin de e edsta uma
nya inegyadinstitucad delas actividades cuaterreri as.

Blorefeaidod capocelal+) ddiafometaseend adeacelas
dscpines hiondd cas d desardlodeactividades deinestiggd ndincaqe
permitan lacosdidecidny laineyad dn de este tipo de i nvesti gad én con
resto de lcs grupos de i nvesti gedi n

Asimsno, y en forna nds putud , parece razonad e que, dertro dd
Droartanento de Asicay Qinnca, y si | as cond ¢i ones econdmcas y ed i cias
lohdeaanpside seinduwead nenos un proyecto de i nvesti gad én bési ca
end deadelaMieaia @dasach aietadb alasinesis y/o caracterizac n
Oe nateria es nanoestruct rados, posi bl enente con énfasis en suspensi ones
cddddes. Laincorporac on de i nvesti gadores bési cos en este canpo, serviria
perala cdeertura de n &ea ce vacada en lairgtitud dn 'y, prind pe narte,
cono un € enento fundanenta paralafonacidnsdidadelos egesados enlo
qQue caci erre a l a qui nnca bési ca
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B d convenci merto de que laincorporaci n de cetificos reciente
nerte farnados, asi cono de agud los qetrasitanlaagpafind de sufana
cdén actlacoo notar que refuerzay dnamza |as activi dades de i nvesti ga
adn seswgeeqe seevdle laposiblidd de incorporar i nvesti gedores o
becari os postdoctord es designados por d CNET-od guadrainstituci én
smla-. Btoregiriauataeadc dvwd gdhdeinfonad npor partecela
Un versided, de acuerdo con sus necesidedes v liness de trabgo, de farnmatd
Qe lcs postu ates aeste tipo de becas tegan la g on de cosi drar ala UF
coouapossibliddvididay proponerlacono suluger detrabgo. Btaincia
tivalepantiriaalaUinoorprar, asunining, investi gadores adecuadanen
te sd ecc onados que no requi eren de un dto grado de i nversi én econdmca

S henesciertoque por € nonertoy debi do al as cond ¢i anes econd-
nicas honent aneanent e desf avor abl es, nuchos i nvesti gadores f or nados con
dtos estdtres end edeia msdidtan | upres grgd ados para re noorpo-
rased sstemdce dexiay téricade nestropas, end fuuwo carcao (tan
proto coo esta situeci on coyuturd seresuidva) sereqeriraend pais de
nuner asas i nstituci anes de excdl enci a donde puedan | cs | venes i nvesti gado-
res a su regeso cotinuar trabg ando en |+Ddertro de un anti ente estinol an
te B este esgema la UF podria s ua g 0n interesarte, de nodo que
Ocberia prepararse adecuadanante para grovechar td situaci én

En | o que hace a | os aspect os econdninco-fi nanci er os par ece reconan
ded e sugerir que se cotinde con la pditica de nesra que ha caracteri zado
hasta d nonento a la UF, buscando fuates de financ ameto dterraives
peralasdstinas actividedes delamsm, sinrecurir d cedmatovd @z cela
nat ricu a cono ned o para aunentar 1os ingrescs. Sriainportatetanhiénla
cosdidedalagdaoklastidhrdeaidad dmnodelos dstinocs
i moed es donde desarrd | a su acti vi ded

@no U ti na reconendaci On, es inpartante hacer éfasis enquela lF
persareensis caadeaisticas pindpdes, geleaagnunpafil dfaeda
do d entender la docencia universitaria cono una activi dad estrechenarnte
vincd adacon lainvesti gaci n i etificay que surge necesari anarte ce | ams-
nx |la bisgueda de nivees de exedecia y la tendencia a una farnaci én
persord | zada que o descu ce | os aspect cs hunanisticos, &icos y soccidesin
dspasdles prad geddoccadqiea pdesiin
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ANEXO

Onentarios dd Rector de |a Lhiversidad Faval oro
D. Rcado Hracio Achd

Benos Ares, 8defdrerodd 2001

A Sefior Presidente de | a CONEAU
D. JnGrlsRgiese

Av. SataFe 133 pso4

(100) Gpitd Federd

e m comsi derad Ot

Gnrespectod infarne de EE 2000 goraoado por |a Gnisi n en su S
sthQ@drariackelsdas 18y 19deddetredd 200 tegod agab e
infanmrleqed msorelgacnpedsninesd |os djetivos que nos
henas fijado, 1os 1oy os que henos d cavadb y | os evert LA es prad enas de
debenas afrotar .

lamadalacaateaisicadfaedd denetralives cd end sati-
dodepivilega lagnerad n de conod metcs cow lang o geratiade
cd i ded académica, prueba que | os Rres Bvd uedores superon cgptar ca
bratead esd expritude nuestra Ui versi ced

Las dsarvad aes rferates d refarzamerto de | a estruct ura Byert anen
td ysuaticddaddhonles Focdtadkes redaqe endeto laevd uad n
acertéenunputo cyai nl enartad nnos cuesta, puesresdtadfidl pro
pog uaetrutuamdridd fratealatraddad covgudhveticdista
telas Feod tades.

les addertadiass rfaates alapubdaenlaeqas Ingtitud ad para
que | amsnano conronata | a estahi |1 ded econdmeo-firenc eratensidoy
son nati vo de preccupeci on por parte dd (Gnsg 0 de Adini straci Gn Ui en
yahaing enetaco uaseriede nad ces entd satido,
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La reconendaci on de que, superadas | as cond ci anes econonicas act udl -
narte desfavorad es, la Ui versided Fvd aoreunirial as cod d anes para
recuperar acietificos que se desepefen end extran ero y que buscan
| upares e exod e apara catinuer sus taress e 1HDennuestropa's, cos
titweinhdapgensdiataacatine nestroesfurzoend satidoen
que | o henas enprend do.

Rr dtiny S. Residate deseo destacar quel as dda i dedes nand anedks,
engeerd, por | s Rres Bvd uedores, caond den nayaritari anarte con | as
Qeresudtandenuestraprgpaatoevd ued on 'y, enagd | as poces enl as
qe o hiiertatd cdncidenda |as msnas regresatan unnativo ce re-
flex on pernanerte dooke | as d stintas ga N aes buscan evatrar sd ud aes
de consenso.

Qieoeqresaled §. ResideteqelaEE 20 sdoresutd ua
eqei e aacakmcanarte ed ficate simoqe adeds nosdolagoortun -
ded de compertir tres dias de trabg 0 con un equi po de evd uadores Qe en
todo nanart 0 sypo nartener lad stadi aadecledh etre laasgsiadd jui-
doeduadry ylacoddidd delard ad n hunara

B nontre del Gnsg o Syperiar dela Uiversided Favdlaroy en e nino
prop o, tonanas dehi danata ok | as reconenceci anes resulltates e laEE
0y fdidtans austedy asus cd aboradores por d excd et e deseped
de lamsma

S uob a usted con tooh carsi deraci on

DR R CARDO HCRAQ O PI GHEL
HEIAR
WN VBERS DD FAVAL ORO
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