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De mi consideracion:

PUGLIESE

De acuerdo 2 lo soliciiado en su nota CONEAL Nro. 000810 del 13

de junic de 2001, hage llegar a Ud. mis comentiarios finales sobre &l proceso ¢ informe de
evaluacidn externa producido por esa Comisidn Nacional.

reconocimienio ver
Argentino.

Hago propicia ia oporiunidad, para agradecerle los concepios de
idos por la CONEAU hacia este instituto Universitario del Ejérciio

{Quedo a su disposicion y o saludo muy atentamente.
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Comentarios finales del Rector del IESE
sobre el proceso e informe de evaluacién externa

El Rectorado, en el marco del Convenio con la CONEAU, conduic un
conjunto de acciones desiinadas a efectuar un diagnodstico profunde del estado
del Instituto de Ensefianza Superior del Ejército (IESE), tanto en ef Reciorado
come en las Unidades Académicas dependientss, a fin de estabiecer sus
principales debnsdades e instrumentar politicas y cursos de accion para
superarias. ‘

A través del iraba;o realizado, surge claramente la imporiancia, para &l
instituto, de detsctar por si mismo sus debilidades como institucidn universita-
ria, y establecer las estrqteg;as y acciones correctivas, con la exiension y pro-
fundidad necesarias para adecuarse en tiempo y forma al cumplimiento de su
misién y de la normatwa vigerte, dado que estd en juego su responsabilidad
institucional primaria comc integrante del sistema universitario nacional.

E! Proceso de Autoevaiuac 6n ha sido considerado por el Rectorado co-
mo una herramienta estratégica, que con un conjunio de medidas concretas,
permitird garantizar la répida correccion de los problemas deisctadoes.

la etapa gue ha finalizado requirid un importarie esfugrzo de
aprendizaje institucional, busqueda de informacion y asesoramiento, vy
acciones de capacuac i6n v orientacion a las Unidades Académicas para Hevar
adelante sus propios procesos de autoevaluacion.

Asi fueron surgiendo diversos desafios, que movilizaron la totalidad de
los recursos institucionales para adecuar ia estructura, clarificar ics alcances de
la mision y las poli tncas especificar roles y funciones y sstablecer estandares
de desempefio, elaborar documentos basicos para posibilitar  un
funcionamientc méas ordenado y cohersnte, & integrar a los miembros del
Rectorado y las Unidades Académicas en una visién comin de la mision y en
un plan estratégice de crecimiento.

La evaluacion externa, desde la perspectiva del sistema universitario na-
cional y a partir de Ia vasia experiencia de los evaluadores, ha enriquecido y
cempietado una magen mas amplia del Institutc, gue redundara en una mejor
concepcion y accion pmspectiva para orientar su crecimiente.

Enire los dwersos aspectos que surgen del proceso y, gue fueron frata-
dos en profundidad tanto a nivel interno como con los evaluadores exierncs,
hay dos cuya importancaa resulta necesaric destacar.

El primerc esta referide a la singular especificidad del Instituto, que de-
viene de su insercién en una institucién mayor, el Ejército Argentino, que le
brinda su razén de ser, su misién y su encuadre legal dentro de la Fuerza y con
dependencia del Ministeric de Defensa.
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Esia situacion implica difsrencias respecto de las demés universidades
integrantes de! Sistema Universitaric Nacional, en relacién a la autcnomia, &l
financiamisnto, 1a designacion de sus autori dades &l régimen del personal do-
cente y no docente, vy otros.

£l Rectorade considera que sstas diferencias, establecidas an el marco
iegal son inherentes a la identidad y misién del Instituto, fi Hando ios limites de
sU actuacion y son, ai mismo tiempo, fuente de su razdn de ser y sustento cara
sy potencial de desclrro lo. El Instituto cumplira slenamente sy funcion en la
medida en que ntegre eficazmente o mas relevante de los valores y la forma-
cién universitaria, con los valores intrinsecos de la Institucion v 1a formacién
militar, considerande que ambos aspectes son requeridos por sl Eiército Argen-
tinc para sus ni:egranies en funcion de los desafios que su rol implica en &l
presente y, de acuerde con 1o que se prevé en un futurc de complejidad cre-
cienie.

El segundo aépecta se refiere a la integracién de los Institutos Universi-
tarios de las Fuerzas Armadas. Ei camino de la integracion, necesario para
cumplir con los propositos de la Defensa Nacional, se consolidaré en la medida
en que cada Instituto, & partir de sus tradiciones vy especificidad profesional,
avance en su pleno desarroilo universitario, y cuando se afiancen un conjunto
de acciones de untemamb;o académico ya ini iciadas y el aprovechamiento inte-
gral de recurscs, a par?nr

La cultura uni versﬁ:aria comun se constituye asi en un nueve factor de in-
tegracion, que se suma al técnico profesional militar ya existente entre los Insti-
tutos pertenecientes a las Fuerzas Armadas, Yy que ademas ios integrara ple-
namente como miembms pienos del Sistema Universitaric Nacional,

Desde la puesta en marcha del Convenio con la CONEAU, se han toma-
do decisiones e instrumentado acciones que estan fransformando y desarro-
llando ai Instituto, nermftsendoie superar aigunas debilidades y acotar ofras.

£ Rectorado y las Unidades Académicas han desarrollado en los Gltimos
afios ingentes esfuerzos para optimizar la asignacion de los escasos recursos,
con medidas destinadas a potenciar los mismos, lc que le ha permitido, con
una dotacion presupuestaria sumamente reducida v sin acceso a otras fuentes

-¢e financiamiento, hacer frente a un crecimiento sostenido de la matricuia ya

un incremento cen‘tmuo de la calidad y la diversificacidn de ia oferta académi-
ca.

Se ha dnspuesto el itamado a concurso abierto de antecedentes v oposi-
cidon para regu}arszar la planta docente en todas las Unidades Académicas y
realizado concursos del mismo cardcter, en cargos intermedios de gestidn en &l
Rectorado, szau;endo las pautas legalmente establecidas en el regimen univer-
sitario. ‘

Se ha reestruéturado la Direccién del IESE y de ias Unidades Académi-
cas para adecuarla 2 la normativa emanada de la Ley de Educacién Superior y
majorar sustancaaimente la capacidad de gestion, incluyendo &l desarrollo de
un sistema de snfermacson para la gestién universitaria del Instituto de Ense-
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nanza Superior dei Ejémitc, integrado al Sistema de Informacien Universitaria
Nacionatl {(S1U). |

Se ha elaborade e implementado una nueva normativa intsrna generai
para ei instituto, necesaria para homogeneizar el funcicnamiento de Ias carre-
ras de Grado y Posgrado de las Unidades Académicas v promover la investiga-
Sion v la extension, realizandose también ingentes esfuerzos presupuestarios
Lara apoyar pmyect@}s considerados prioritarios.

A su vez, cada Secretaria del Rectorado se ha concentrade no sélo en
organizar su propia ejsir‘uciura, ampliar los alcances de su misién y peliticas vy
conformar su plan de accidn, sino también en Hevar a cabo una iabor de for-
macion y de apoyo con la Secretaria respectiva de cada Unidad Académica,

También se ha requerido la intervencién del maxime nivel de conduccidn
de la Fuerza y del Ministeric de Defensa para modificar aquelles aspecios lega-
les, administrativos y de recursos gue actualmente dificultan la puesta en mar-
cha de las acciones necesarias para un funcionamiento dptimo, tal como la
adecuacion del Estatuto para el Personal Docente Civil de las Fuerzas Arma-
das ¢ el acceso a fuentes de financiamiento para la investigacion.

La etapa que cuimina con la difusion del informe de Evaluacién Externa
deja al instituto una experiencia invalorable que confribuira decisivamente a su
desarrclio. Pares evaluadores de relevancia, en un clima académico de! mas
alte nivel, junto con este Rectorado, realizaron un proceso de  conccimienio
mutuc & intercambio, con total naturalidad y transparencia, que implicd una

evaluacién completa de la institucién en todas sus dimensiones.

Para sl insﬁ%iutq,_ constituyd una oportunidad excepcional para confrontar
sus criferios académicos, recibir a fravés de los pares evaluadores el aporte de
una mirada desde la comunidad académica nacional para evaluar en su justa
medida el valor de sus estrategias y précticas, y también dar a conocer su
compleja realidad y su potencial ante un calificado auditoric académice.

El Rectorado vaf!ora sustancialmente el enriquecimients mutuo realizado,
el respeto v la ecuanimidad puestos en evidencia, y lo considera un paso clave
&n el caminc de integracion plena del Instituto a Ia vida universitaria nacional,

Del balance de la jtapa gue concluye, podemos asegurar que, mas ailé de
su breve historia universitaria, sus debilidades y limitaciones academicas, lega-
les, econdmice-financieras y de gestidn, el IESE cuenia hoy con algunas forta-

iezas clave para asegurar su desarrollo, tales como:

o Alta identificacién c{e la comunidad universitaria con los valores v la misidn
institucionales, factor de cohesion en la actuacion,

e Valoracién del proceso de autoevaluacion y evaluacion externa, como fuen-
te basica de autoconocimiento Y aprendizgje.

e Disposicién para rejaﬁzar una profunda actualizacién de sus estruciuras v
proceses, y capacidad de cambio para emprender mejoras.

e Establecimiento poﬂ parte dei Ejército de politicas que explicitan como prio-
ridad [a formacién profesianaa universitaria de sus integrantes.
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Todo slio asegy
sarios para levar a
de alcanzar el cum

ra &l marco instiiucional v &l apovo superior & interno nece-
delante las transformaciones gue el Instituto necesita, a fin
plimiento pleric de su misién integral académica y militar,

Buenos Aires;gﬁde junic de 2001
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