FUERZA AFEREA ARGENTINA

Sr. Presidente de la CONEAU
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Sr. Presidente:

Recibimos con gran expectativa, la misma que experimentamos en ocasién de la
/isita de fos Evaluadores, el informe final resultante de la Evaluacidn Externa de
nuestro Instituto Universitario Aerondutico, en el marcoe del Convenic suscripto con
CONEAU, que propone una metodologia, al mismo tiempo que inspira una modalidad v
un espiritu de colaboracién, para el crecimiento de ambas Instituciones que, lejos de
agotarse en un periodo o etapa, debe ser permanente, recurrente y por sobre todas las
cosas coronado por la honestidad, objetividad, honradez intelectual y rectitud de

voluntad.

Puede la CDNEAU estar segura, que la actitud de seriedad ante |a recepcién de

| las reflexiones y recomendaciones, es realmente plena, como lo han demostrado los
documentos de la autoevaluacién institucional y la toma de medidas organizacionales y
normativas, que se seguiran incrementando y perfeccionando en un proceso

permanente.

Justamente, el documento producido por esa Comisién refuerza, con agregado
de reconocido valor para el [UA, las observaciones y reflexiones sobre las debilidades y

fortalezas de nuestra Universidad, para atenuar las primeras y potenciar las segundas.

Hemos observado, con beneplacito, la especial preocupacién de la Comisién
Evaluadora, para que nuestro Instituto cumpla su misién de contribuir a los intereses
aeroespaciales de la Nacion, por medio de la imparticién de Educacion Superior
Universitaria, al tiempo que se vierten, sin dejar de reflexionar sobre aspectos a
mejorar, juicios auspiciosos sobre la calidad de nuestras ingenierias, cosa que nos

enorguliece v compromete.



El personal del IUA que tuvo la oportunidad dé interactuar con funcidﬂarios de la
CONEAU por més de 4 afios, desde fines de 1997 hasta completar la Evaluacion
Externa, recogit la mejor impresién del trato recibido, de la delicadeza con que se
manejaron las sugerencias, .la prontitud para responder a requerimientos de

informacién o de modificacion de plazos.

Cuando presentamos nuestro Informe de Autoevaluacion, la CONEAU se expidid
con diligencia y en un plazo razonable, fijé fecha para la venida de la Comisién de

Evaluacién Externa.

Los requerimientos de informacién adicional de los pares evaluadores fueron
pertinentes y oportunos, por cuanto correspondieron a aspectos que el informe habia
omitido o tratado superficialmente, o que resultaban dificiles de visualizar por estar
distribuidos en distintas partes del mismo. El lUA prepard la informacién solicitada tanto

antes como después de la llegada de la Comisién de Evaluaciéon Externa.

El Informe Final de la Comisién de Evaluaciéon Externa esté cuidadosamente
redactado, posee un alto grado de objetividad en su enfogue y es adecuado respecto a
la amplitud, alcances y profundidad con que trata todos los temas. Es exacto en la
captacidn de la realidad, precisd en cuanto a citas y referencias y periinente en la
interpretacion y el discurso sobre la Institucién, sus funciones, sintesis vy
recomendaciones. El Informe constituye un aporte intelectual muy positivo que

alimentara el proceso de Planeamiento Estratégico que estamos desarrollando.

No obstante, sin quitar validez a las cualidades mencionadas, queremos sefialar

de manera explicita algunos comentarios que no compartimos.

Desde la Introduccién de nuestro Informe de Autoevealuacién, hemos planteado
que el Instituto enfrenta como desafio realizar cambios orientados a la transicién desde
un sistema cerrado de formacion de ingenieros militares, a un sistema abierto al medio
civil en el que se integren armoniosamente la cultura militar y la universitaria,
encuadrados en su mision institucional referida a los intereses aeroespaciales de la

Nacién.

Se reconoce que desde que el Instituto fue creado en 1947, las condiciones del

contexto local, nacional y global han sufrido cambios fundamentales, que obligan a las
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instituciones a adecuarse a nuevos escenarios y perspectivas futuras.

Cincuenta afios después la Institucidn no ha perdido su identidad, ni su
proposito, ni los pone en peligro por embarcarse en nuevas actividades o carreras que
le permitan comprender mejor los cambios que estan ocurriendo en el mundo. Los
temas que queremos comprender mejor, dominar y transmitir son esenciales para
nuestro desarrollo como institucién y como pais y para nuestra insercién en el mundo

" por constituir la base de la mundializacién de Ias comunicaciones y del comercio..

En los tiempos en que vivimos, aferrarse a los procesos y actividades que fueron
logros en el pasado no garantiza la supervivencia hacia el futuro. Observamos que en
el informe se plantean dudas sobre la incorporacion de otras carreras diferentes de lo

que inicialmente pudo haberse considerado estrictamente aeronautico.

La propia historia asronédutica nacional nos sugiere la hipdtesis de que si, en
aquellas épocas iniciales de lz industria nacional, se hubieran incorporado a las
politicas de desarrollo, el pensamiento sistémico y practicas modernas de
administracién, quizas se hubieran podido obtener mejores resultados. Nos parece

importante gue el IUA haya incorporado esas carreras, aungue un poco tarde,

Aparece asi la pregunta legitima en esta circunstancia- ¢A quien le corresponde
definir cudl debe ser nuestra identidad?;, Qué nuevas dreas debemos abordar? La
respuesta que nos surge categdrica es’ a nosotros mismos, a través de ciclos

sucesivos de planeamiento estratégico, ampliamente participativos.

El IUA ha reaccicnado ante los cambios de contexto como olras universidades,
considerando que si estd dentro de su mision, desarrollar una nueva oferta académica
en un area para la que inicialmente no cuenta con suficiente capacidad establecida, o
que debe hacer es buscar la creacion de esas capacidades de manera de ponerse a lg
altura y hasta superar las ofertas consolidadas de las ofras entidades universitarias.
Esta actitud ha dado origen a no pocos centros de excelencia en muchas

universidades.

Por otra parte, hoy ninguna profesion cientifica puede contentarse con un saber
restringido. Todas las profesiones tienen necesidad de una apertura multidisciplinaria.
Ya no es posible asumir una responsabilidad en el campo cientifico o tecnolégico, sin

tener conciencia de los valores humanos y sin tener en cuenta las consecuencias






