Una agenda de politica publica en la educacién superior de la
Argentina

La principal situacion problemética

El sistema nacional de produccion y distribucion de conocimientos
estd4 congtituido fundamentalmente por la educacion y la investigacion
cientifico-tecnol égica. Dentro de la educacion superior, la universidad es un
gje central porque participa de ambas funciones y es la bisagra que articula
alos deméas componentes.

El nudo problemético de la educacidén superior se sitla en las
carreras universitarias de grado y en las carreras terciarias. La calidad,
eficiencia y pertinencia de la ensefianza de profesiones y carreras
cientificas, humanisticas y artisticas no es satisfactoria en la Argentina.

Con desniveles, desde luego, entre las diversas ramas y diferentes
establecimientos, o cierto es que la actualidad universitariay terciariaen la
Argentina no parece estar ala altura de nuestra propia historia.

Efectivamente, la base indiscutible en que se cimento el prestigio y
buen nivel de las universidades e institutos superiores de nuestro pais fue la
ensefianza en las carreras de grado. Esa tradicion no ha sido adecuadamente
cultivada por la politica educacional de los ultimos afios.

Particularmente, la crénica de la trayectoria politico educacional
desde la recuperacion de la democracia indica que una serie de
relvindicaciones, innovaciones y creaciones, cas todas ellas valiosas y
positivas, que han aparecido en el panorama de nuestra instituciones
coinciden en €ludir e problema de las carreras de grado, proponiéndose
como respuestas indirectas bajo la promesa de que sus efectos impregnarian
la ensefianza en | as carreras favoreciéndol as en una segunda instancia.

Sin embargo, € tiempo transcurrido demuestra que lo contrario es
cierto: sin un conjunto especifico de acciones prioritarias que impacten
sobre € grado universitario y terciario, la transformacién estructural de la
educacion superior esimposible.

Por eso puede concluirse que las tendencias prevaecientes en la
gestion y la politica universitaria centrifugaron recursos, personal y
atencién politica en términos relativos (y en ciertos casos en términos
absolutos) en beneficio de las nuevas areas 'y en detrimento de la educacion
de grado.

Por su parte, €l rasgo mas caracteristico y valioso de la educacion
superior argentina, su vocacion democratizadora, se mantuvo vigente en la
cultura institucional y en las expectativas de los sectores medios y
populares de |a sociedad.



L a agenda de la sociedad

La ya prolongada postergacion de este nicleo principal de la
realidad universitaria en la consideracion politica, no implica que estos afios
hayan sido estériles, que no se hayan prodigado esfuerzos por parte de los
propios actores cotidianos del quehacer de las carreras 0 que no se hayan
producido en forma localizada ideas, proyectos e iniciativas multiples para
encarar, investigar, reflexionar y resolver los aspectos mas aflictivos de la
situacion.

Mas ain hubo atisbos de soluciones, planteadas o ensayadas en
algunos momentos, gque recibieron un consenso bastante generalizado y que
conviene recordar:

1) Diversificar la oferta de la educacién superior,
concediendo la importancia que merece a sector terciario
en especia através de lafigura de Colegios que impartan
careras basicas y técnicas, articuladas con las
universidades.

2) Insertar un titulo que certifique la formacién bésica que
se dicta habitualmente como primer ciclo de las actuales
carreras de grado, que comprenda como minimo los dosy
como maximo los tres primeros afios de cursado.

3) Evaluar institucionalmente las universidades y, en
particular, evaluar para acreditar las carreras de grado de
interés publico, mediante pares externos que apliquen
normas curriculares y de calidad elaboradas con la
participacion de las respectivas comunidades académicas,
incluyendo pruebas de conocimientos, competencias y
destrezas aprendidas por |os alumnos avanzados.

4) Relacionar anualmente las asignaciones presupuestarias
de diversas fuentes, destinadas a la inversion, con la
formulacion de proyectos institucionales de desarrollo y
mejoramiento de la calidad académica y de gestion de
universidades y carreras de grado.

5) Articular la universidad con la ensefianza media (en
especiad con € poli-modal) mediante programas
sisteméticos de cooperacion, capacitacion docente y
preparacion propedéutica de alumnos de las escuelas de
cada zona de influencia para su ingreso a las carreras.

Estos asuntos no son novedosos. Algunos figuran sin mayor
trascendencia en la legidacion actual, otros fueron propuestos en el
planeamiento de algunas universidades y mostraron dificultades de
implementacion, o0 se pusieron en marcha a través de proyectos piloto
pendientes de evaluacién, o, por Ultimo, fueron materia de comisiones
nacionales que dilataron indefinidamente sus conclusiones.



En general, en e modo separado en que fueron dadas a conocer, las
cinco ideas precedentes cuentan con bastante aceptacion y no provocaron
mayores rechazos.

Podria afirmarse, entonces, que con respecto a nudo problematico
de la educacion superior, una cierta “agenda de la sociedad” acerca del
abordaje en pos de una reforma del sector estd bastante configurada entre
NOSOtros.

L a agenda del gobierno

comision

En e caso de nuestra educacion superior, revitalizar paulatina pero
perseverantemente el antiguo sector de los institutos superiores seria
fundamental para ampliar oportunidades, en especia en ciudades medianas
y pequefias, descongestionando a las universidades, a las cuales se podria
ingresar mas adel ante mediante articulacion de los estudios.

Pero ¢por qué no se avanza, a cabo de tantos afos en que esta idea
circula entre nosotros, gozando de aceptable consenso?

Probablemente porque aquella linea requiere crear un nuevo nivel
en la educacion superior, que podriair adoptandose progresivamente en las
distintas universidades y carreras y traducirse en un titulo de diplomado en
estudios basico generales con unas pocas orientaciones que permita
graduarse a los alumnos que —en porcentajes pavorosos- No completan sus
carreras, 0 cambiar de carrera o de institucion o aln de subsistema sin la
condena de empezar siempre desde cero.

Las dos lineas precedentes se favorecen reciprocamente y se tornan
operativas y sustentables si |as pensamos en simultdneo con convocatorias
colectivas a que las carreras de grado de interés publico (alrededor de una
decena y por qué no también, con carécter voluntario, las carreras
cientificas, humanisticas y artisticas) participen en la redaccion de normas
técnicas para su acreditacion que, una vez aprobadas, susciten un
movimiento académico que abarque auto-evaluaciones y evaluaciones
externas a cargo de comités de expertos, y promuevan (exigiéndolos s €l
caso lo justifica) procesos de reforma curricular para el mejoramiento de la
calidad, en las que, entre otras cosas se transformen los ciclos para la
formacidn béasica en coincidencia con esas nuevas carreras intermedias que
sugerimos antes.

Panorama desde €l sistema

En este punto, nos es Util reflexionar desde los model os de sistemas
nacionales de educacion superior tal como han sido estudiados por la
educacion comparada, como unidades agregadas, complejas y globales
cuyos rasgos fueron descriptos y anaizados desde perspectivas
morfol égicas, funcionales e historicas en una multitud de paises.



Hace maés de diez afios que se conocen en nuestro pais una especie
de dos teoremas formulados con respecto a la evolucion de los sistemas de
educacion superior. Es sugerente repasarlos en relacion a caso argentino,
manejando la hipotesis de su aplicabilidad.

El primero de los postulados afirma que la coexistencia en los
mismos establecimientos de condiciones de democratizacion socia con
aspiraciones de excelencia académica resulta dificil de administrar por parte
de cada comunidad y del sistema de educacién superior que estas
constituyen. Esa combinacién genera tensiones que impulsan a la creacion
(agregada o intercalada) de un nuevo nivel educacional.

En efecto los sistemas de educacién superior constituidos por
diferentes niveles articulados, como en & caso muy conocido del sistema
norteamericano del college seguido de la escuela profesional o de la
maestria, son un resultado institucional forjado por la necesidad de cumplir
simultdneamente esas dos funciones. Hay muchos gemplos en que esta
tendencia se verifica.

El segundo postulado es que la enseflanza comprensiva y la
investigacion, cuando se da cita en los mismos establecimientos, asi como
€l sistema de educacion superior constituido sobre esas bases, producen una
complgjidad tan dificil de mangjar que empuja a una solucién consistente
en la creacion de un nuevo sector de establecimientos diferenciados.
Instituciones de otro tipo (por gjemplo, nuestro sector no universitario de
institutos superiores) que aivien e malestar que se concentra sobre las
universidades existentes a partir de esta multiplicidad y sobrecarga de
funciones.

En este orden de ideas, |a Argentina necesita reconocer la existencia
de una encrucijada estructural. La salida posible se compone tanto con la
creacion de un nuevo nivel educativo cuanto con la de un nuevo sector de
establecimientos en la educacion superior 0, en todo caso, con la
renovacion de los antiguos conjuntos de institutos de nuestra educacién
superior, hoy provinciales (publicos y privados), para que puedan concurrir
con las universidades a la prestacién de ensefianzas con un nivel académico
comparable y una coordinacion de disefios curriculares que permita una
fluida articulacion de los estudios.

A propdsito de un dispositivo de tal clase, recordemos que en 1995
la Ley No. 24.521 de Educacién Superior propuso la articulacién entre
establecimientos de diferente tipo. Se previeron convenios entre
ingtituciones, entre provincias e instituciones, acuerdos del Consegjo Federal
de Educacion, entre otros mecanismos, bajo € supuesto que garantizarian,
segln se creia, los créditos y reconversiones de los trayectos de los
alumnos.



Transcurrido un lapso suficiente puede comprobarse gque la brecha
gue separa a los subsistemas (y aln a establecimientos del mismo tipo)
sigue tan insondable como antes. La ausencia de avances no debe causar
extrafieza porque esta en directa relacion con un estilo de legislacion virtual
0 mégico, poco comprometido con el obrar mismo.

En & tema de las transferencias de los alumnos, hace falta
conciencia de que los arreglos entre directivos o autoridades no compensan
la baja reciprocidad entre los educadores. La cuestion de la inmovilidad de
los estudiantes y la rigidez de los planes de estudio es eminentemente
curricular y pedagogica, siendo por lo tanto vanas las soluciones por actos
(o por pactos) de autoridad.

La politica publica no puede sustituir a los actores situados, pero es
perfectamente pertinente para promover iniciativas, crear 10S recursos,
formar y congregar €l persona y facilitar los medios para que docentes,
alumnos, especialistas y directivos gestionen, experimentalmente primero y
universalmente después, estos nuevos saberes y précticas, aprendiéndolas
institucional mente.

La integracién del sistema de educacién superior, propiedad de la
gue mucho se habla, habra de tener lugar primero con la construccion de los
curriculos integrados de las carreras, para luego tenderse puentes y
pasarelas a través de los cuales se transfieran los alumnos. Un nuevo tramo
de estudios basicos y generales de dos intensos afios podria ser € programa
inicial de una politica publica enderezada a la integracion del sistema de
educacion superior, siempre y cuando sea ensayado como primer ciclo por
las carreras universitarias de grado y como carrera intermedia, con su
propio diploma, en institutos y colegios dependientes de las provincias (0
de los municipios).

El buen suceso en pequefia escala de esa iniciativa crearia
confianza, permitiria que el Estado creara un nuevo titulo, idéneo para ser
acreditado como blogue de estudios por universidades de todo €l pais, dado
gue las especificaciones que contendria estarian garantizadas por €l trabgjo
profesional de los docentesy |os aprendizajes efectivos de |os estudiantes.

Podria colocarse asi, la piedra fundamental de la reconversion del
tradicional sector terciario para que funcione como un nuevo sector. Una
respuesta apoyada en la propia historiay en la adaptacion inteligente de la
buena préctica internacional, nada menos que e ensanchamiento no
inflacionario de oportunidades de insercion de los jovenes en la educacion
superior hasta su graduacion.

Eso permitiria ir extendiendo €l nimero de bancos para comenzar
estudios de grado, con condiciones para la calidad, en numerosos
establecimientos ya existentes que estuvieran dispuestos a perfeccionar y
poner a prueba su capacidad educacional, mientras que las universidades
gue lo desearan podrian concentrarse mas en los estudios avanzados,



interdisciplinarios y de las profesiones mas elevadas, asi como en la
investigacion y los pos grados.

Nuevasreglas de politica

Mejoras como la expuesta debieran, a su vez, tener un espacio en las
prioridades de inversion de las universidades; en la medida de lo necesario:
formar personal, ampliar dedicaciones, actualizar bibliotecas o comprar
eguipamiento.

Si, respetando plenamente la autonomia y la autarquia, se
confeccionara anualmente (o, mejor aun, plurianualmente) el presupuesto,
mediante |a presentacién oportuna ante el Poder Ejecutivo de los programas
de mejoramiento que cada universidad elaborara en base a sus evaluaciones
ingtitucionales periddicas, en ellos podrian canalizarse los requerimientos
gue las facultades o departamentos fueran formulando como consecuencia
de los respectivos dictdmenes de acreditacion de las carreras.

Laangustiosa crisis fiscal que vive la Argentina no debe arredrarnos
en el empefio de racionalizar |os procedimientos de politica. Buena parte de
las inversiones en educacion superior de los afios noventa fueron
condicionadas por una negociacion entre e Poder Ejecutivo y los
financistas externos. Esa inyeccion surtio efectos diversos, algunos
ciertamente positivos, pero su saldo institucional es magro porque, entre
otros defectos, no fue convergente con una planificacién endégena de las
instituciones e impuso una tendencia a la despresupuestacion del
financiamiento, erigiendo a Ministerio de Educacién en un poder
jerérquico que disciplina a las autoridades universitarias.

Autonomamente, la comunicacion entre las autoridades
universitarias y €l pleno de la comunidad académica debe crear conciencia
de las restricciones existentes para la obtencién de recursos, cerrando filas
en torno a un diagnostico compartido sobre €l rumbo institucional deseado,
la magnitud de los recursos a reunir, las condiciones y capacidades que
deben construirse y el modo de sortear 10s obstacul os que se presentan.

En ese didogo interno —0 € que varias universidades pueden
sostener en el marco de una regién- se manifiesta la personalidad propia de
la ingtitucion: el conocimiento de su pluralidad inherente, de su insercién
socio-geogréfica 'y de su potencial académico. Sobre esas bases se puede
imaginar y planificar el futuro, incluido e largo plazo, acudiendo a una
creatividad de estilo cientifico y politicamente solidaria.

El Poder Ejecutivo, entre tanto, eerce una funcion muy
trascendente: debe reunir informacién y evaluaciones sobre la marcha de la
educacion superior que le permitan presentar ante el Poder Legisativo una
estrategia global, en la que se coordinen los esfuerzos de las autonomias
universitarias y los gobiernos provinciales, impulsando cada afio la ley de
presupuesto y periddicamente leyes conteniendo pautas para €l desarrollo.



A su vez, haciendo pivote sobre sus recursos técnicos e informativos
y sus conexiones internacionales el Poder Ejecutivo debe dar apoyo
infraestructural y promover activamente las elaboraciones y trabajos en €
Consgo de Universidades, donde confluyen rectores de universidades
publicas y privadas, representativos del CIN y del CRUP y de todas las
regiones.

Con igua acance es e Ministerio de Educacion, Ciencia y
Tecnologia e 6rgano que tiene que asegurar la vinculacion, region por
region a las universidades con las provincias en los CPRES, y
nacionalmente a través de una interaccion estrechaentreel Cde U y €
Consgjo Federal de Educacion. Desde luego planificar una coordinacién
entre el sistema cientifico-tecnoldgico y € de educacion superior es una
responsabilidad primaria del Ministro y sus secretarios respectivos.

Un aiado potencial de esa conciencia politica de la universidad
publica es el parlamento. Alli se delibera'y sanciona la ley que autoriza el
gasto publico anual, discerniendo entre erogaciones corrientes e
inversiones. Deberdn aprobarse, también, proximamente las leyes de base
gue establecen los lineamientos para € desarrollo de la educacién superior
—expresamente previstas en el Articulo 75, Inciso 19 de la Constitucion
Nacional de 1994-, con pié en las cuaes cada Universidad publica, varias o
todas ellas pueden recibir delegaciones legidlativas para ejecutar politicas
publicas especial mente disefiadas.

El parlamento consideraria, entonces, en concordancia con €
presupuesto, los planes de desarrollo de las universidades que expresarian
la prioridad que éstas e asignan a la solucion del nudo problemético de sus
carreras de grado y a otros asuntos en los que la comunidad académica
podra hacerse eco de los lineamientos de politica publica expuestos por €
Congreso.

A la vez los legisladores analizarian la marcha de las regiones a
través de estudios y planes gestados en los Consgjos Regionales de
Educacion Superior, fortalecidos por la significacion que irian cobrando las
nuevas carreras impartidas por 10s establ ecimientos provinciales, publicos y
privados, de educacién terciaria y su complementacién con las que
seguirian siendo, por su naturaleza 'y nivel, de exclusiva competencia de las
universidades.

También se podria medir el impacto y efectividad de la cooperacion
universitaria con €l nivel poli-modal y, en general, con las redes escolares
de las provincias, para promover la formacion en todo el pais de buenos
egresados, plenamente capacitados para tener éxito en sus estudios
superiores, articulacion clave en la que las universidades y los institutos
superiores —solventadas por un programa nacional- més que prestar un
servicio a terceros, tan ala moda, se prestarian un servicio asi mismasy a
la sociedad toda.



No tardaria en reconocerse como nhecesaria y conveniente una
practica institucional que, como ya lo enuncidramos, esta prevista en la
Constitucion Nacional y hoy suena a utopia: la sancién de leyes de base
mediante las cuales, periodicamente (podria ser cada cuatro, cinco o seis
anos), se establezcan las metas nacionales de mejoramiento en areas criticas
del desarrollo de la educacion superior, se prevean fondos para la inversion
de mediano plazo, se deleguen a las universidades y provincias o a los
consgos que las agrupen las potestades correspondientes y se trace un
mecanismo de control y seguimiento de todo el proceso.

El poder del Estado

Degjemos sentada una postura contraria a la tesis, habitual en estos
dias, sobre la agonia del Estado. Con respecto a la situacién del sistema de
educacion superior cabe inclinarse por la idea de que la subsistencia y
fortalecimiento del Estado es condicion necesaria para una insercion
ventgjosa de los paises en €l proceso de globalizacidn actualmente en curso.

Es imprescindible que e Estado de los denominados paises
emergentes sea un factor fundamental en la modernizacién y organizacion
de la produccién capitalistay de otras esferas estratégicamente vitales de la
sociedad. Para la educacion superior es particularmente valioso contar con
un Estado vigoroso y activo, como base de sustentacion hacia el desarrollo
de un sistema articulado de establecimientos diversificados, que amplien la
cobertura y aumenten la democratizacion y € caudal cognitivo de la
sociedad.

Ese objetivo es un trascendente reto. Tanto es asi que requiere y
justifica implantar una politica publica alrededor de la educacion superior.
La politica publica supone un sujeto dotado de atribuciones coactivas, que
es e Estado. Pero s aguien afirmara, mediante alguna asimilacién
simplona, que la actividad estatal consiste en sacudir € quehacer
universitario, cuya légica peculiar es universalmente reconocida como de
“base pesada’, “tgjido flojo”, “redundancia cognitiva® o “federacion de
verdades absolutas’, seria francamente una torpeza.

A propdsito consignemos que el poder del Estado suele analizarse a
través de dos dimensiones: una esté relacionada con los actos de arbitrio,
tendientes a suscitar obediencia e imponer €l orden; otraeslaque se dirige
a influir y estructurar la sociedad. Las capacidades estatales, en este
segundo sentido, consisten en crear una infraestructura publica, dotada de
recursos, conocimientos y personal profesional, que facilite a la sociedad
civil adaptarse a las cambiantes exigencias de la produccion, la democracia
y lacultura

Asi entendido, €l poder del Estado consiste en € empleo de
autoridad publica para potenciar las energias sociales, evitando los juegos
de suma cero y promoviendo relaciones sinérgicas. Por eso es preciso



detenerse en el andlisis de las aptitudes que posee € gobierno para operar
en este campo. Sobresale un panorama complicado con potestades
legidativas y facultades gjecutivas asignadas en la Constitucion y gercidas
histéricamente segin una determinada division del trabajo entre el gobierno
nacional, las universidades publicas y los gobiernos provinciaes. Las
universidades privadas, desde luego no estatales, se integran a un régimen
publico dentro del cual gozan también de autonomia.

La forma en que se manifiesta la voluntad estatal es por excelencia
la ley. Pero la ley puede activar, en proporciones variables las dos
dimensiones del poder antes sefialadas. Aunque el procedimiento legislativo
sea (con pocas excepciones) homogéneo e indiferente a sus contenidos, lo
cierto es gque las leyes —aungue hagan impacto sobre la misma area de la
realidad- pueden tener efectos muy diferentes entre si.

Esa es la razén que hayamos distinguido la ley sui generis de
presupuesto, la organizacional —al estilo de la Ley de Educacion Superior-
y las leyes de bases, especie abierta a futuras practicas institucionales, que
bien podrian servir ala planificacion democrética del desarrollo.

La génesis de los establecimientos de educacion superior no puede
sodlayarse en una reflexion profunda sobre nuestro sistema de educacion
superior. En un pais como la Argentina, mas centrado en e Estado que
centrado en la sociedad, no es de extraiar que €l poder estatal haya creado
(o refundado en € caso de la colonia universidad de Cérdoba) todas las
universidades nacionales asi como a los institutos superiores hoy en manos
de las provincias, o autorizado y reconocido a sus equival entes privados.

Probablemente por eso la cultura politica predominante en los
ciudadanos hace que esperen que las soluciones a los problemas méas
intrincados y urgentes provengan de la orbita del Estado. Afortunadamente,
porque se cuenta con una predisposicion favorable a que e gobierno
participe activamente en las respuestas pero, valga la paradoja, también
desgraciadamente porque se generan expectativas a veces exageradas
acercade lo que las leyes u otros resortes jurisdiccionales pueden lograr por
si solos. El peligro de este modo de ver las cosas es que con frecuencia los
dirigentes fomentan —o caen ellos mismos- en una interpretacion méagica o
mitica de la herramienta legal.

El decisionismo, la tecnocracia, €l economicismo y aguna version
magica del institucionalismo pudieron haber desconocido en € pasado -y
podran ignorar en el futuro- las caracteristicas propias de la universidad y
de los sistemas de educacion superior para reestructurarlos a designio. Pero
esa no es la estrategia adecuada y poco podria obtenerse de su aplicacion
sencillamente porque una politica publica desde arriba y desde afuera,
careceriadel concurso voluntario de las universidades. Sin complementarse
con una transformacion institucional asumida por las propias comunidades
académicas, ningln gobierno podria hacerlo solo y, viceversa, tampoco
podriairse muy lgjos sin el aporte legal y fiscal del Estado.



Repasando las conceptualizaciones disponibles sobre las estrategias
de desarrollo es preciso reparar en € bottom up, caro a la actual hegemonia
ideol6gica anglosajona, porgque no son pocos los que se ilusionan con que
ese es €l camino para llevar a la practica las reformas. Es una quimera
pensar que las condiciones del salto productivo, también en la educacién, la
ciencia y la tecnologia, surgen por generacion espontanea, a partir de la
sociedad civil con & mero acompafiamiento o “partnerado” de las oficinas
estatales. Al contrario, no es dable esperar en la Argentina una de esas
hazafias naturales de coordinacion, teniendo en cuenta nuestra dada cultura
organizaciona y politica.

Es necesario, en cambio, forjar una correspondencia entre los dos
niveles: e de la universidad y las provincias, sus respectivas politicas y
autonomias, por una parte, y € del Estado, su politica, su legislacion y su
soberania. En resumen, se podra lograr una modernizacién en el sistema de
educacion superior si se despliega una politica publica a escala nacional que
isomérficamente sea recreada, con originalidad y libremente en la mayoria
y en cada una de | as entidades autonomas.

A manera de conclusion

Con este enfoque sistémico (y sistematico) de disefio y puesta en
marcha de una politica publica para la reforma de la educacion superior, las
ingtituciones y carreras gue ésta comprende irian incrementando su calidad
y €ficiencia, no sin tropiezos, desde luego, pero imprimiendo mas
racionalidad, deliberacién y control publico a los procesos de elaboracion e
implementacion de las politicas.

En la esfera de las universidades la autonomiay la autarquia son una
propiedad institucional de enorme potencialidad. Su pleno aprovechamiento
requiere un actor decisivo que es la autoridad colegiada integrada por
representes de sus estamentos. Su mision debe satisfacer tres condiciones:
la primera es, desde luego, ser representativa de la comunidad universitaria,
la segunda es concebir e impulsar, con responsabilidad socia vy
democratica, un proyecto explicito de puesta al dia y meoramiento
académico, latercera es contribuir a la formulacién por parte del Estado de
politicas publicas de carécter nacional que consulten su mision institucional
y, en esa medida, ponerlas en marcha en su propio ambito.

La implementacion de una politica publica armonizada por €
Estado y expresiones especificas impulsadas por directivos universitarios y
gobiernos provinciales no es imposible. Requiere de grandes esfuerzos de
concertacion entre poderes gecutivos y legidativos, partidos, estamentos
académicos, disciplinasy profesiones.

No obstante, acuerdos de esa naturaleza seran fundamentales para
proyectar un cambio estructural que reconfigure €l sistema de educacion



superior, ingtituyendo en forma efectiva la diversificacion y modernizacion
gue hacen falta.

S6lo asi podra conciliarse €l incremento de la oferta de ensefianza
superior con la calidad cientifica 'y académica, cumpliendo con la promesa
hasta ahora pendiente de la igualdad de oportunidades y articulando a
sistema de educacion superior con la economia, la sociedad y la cultura.

Adolfo Luis Stubrin/ Santa Fe, 21 de abril de 2002





